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Direccién Adjunta de Desarrollo Tecnolbgico e Innovacion
" Direccidn de Innovacion

: Dir.Inn/D400/1623/2018

Méxice, D.F. a 22 de agosto de 2018

L.C. MARIO SINHUE SANCHEZ ARNAIZ

‘TITULAR DEL AREA DE AUDITORIA INTERNA

‘PRESENTE

En atencion a su oficio nimero- 38100/L100/0904/2018 de fecha 27 de junio del afio en curso,

‘mediante el cual solicita que en un'plazo no mayocr a-45 dias hablles se proporcnone respuesta a las
‘2"observaciones en las que se identificaron areas de opartunidad o mejorarespecto a la practica de

la revision No. 5/2018 al cumplimiento de objetivos, indicadores y metas propuestos en el

-Programa Presupuestario U003 “Innovacion Tecnologica para incrementar la productividad de

las empresas”, le comento lo siguiente:

e Observacion 1. Implementar fas medidas y esfrategias necesarias que garanticen que en la
construccion y disefio de indicadores de desempefio del PP U003, en los subsecuentes
efjercicios, se apegué a la metodologia de Marco Logico, con fa finalidad de que midan el
avarice y grado de cumplimiento del Programa, y en su caso, formalizar un Programa de
Trabajo sefialando actividades, fechas y responsabilidades de la aplicacion del MML.

La Matriz de Indicadores y Resultados de! Programa (MIR) se encuentra permanentemente en

actualizacién y mejora, atendiendo las diversas recomendaciones de mejora de que es objeto por

-multiples acteres relacionados con su evaluacion y seguimiento, como son, ademas de ese Organo

Interno de Control, la Auditoria Superior de la Federacion, la Secretaria de la Funcién Publica, la
Unidad de Evaluacién del Desempefio de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y el Consejo
Nacional para la Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL).

Durante el presente afno, el CONEVAL realizd una Evaluacién de Consistencia y Resultados al
Programa U003, misma que fue concluida en junio del presente afio y donde destaca que el Programa
obtuvo una puntuacién de 3.83 puntos sobre 4 puntos maximos posibles, mejorando sustancialmente
respecto a la Evaluacion de Consistencia y Resultados hechaen 2011 (4 tenemos algin documento?
Yaldria la pena adjuntarlo).

A continuacién, se muestra una grafica que compara los resultados de ambas evaluaciones y que es
tomada del Informe Final de la mencionada evaluacion (y que se adjunta para pronta-reéferencia).
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N Lo anterlor es relevante en el contexto de la presente audltorla va que las Evaluaciones de
- Consistencia y. Resultados hechas’ por el CONEVAL. contemplan tanto el disefio del programa, Ia
: planeacuon y-orientacién a resultados Ia cobertura del mismo; aSI como: la medicidon de resultados.

'Adi'cionalmente a la evaluacion referida, junto con eI CONEVAL, se ha realizado también a lo largo
del presente afio, reuniones en el'marco de la Mesa Técnica.de Revisién de Indicadores (MeTRI)
mtegrada por funcionarios ptiblicos de la SHCP, ASF Unidades de Evaluacion de las Coordinadoras
de Sector y representantes del propio -programa; tamb|en lo conforman :un experto tematico, un
experto estadistico y CONEVAL. Las reuniones de la ‘Mesa Técnica tienen la funcion de valorar la
consistencia de cada uno de los indicadores de resultados contemdos en las diferentes MIR de los
programas federales

* Las sesiones de la Mesa Técnica de Revision de Indicadores (MeTRI) se llevan a cabo priorizando
las mejoras gue pudieran tener los indicadores de resultados; el primer ejercicio recoge las
contribuciones del experto tematico, quien por el perfil academico y seguimiento de la literatura
reciente en el sector debe contribuir al mejoramiento técnico de |os indicadores; el segundo ejercicio
da cuenta de las aportaciones del experto estadistico, quie tienen el objetivo de presentar mejoras en
- el establecimiento de medios de verificacidon, posibles sesgos y en general lo relacionadec con el
- dlseno y la construcmon estadistica del mdlcador

-Como resultado del trabajo emprendldo enla MeTRI se ha conformado el szgwente plan de trabajo
para realizar mejoras.a la MIR 2019 del Programa
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Comentarios
responsable

Indicador de nivel Fin: Se

Se considera valioso y deseable incluir
un indicador internacional, pero se

propore un indice de la Por parte del '_ considera mejor opcion el “Global
Capacidad para Innovar de CONACYT se Del | Dif.écc'én 4 Innovation Index" de la Crganizacion
Mexico a partir del Reporte propone el "Global - 01/08/2018 al | [nnovalcidn? Mundial de la Propiedad Intelectual
Globat de Competitividad del Innovation Index” 28/09/2018 = (OMPI). El nuevo indicador se incluira
Fora Econdmico Mundial. de la OMPI. también en la MIR 2019.
Indicador a nivel de Propésito - o
] — = B Se retomnara la Del. . Sl e o
1: Se sugiere adecuar el -~ LT ... Diréccién:de
Indicador. v definir en 1 fa- sugerencia 'del 01/08/20187al INnevacion”
¥ indicader. - 28/09/2018 - ovacle
formulacién. ‘
Indicador a nivel de Proposito
2: Se sugiere adecuar el .
indicador, definirent la TR~ Del :'I.:)ir"eccién 4
formutacion y especificar en fa oecareh 01/08/2018 al I'In cion
definicion semaforos de i A 28/09/2018 Ny

resultados o rangos de
desempefio

Con el cumpl|m|ento del presenta Plan de TrabaJo se conSIdera se. da atenCIOn a la presente
recomendacion de mejora. : Lo

e Observacion 2: Promover la actuahzacron de fla normanwo‘ad dei Programa /003, para que
se precise a quién le corresponde autorizar los valores’ parametncos de evaluacion de los
informes técnicos, calificacién -minima aprobatona .y criterios de las-secciones que deberén
requisitar los evaluadores,  asi-como los criterios; - documentos, y' pardmetros para la
dictaminacion del nivel de TRL inicial y -alcanzado del proyecto que permita evaluar
adecuadamente el cumplimiento de los mdrcadores

Con la finalidad de hacer del conocimiento, tanto de IOS proponentes, como de los evaluadores, lo
‘refacionado con la metodologia TRL, en'los Términos de Referenc1a de la Convocatoria 2019 del ;

Programa se mcluyo Ia siguiente referencia:

Referente ala maduracrén de tecnologia, ‘el proponente debers md.'car 1% documentar en
la solicitud el.nivel de maduracion tecnologica en.que se éncueéntra'su proyecto, asi como /
- fas acciones- necesarias para lograr. la maduracron planteada cu;dando que los
" entregables. compromet.'dos correspondan al nivel de’ maduracrén propuesto

: Como;referencra, se muestra una-escala gue pretende ser una guia para la determinacion
de la madurez tecnoldgica. En la tabla siguiente, en las primeras dos columnas se
encuentra el nivel de maduracién tecnologica, mientras que en la tercera columna se indica
el elemento clave para determinar la pertenecia de tal grado de rhaduracion.
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Bl Programa apoya proyectos que van del mvel 2 al mvel 7 de maduraCfon tecnoldgica,

- siendo -necesario mcrementar en af .menos 1 mvel de madurac:on Ia tecnolog!a que se
busca desarroflar. "~ . : .
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2 Desarrollo de la Invencdn CDnce&D ol ggled /0 aptics ec 2 dguz ermy
. iPublicaciones o referencias que subrayan las aplicaciones de la nueva
tecnologla.
) \ - [Investigacién de Laboratorio. .
¢ a i Validacidn de Concepto ,Pruebas  experimentales del Con:ep:n R
.

Prnmera evaluaclén de la factibilidad del concem su tecnolopla
'Desarmllo > Tecnoldgico
4 Validacidn de prototipo Integrac;én de campanentes para un prlmer prototipo
{valldacidn de un protetipo inicial a nivel laboratoric

lintggracién de camponentes con alta cqnﬁahilidad
5 Desarrollo de Pro!otlpo Malidagldn del prototipe en-un L entorno | rélevante

N Estrategla de negocloy de propledad intelectual definidas

L. v . - !Tecnologiac demgostizada gn-un. amblenta relevante _
6 ] .. Planta Pllote T Pre-produccldn_ -

. . Iniclo de certifica

LW 'Tecnologia demaostrada en un v ambiente reaé

.7 X * Produccién plloto Produccldn a baja escalz en amblente operatnvo real

. i P Pruebas éon ususarios ,v' cllentes

Se adjuntan los Términos de Referenma de la’ Convocatona 2019 del Programa para pronta
- referencia.

Respecto a la autorizacién de los Informes Técnicos de Cierre, para la propia Convocatoria 2018 del

Programa, se llevé ante el Comité Técnico Intersecretarial de- Innovacién (CTII); la autorizacién del
“.modelo paramétrico de los Informes Técnicos, el cual fue aprobado enla pasada sesién del 2 de

-agosto medlante acuerdo 10-CTII- Extraord 23—2018 R Se adjunta cop|a del acuerdo para pronta
.referenma o o

Sin més por el momento, reciba un cordial saludo. -

Aten f'am'-"-'n el

'MTRO HUGO NICO," 'S PEREZ GONZALEZ
- Dlrector de |nnovaC|on

By P ettt Sue M. 1582, Cal, Cridite Crnstructai: el Benits likeez, C.P. G2940, Cutlad
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Direccidn Adjunta de Planeacién vy Evaluacidn
Direccion de Analisis Estadistico y Evaluacién

B2000/290/2018

Ciudad de México, a 27 de agosto de 2018

DR. MAGDALENO DiAZ BARRIOS F:(\,Q
Titular del Organo Interno de Control en el CONACYT A N\“
PRESENTE, \

Me refiero a su oficio No. 38100/L100/0904/2018, de fecha 27 de junio de 2018, en el cual adjunta el
informe de resultados de la auditoria No. 05/2018, dirigida a verificar el cumplimiento de los objetivos,
indicadores y metas propuestos en el Programa presupuestario U003 “innovacidn tecnolégica para
incrementar la productividad de las empresas”, que comprendié el ejercicio 2017.

Al respecto, en medio el tronic! (CD) se envian algunas precisiones a los comentarios emitidos en la
observacion 1. Inconsisténcias enfla aplicacién de la Metodologia del Marco Légico (MML) del Programa

Presupuestario. /
/ /
Agradezco de antgmano su a/{%/ﬁcién, reci)zfa un cordial saludo.
! ‘-' { r."’
Atentamente /
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MTRO. MAURICIO FRMSCF%O (;Q’RQNADO GARCIA | i . ‘
. / S Y f’_\. 5/
Director | . RECIBIDO (l_ LA LAY iy
" GRGANO INTERNO DE CONTROL |
'/,/’ K
\ y :
VAN y

C.cp.  L.C.Mario Sinhue Sanchez Arnaiz.- Titular del Area de Auditoria Interna en el CONACYT
Dr. Miguel Adolfo Guajardo Mendoza. - Director Adjunto de Planeacidn y Evaluacion

Sur Mo, 1582, Col. Cretiito anstru( or, Del. Bemtn Juarez, TP 03%40, tad die Mexico, Mexico

Tal P{ER)83RZZ-7700 www.conanyt F0D.mx
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Direccion Adjunta de Desarrollo Tecnologico e Innovacion
Direccion de Innovacién

Dir.Inn/D400/1786/2018

Mexico, D.F. a 14 de septiembre de 2018

L.C. MARIO SINHUE SANCHEZ ARNAIZ
TITULAR DEL AREA DE AUDITORIA INTERNA
PRESENTE ~ 213

En atencion a su oficio numero 38100/L100/1312/2018, de fecha 10 de septiembre del afio en curso,
mediante el cual solicita que en un plazo no mayor a 5 dias habiles se proporcione respuesta a la
observacion No. 2 de la revision No. 5/2018 al cumplimiento de objetivos, indicadores y metas
propuestos en el Programa Presupuestario U003 “Innovacién Tecnoldgica para incrementar ia
productividad de las empresas”, le comento lo siguiente:

£n el oficio en comento vy la cédula anexa nos hacen saber que una vez analizada la informacién
proporcionada en nuestra respuesta, esta no es suficiente para atender la recomendacién preventiva,
toda vez que no se precisa al responsable de autorizar los criterios, documentos y parametros para
la dictaminacién del nivel de TRL inicial y alcanzado del proyecto.

Asimismo, sefiala que el acuerdo No. 10CTII-Extraord.23-2018-R que se les hizo llegar en copia
simple, el Comité solo toma conocimiento del acuerdo emitido por el Subcomité de Evaluacién
Nacional, en el cual dicha instancia aprobé el instrumento de evaluacion del Informe Técnico de la
Convocatoria 2018. Por lo que de igual forma continua sin precisarse en la normatividad del Programa
al responsable de autorizar los valores paramétricos de evaluacion de los informes técnicos, la
calificacién minima aprobatoria y criterios de las secciones que deberan requisitar los evaluadores.

Al respecto, esta Direccion de Innovacion considera que los nuevos Lineamientos del Programa
{aprobados por la junta de gobierno del Consejo en su 60° Sesion ordinaria, celebrada el dia 9 de
junio de 2017 mediante acuerdo 60-13/17, mismos que rigen la Convocatoria 2018 del Programaj
establecen con claridad en el numeral 3.5.1 en la seccién de Atribuciones del CT!l que especifica
dentro de sus facultades “Establecer los parametros y criterios de control para determinar el
cierre de los Proyectos y, de ser el caso, el finiquito correspondiente.”

Los lineamientos estan publicados en la pagina de! SIICYT y pueden ser consultados en la siguiente
liga: http:/iwww.siicyt.gob.mx/index.php/normatividad/conacyt-normatividad/programas-vigentes-
normatividad/reglas-de-operacion/ro-innovacion-tecnologica/3820-lineamientos-pei-2017/file

Es por ello, que siendo atribucién del CTIl autorizar los parametros y criterios de control para
determinar el cierre de los proyectos, se presentd al Comité acuerdo para la autorizacién del modeio
paramétrico de los Informes Técnicos, el cual fue aprobado en la pasada sesién del 2 de agosto
mediante acuerdo 10-CTil-Extraord.23-2018-R que a la lefra dice:
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“‘De conformidad con el numeral 3.5.1 “Comité Técnico Intersecretarial de !nnovacién”
de los Lineamientos del Programa de Estimulos a la Investigacion, Desarroilo
Tecnoldgico e Innovacion, los miembros del Comité Teécnico Intersecretarial de
innovacion toman conocimiento del ACUERDO 09-SEN-Extraord.-14-2018-8 emitido
por el Subcomité de Evaluacion Nacional, aprobando el Instrumento de Evaluacion de
informe Técnico de la Convocatoria 2018”.

Dicho Instrumento de Evaluacion aprobado por el CTN, integra preguntas especificas para que el
evaluador con base a su conocimiento y experiencia técnica indique y valide el TRL iricial y alcanzado
del proyecto.

En conclusion, se considera gue los Lineamientos vigentes del programa establecen como atribucion
del CTIl autorizar los criterios, documentos y parametros para la dictaminacion, y que con el acuerdo
10-CTll-Extraord.23-2018-R quedan ya aprobados para la Convocatoria 2018, solventando la
recomendacién de mejora hecha.

Sin embargo, para clarificar los conceptos observados al Acuerdo referido, en el proximo mes de
octubre en mi calidad de Secretario Ejecutivo del Subcomité de Evaluacion Nacional y del Comité
Técnico Intersecretarial de Innovacion, presentaré nuevamente el Instrumento de Evaluacion del
Informe Técnico de la Convocatoria 2018 y subsecuentes para su autorizacion considerando entre
ofros puntos, se especifique la calificaciéon minima aprobatoria.

Se anexa copia simple del acuerdo referido, impresion del Instrumento de Evaluacion de Informe
Técnico de la Convocatoria 2018 y programa de trabajo para la actualizacion del acuerdo de
autorizacién del Instrumento de Evaluacidon de Informe Técnico de la Convocatoria 2018 vy
subsecuentes,

8in mas por el momento, reciba un cordial saludo.

Atentamente
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MTRO. HUGO NICOUAS PEREZ GONZALEZ
Director gie Innovacion




