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DEFICIENCIAS EN LA APLICACION DE LA METODOLOGIA DEL MARCO LOGICO
EN LA MIR 2019 DEL Pp 5191 SISTEMA NACIONAL DE INVESTIGADORES.

Del anélisis efectuado a los 13 indicadores que integran la Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR) del ejercicio 2019, del Programa Presupuestario (Pp) S191
“Sisterna Nacional de Investigadores (S.N.l.)", se seleccionaron 4 indicadores de
Nivel Fin (1), Propésito (1), Componente (1), Actividad (1), con una frecuencia de
medicién trimestral y anual, con la finalidad de constatar que los medios de
verificacion sustentan adecuadamente el grado de cumplimiento reportado en
el Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda (PASH); asimismo, se
comprobd la aplicacién de la Metodologia del Marco Logico (MML), de acuerdo
a lo establecido en el numeral IV.2.2 de la Guia para el disefio de la Matriz de
Indicadores para Resultados; derivado de lo anterior, se obtuvieron los
resultados siguientes:

a) Alineacién de la MIR 2019 del programa con Reglas de Operaéién

Los objetivos especificos, sefialados en las fracciones Il y IV del numeral 2.2 de
las Reglas de Operacion del Programa S191, que se sefialan en el cuadro
siguiente, y corresponden a los apoyos que se realizan a los Investigadores
Nacionales Nivel Il y Eméritos por la imparticiéon de asignaturas a nivel
licenciatura, asi como, los importes de estimulo econdmico que se le otorga a
los ayudantes de investigador; en este caso, se identificd que estos tipos de
apoyos no se encuentran alineados a los Indicadores de la MIR del Pp $191, al
no identificar indicadores que midan el resultado de estos apoyos, por lo tanto,

PREVENTIVA:

La Directora Adjunta de Desarrollo Cientifico y el Encargado de la Unidad
de Planeacién, Comunicacion y Cooperacién Internacional, a través del
Director de Vocaciones Cientificas y SN.., y el Subdirector de
Administracion del SIICYT, en el ambito de su competencia deberan
conforme a lo establecido en el articulo 311, fraccion VI del Reglamento de
la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, en un plazo
no mayor de 45 dias habiles, realizar lo siguiente:

< En lo subsecuente; verificar que la MIR del Pp S191 contemple
indicadores por los tipos de apoyo gue se otorgan a través del
programa, alineando la MIR con los objetivos especificos establecidos
en las Reglas de Operacion del Programa.

»  Fortalecer los controles para que los medios de verificacion de los
indicadores de nivel Fin y Propdsito del Pp S191, permitan verificar el
nivel de logro alcanzado en el programa, asimismo, se sugiere
constatar que los medios de verificacidn propuestos en los
indicadores de la MIR, la informacién se encuentre disponible y
congruente con lo reportado en el PASH.

)

“ Promover que en la elaboracién de los indicadores estratégicos y de
gestion se consideren los criterios de claridad y relevancia de acuerdo
a lo establecido en los Lineamientos para la Construccion y Disefio de
Indicadores de Desempefioc mediante la MML, precisando en las
variables de los métodos de céalculo, que los articulos publicados en
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no se mide el cumplimiento de los objetivos de todos los apoyos que se
otorgan a través del programa:

Reglas de Operacion del Prograrna S19]

2.2 Objetivos Especificos

M. Promover entre los investigadores, Ia vinculacion de la investigacion con
la docencia que imparten en las instituciones de educacion superior.

V. Contribuir a la vinculacion de los investigadores que realizan actividades
cientificas, desarrollos tecnoldgicos y de formacion de recursos humanos
especializados, con los gobiernos, empresas y organizaciones sociales.

Lo anterior, incumple con los Oficios Nos. 307-A-2009 y VQZ.SE.284/08, de la
Subsecretaria de Egresos Unidad de Politica y Control Presupuestario y
Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL)
en los que se emiten los “Lineamientos para la Vinculacién de la Matriz de
Indicadores para Resultados y las Reglas de operacién de los programas
correspondientes”, en especifico en la fraccidn Il, numeral 5: Vinculacién entre
Pp-RO y MIR:

“Objetivos (especificos)

.SU consecucion asegura el logro del objetivo general, Se alinean con los
indicadlores de resultados establecidos por el programa...”

“Lineamientos (Caﬂcterfstr‘cas de los apoyos)

compruebe las acciones realizadas.

Fecha Comentario

Fecha Compromisoﬂf/ 12/ 202 0

el

revistas indizadas correspondan a investigadores del programa S191y
definiendo en la variable denominador del indicador de actividad a
qué “recurso programado” se refiere.

Enviar a este Organo Interno de Control, la evidencia documental que

30/ 09/ 2020

Dra. Luz Maria del Carmen Calvo Irabien
Directora de Ciencia de Frontera
en representacion de la
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Define los diferentes tipos de apoyo que se otorgan, en efectivo o en especie
senalando montos o unidades a entregar por beneficiario...”

Descripcion de |la Auditoria:

Clave de Programa : 800 %empeﬁo Pp SI191

“Vinculacion con MIR

Los tipos de apoyo deberdn corresponder uno a uno con, a los Componentes
de la MIR.."

Enlace responsable de atender los requerimientos de Informacion

Asimismo, la Metodologia del Marco Légico que se propone en |la Guia para el
disefio de la Matriz de indicadores de resultados de la SHCP, sefiala en el
Numeral Il.4 pdrrafo 7 lo siguiente:

"Uno de los objetivos perseguidos por el Sistema de Evaluacién del
Desemperio(SED) es verificar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas
con base en indicadores de desemperio, estratégicos y de gestién.”

b) Medios de verificacién con informacién incongruente e insuficiente
para representar una fuente de evidencias de los resultados logrados /I [@ 4 ‘éZu,M w0

Mediante el analisis que sustenta la aplicacién de la Metodologia del Marco Mtro, Carlo Andrés Altamirano Allende -
Légico (MML), en especifico la etapa de “Medios de Verificacion”, que Encargado de Despacho de la Qpldad de Pilaneacwn, Comunicacion y
representan las fuentes de evidencia sobre los resultados logrados de la MIR Cooperacion Internacional

del PP S191, se obtuvieron los resultados siguientes:

Disponibilidad de los Me erificacién.
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-En 7 de los 13 indicadores que comprende la MIR del Pp S191, no se encontré
informacién disponible en la pagina establecida en la columna “Medios de
Verificacion” de la MIR, de los indicadores que se detallan en el ANEXO T:

Referente a los indicadores "Factor de impacto en andlisis quinguenal de los
articulos publicados en revistas indizadas por cientificos mexicanos" y-
“Articulos Cientificos publicados por cada millén de habitantes”, en la MIR del
Pp 5191, se establecié como medios de verificacién el “informe-general-del-
estado-de-la-ciencia tecnologia-e-innovacion” y toda vez que los métodos de
célculo contemplan resultados en los cinco afios precedentes al afio "t", se
identificé dnicamente informacién de los ejercicios 2015, 2016 y 2017, al
respecto el Subdirector de Administracién del SICYT adscrito a la Unidad de
Planeacién, Comunicacién y Cooperacién Internacional argumenté lo
siguiente:

"El Informe General del Estado de la Ciencia, la Tecnologia e Innovacion de
2018, se encuentra en proceso de edicidén, en tanto que el referente a 2019
estd siendo elaborado”.

Por lo que se hace notar, que los datos de los Medios de Verificacién propuestos
en la MIR, no se obtienen de manera oportuna para reportar los resultados para
estos indicadores.

Lo antgrior, incumple con lo establecido en la Guia para el Disefio de la Matriz
de Indicadores para_Resultados de la SHCP numeral IV.2.2 Secuencia de la

P

Mtro. Juan Braulio Rivera Lomas
Subdirector de Administracién del SIICYT

Elaboracién de la MIRyMedios de Verificacién (pagina 56), que refieren:
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“Representan la fuente de evidencias sobre los resultados logrados"
“Deben proporcionar la informacién necesaria para que cualquier persona
pueda tener acceso a los datos”

"La existencia de esta columna en la MIR ayuda a identificar fuentes existentes
de informacién para calcular los indicadores"

ii. Resultados de los medios de verificaciéon

De los indicadores "Factor de impacto en andlisis quinquenal de los articulos
publicados en revistas indizadas por cientificos mexicanos” de nivel FIN y
"Tasa de crecimiento de los articulos cientificos de calidad publicados en
revistas indizadas a nivel mundial”, nivel PROPOSITO, se reporté en el PASH
en el ejercicio 2019, una meta alcanzada de 7.47 y 6.01 respectivamente, de
acuerdo con los siguientes resultados
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Nive Factor de impacto en andlisis quinquenal de los articulos publicados en revistas
| indizadas por cientificos mexicanos
Variables Meta alcanzada | Indicador % ;
cumplimiento
Numero total de citas recibidas por los
articulos publicados en revistas indizadas 549842
% por cientificos mexicanos en los cinco afios L
precedentes en el afio t 7.47 150.46
Numero de articulos publicados en
revistas indizadas en los cinco afos 73,589
precedentes al aflo t
Tasa de crecimiento de los articulos cientificos de calidad publicados en revistas
Nivel % t
indizadas a nivel mundial
: Meta . %
Variables Sl Indicador cumplimiento
o Numero de articulos cientificos de
£ | calidad publicados por investigadores
'8 adscritos a instituciones y unidades 16318
O | econdmicas mexicanas en revistas
& |indizadas en el afiot 601 BH
Numero de articulos cientificos de
calidad publicados por investigadores 15,393
adscritos
R

LAl Dariapd Morales Lépez

L.C. Eva Lopez Islas

Mtra. Alma Guadalupe Bustos Tapia

andez B

Auditoras

Supervisor de Auditorias Financieras

Subdirectora de Supervision de
Auditoria y Seguimiento

Titular del Area

de la Gestion Publica.

ravo J

de Auditoria
Interna, de Desarrollo y Mejora

Fecha de elaboracion: 29/09/2020

W




Hoja No. 7 de T
Numero de auditoria: 05/2020
5 " . " . | Nimero de observacion: 01
Organo Interno de Control en el Consejo Nacional de Ciencia . )
3 FUNCION PUBLIC A FTeenolagh Monto ﬁscal,zablet. N/A
ZH weaeranta e e Cédula de Ob . Monto fiscalizado: N/A
souRSeiynnnsin Monto por aclarar: N/A
Monto por recuperar N/A
Riesgo: M
Ente: Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia. Sector: No Sectorizado Clave: 38100
Unidad Auditada: Direccién Adjunta de Desarrollo Cientifico / Unidad de Planeacion, | (. e de Proarama : 800 Descripcion  de la  Auditoria:
Comunicacién y Cooperacién Internacional / Unidad de Administracién y Finanzas. 9 ' Desempefio Pp S191
Observacién Recomendaciones

Ahora bien, la Subdireccion de Gestién y Andlisis de Informacién, mediante
oficio No. C3300/SGyAl/0216/2020, precisé que para el indicador de FIN la
fuente de informacién es la plataforma Clarivate Analytics y del indicador
PROPOSITO es la Plataforma "Incites" de Thomson Reuters; que incluyen a
autores nacionales e internacionales, asimismo, proporciond base de datos de
la integracién de las citas recibidas y de los articulos publicados en revistas
indizadas por cientificos mexicanos, sin embargo, no permite identificar qué
articulos corresponden a investigadores que se les otorgd la distincion y el
estimulo econdémico, por lo que no se cuenta con evidencia que los resultados
reportados en el PASH, corresponden al logro del programa S191.

Lo anterior, incumple con lo establecido en la Guia para el Disefio de la Matriz
de Indicadores para Resultados de la SHCP numeral IV.22 Secuencia de la
Elaboracién de la MIR /Medios de Verificaciéon en la que se menciona lo
siguiente: "Representan la fuente de evidencias sobre los resultados logrados".
iii. Incongruencias entre los Medios de Verificacién y PASH
Adicionalmente, en 05 de los 13 indicadores se corroboré que la informacion
reportada en los "Medios de Verificacion” disponible en la pagina del CONACYT,
fuera congruente con lo reportado en el PASH, determinado las diferencias,
como se muestran en el Anexo 2.

<)

Del cumplimiento de|os Lineamientos para la Construccién y Disefio
de Indicadores de Des peﬁo mediante la MML
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De los 13 indicadores analizados, se identificaron 4 que no cumplen con los

criterios establecidos en el numeral Quinto y Sexto de los “Linearmientos para
la Construccién y Disefic de Indicadores de Desempefio Mediante la
Metodologia de Marco Légico (MML)", de acuerdo con lo siguiente:

° CLARIDAD Y RELEVANCIA

En el indicador del Nivel Fin: 2."Factor de impacto en andlisis quinquenal de
los articulos publicados en revistas indizadas por cientificos mexicanos", en la-
variable numerador no cumple con el criterio de Claridad, toda vez que el
meétodo de célculo refiere tnicamente a "citas", sin precisar “citas nacionales o
internacionales”, asimismo, no cumple con el criterio de Relevancia toda vez
que la variable no sefiala que los "..articulos publicados en revistas indizadas"
pertenezcan a investigadores del programa S191.

° RELEVANCIA

Los indicadores de nivel Propésito "Articulos cientificos publicados por cada
millén de habitantes” y “Tasa de crecimiento de los articulos cientificos de
calidad publicados en revistas indizadas a nivel mundial”, ambos en la
variable numerador sefialan lo siguiente:

"Ndmero de articulos cientificos publicados por investigadores adscritos a
instituciones y unidades econémicas mexicanas en revistas indexadas..."

Como se puede observar no se precisa que dichos articulos pertenecen a
investigadores del Pp S19], por lo que no mide el logro del programa v en
consecuencia no se cumplescon el criterio de Relevancia.
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CLARIDAD

En el indicador de Nivel Actividad; “Porcentaje de presupuesto ejercido en el
pregrama”, en el método de célculo no se especifico si el recurso programado
se refiere al presupuesto original autorizado por la Secretaria de Hacienda y
Credito Publico o al programado en la planeacién de metas del indicador, por
lo que no cumple con el criterio de claridad.

Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de Desempeno
mediante la MML.
CAPITULO Ill Indicadores del desempefio

“QUINTO.~ Los indicadores de desemperio permitirdn verificar el nivel de logro
alcanzado por el programa y deberdn cumplir los siguientes criterios:

a) Claridad: Que sean precisos e inequivocos, es decir, entendibles y que no den
lugar a interpretaciones.
b) Relevancia: Que reflejen una dimensién importante del logro del objetivo,

deben proveer informacion sobre la esencia del objetivo que se quiere
medir”, ‘

“SEXTO.- Los indicadores deberdn ser estratégicos y de gestién. Los indicadores
estratégicos deberdn medir el grado de cumplimiento de los objetivos de las politicas
publicas y de los programas presupuestarios y deberdn contribuir a corregir o
fortalecer las estrategias y la orientacién de los recursos. Los indicadores de gestidn
. deberdn medir el avance y logro en procesos y actividades, es decir, sobre la forma
\Qque los bienes y servicios publicos son generados y entregados. Incluyen los

/
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indicadores que dan seguimiento a las actividades y aquellos que entregan bienes
Y/o servicios para ser utilizados por otras instancias”,

Causa

Los operadores del programa que conforman la informacién de los medios de
verificacién, no supervisan que los resultados presentados reflejen la
informacién suficiente que permitan validar el cumplimiento de los
indicadores de acuerdo con los métodos de calculo, asi como, falta de
definicién de los criterios que se aplicaron en cada uno de ellos.

Efecto

No se cuente con la certeza de que los resultados que muestren los
indicadores puedan validar el nivel de logro alcanzado por el programa.

Fundamento Legal

%+ Oficio No. 307 A-2009 / Oficio No. VQZ.SE.284/08 emitido por la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico emite los “Lineamientos para la vinculacion
de la matriz de indicadores para resultados y las reglas de operacién de los
programas correspondientes” fraccion Il. Implantacién del PbR-SED, en el
numeral 5 Vinculacién entre PP-RO y MIR. pagina 2.

2,

% Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados,
disponible en Ias‘&ginas de Internet de la Secretaria de Hacienda y Crédito
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Ptflblico, con fecha de publicacidon 14 de octubre de 2016 numeral, 1.4,
parrafo 7 pagina 12 y numeral IV.2.2 Medios de verificacién, pagina 56.

2,

% Guia para el Disefio de Indicadores Estratégicos de la SHCP disponible

en las paginas de Internet de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
con fecha de publicacidn 14 de octubre de 2016, numeral I1.1 La Estructura
Analitica del Programa Presupuestario parrafo 2 pagina 8, numeral 1.6
Resultado Clave del Programa Presupuestario parrafo 1 pagina 16, numeral
114 La Matriz de Indicadores para Resultados, parrafo 7, pagina 12.

Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de Desempefio
Mediante la Metodologia del Marco Légico publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 16 de mayo del 2013, capitulo |1l Indicadores del desempefio,
numeral Quinto y Sexto, inciso a) y b), pagina 2.
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Observacion

Recomendaciones

IMPORTES EJERCIDOS QUE NO CUMPLEN CON LA NORMATIVIDAD DEL
PROGRAMA Y DIFERENCIA ENTRE LO REPORTADO EN EL SIIPP-G,
ARCHIVOS DE NOMINA Y REGISTROS CONTABLES.

De los 13 indicadores gue integran la Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR) del ejercicio 2019, del Programa Presupuestario (Pp) S$191 “Sistema
Nacional de Investigadores”, se seleccionaron 4 indicadores con nivel de Fin (1),
Propdsito (1), Componente (1), Actividad (1), con una frecuencia de medicién
trimestral y anual, con la finalidad de constatar que los medios de verificacién
sustentan adecuadamente el grado de cumplimiento reportado en el Portal
Aplicativo de la Secretaria de Hacienda (PASH); asimismo, se realizd la
validacion entre los registros contables y lo reportado en el Sistema Integral de
Informacion de Padrones de Programas Gubernamentales (SIIPP-G); derivado
de lo anterior, se presentan los resultados obtenidos de 01 de los 04 indicadores
verificados:

1) Resultados del Indicador Actividad 3 "Porcentaje del Presupuesto
Ejercido en la Operacién del Programa”, frecuencia del Indicador trimestral.

En el ejercicio 2019, se reporté en el PASH un importe ejercide de
$6,037,330,929.91, con una meta alcanzada del 99.52%, y grado de
cumplimiento de 101.55% de acuerdo a la meta ajustada.

Con el propésito de verificar que los montos ejercidos en el programa S191 y
otorgados a Ioa{r\%ﬂigadores se realizaran en cumplimiento al Reglamento

CORRECTIVA:

La Directora Adjunta de Desarrollo Cientifico y el Encargado de Despacho
la Unidad de Planeacién, Comunicacion y Cooperacién Internacional, a
través del Director de Vocaciones Cientificas y S.N.I,, y el Subdirector de
Administracion del SIICYT, en el d@mbito de su competencia deberan
conforme a lo establecido en el articulo 311, fraccién VI del Reglamento de
la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, en un plazo
no mayor de 45 dias habiles, realizar lo siguiente:

1.- Instruir al responsable de supervisar el adecuado funcionamiento y
operacién del Sistemna Nacional de Investigadores, proporcione
documentacion que aclaren o justifiquen las situaciones determinadas, y
en su caso, solicite los reintegros de aquellas irregularidades identificadas.

Respecto al investigador que se reporta que fallecié y no formalizé el
Convenio, se deberd presentar al Consejo de Aprobacion (actualmente
Consejo General) para la autorizaciéon de los pagos realizados, sin contar con
un convenio formalizado por el investigador y la Secretaria Ejecutiva.

Enviar a este Organo Interno de Control, la evidencia documental que
compruebe las acciones realizadas.

N
A
/ -
L.C. Tani s Mariche
L.A.l. Dariarfa Morales Lopez L.C. Eva Lépez Islas

Auditoras Supervisor de Auditorias Financieras Subdirectora de Supervision de Titular del Area de Auditoria /
Auditoria y Seguimiento Interna, de Desarrollo y Mejora !
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Observacion

Recomendaciones

Vigente del S.N.I, se analizaron los registros de los archivos de dispersién de los
recursos, remitidos mediante oficio No. C3300/SGyAl/257/2020 por el
Subdirector de Gestidon y Analisis de Informacién, adscrito a |la Direccién de
Vocaciones Cientificas y Sistema Nacional de Investigadores y la Unidad de
Administracién y Finanzas, a través de oficio No. H3000/401-M/2020, que
comprenden un importe ejercido de $6,037,330,909.93 correspondiente a
27,848 investigadores vigentes en el ejercicio 2019, de los cuales se determind a
través del software de muestreo estadistico denominado IDEA, una muestra de
132 casos, con un nivel de confianza de 90%, con 2 desviaciones permitidas.

Del analisis se presentan los resultados siguientes:

a. Pagos adicionales fuera de norma.

El investigador con CVU 15 nivel Emérito, presenta un pago anual por
$460,556.10, sin embargo, de acuerdo al célculo realizado le corresponden
$429,854.36, existiendo una diferencia de $30,703.74 adicionales, que
corresponde a un tercio del estimulo que le aplica al “Candidato a Investigador
Nacional" por estar adscrito en una Institucion donde se realice investigacion
en alguno de los estados de la Replblica. Cabe precisar qué en el sistema
People Soft el investigador presenta una situacién de "Jubilado”, por lo cual no
se encuentra realizando actividades de investigacidon, asimismo, en el
expediente fisico se presenta un Comprobante de Adscripcion que indica que
causd baja de la institucion el 31 de marzo de 2011 y no se identificé un
documento que compruebe que se encuentra adscrito en una institucién
después de dicig_baja. Adicionalmente en el Formato de Notificacion 2019

PREVENTIVA:

La Directora Adjunta de Desarrollo Cientifico y el encargado de Despacho
de la Unidad de Planeacién, Comunicacién y Cooperacion Internacional, a
través del Director de Vocaciones Cientificas y S.N.I,, y el Subdirector de
Administraciéon del SIICYT, en el ambito de su competencia deberan
conforme a lo establecido en el articulo 311, fraccién VI del Reglamento de
la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, en un plazo

no mayor de 45 dias habiles, realizar
1,2y 3.

% Instruir al Director de Vocaciones Cientificasy S.N.l, se fortalezcan las
actividades de supervisidn en
administrativo y pago de estimulos econdmicos, debiendo evaluar la
reasignacion del personal responsable de realizar estas funcionesy que
se encuentran asignados a otras Unidades Administrativas diferentes
al rea responsable de operar el programa, con la finalidad de asegurar
la eficacia en la supervisién y que la entrega de estimulos econdmicos

lo siguiente:

los

se realice en cumplimiento al Reglamento del S.N.I.

% Establecer los mecanismos de control y en su caso precisar en la

normatividad aplicable para otorgar el estimulo econdmico a los
los beneficiarios sean postulados por
investigadores que se encuentren vigentes y adscritos a alguna

ayudantes de investigador,

procesos de seguimiento

"q Salas Mariche

L.A.l. Dariana Morales Lopez

L.C. Eva Lopez Islas
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[ Observacién

Recomendaciones

“Investigadores Eméritos" indica su domicilio en la Ciudad de México, por lo que
el pago adicional no cumple con lo establecido en el Ultimo parrafo del articulo
59 del Reglamento del S.N.I.

"Articulo 59:

Los/Las investigadores(as) que hayan obtenido alguna de las distinciones y
se encuentren adscritos a alguna dependencia, entidad, institucion de
educacion superior o centro donde se realice investigacion en alguno de los
estados de la Republica, recibirdn adicionalmente un tercio del estimulo que
le corresponde al Candidato(a) o Investigador(a) Nacional, sujeto a
disponibilidad presupuestal”.

Al respecto, mediante oficio No. C3300/SGyAl/257/2020, numeral 9, el
Subdirector de Gestién y Analisis de Informacion precisé "Se informa al Organo
Interno de Control que en el caso de los Investigadores que reportan und
situacién de jubilado, el drea de seguimiento determina la procedencia del
pago, de conformidad con la normatividad aplicable para cada de
Investigador, resaltando la fecha de obtencion de la distincion como
Investigador Nacional Emérito, en apego al articulo 58 del Reglamento del SNI
vigente.", sin embargo, el comentario del drea no aclara si se continua
realizando el pago adicional a los investigadores “Jubilados” que refiere al
Ultimo péarrafo del articulo 59, del Reglamento del S.N.I.-

institucion, desarrollando proyectos de investigacion que contribuyan

a la formacion de jévenes investigadores.

% Sedeberan de eficientar los controles para que el investigador presente
con oportunidad el comprobante de adscripcién actualizado y firmado
por la autoridad facultada de la Institucion y evitar en lo posible, los

pagos por notificacion extemporanea.

% Precisar en la normatividad del programa los criterios que se aplican
para determinar la fecha que se considera para reanudar la entrega de
investigadores que presentaban

estimulos econdmicos de los

suspension de su apoyo.

% En lo subsecuente, se deberan de efectuar conciliaciones entre la
informacién reportada en el SIIPP-G, la Némina de los Investigadores y
los registros contables, asi como, verificar que en el Padrén de
beneficiarios no se reporten apoyos que no fueron otorgados derivados

de los rechazos de la Tesoreria de la Federacion.

*,
"’

Con el objeto de transparentar los pagos del estimulo econémico que
se otorgan a los ayudantes de investigadores, se debera realizar
consulta a la Secretaria de la Funcion Publica con la finalidad de
solicitar opinion de esa instancia, sobre como se deben de reportar
estos pagos en el SIIPP-G, precisando que dicho apoyo se deposita en
la cuenta bancaria del ayudante e informando el monto total pagado,

el cual en el ejercicio 2019 fue de $100,199,695.18.

\.\
\_)\
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b. Sin evidencia del Comprobante de Adscripcion de investigadores
vigentes en 2019.

De la consulta a las situaciones de los investigadores en el Sisterma People Soft
se identificaron 27 investigadores, que se reportan con ubicacién "en el
extranjero" y 01 con estatus vigente adicionalmente se verificaron los
expedientes fisicos de dichos investigadores, asimismo, mediante oficios
C3300/SCyAl/f272/2020 y C3100/CA/ON/2020 la Subdireccién de Gestidén vy
Analisis de Informacién, remitié copias de los comprobantes de adscripcion y
de 15 casos que se detallan en el ANEXO 1, se presentd archivo electrénico en
formato Excel con la relacién de los investigadores que tienen "Definitividad”,
argumentando que "Para los investigadores definitivos en la institucién no es
obligacion presentar comprobante de adscripcién mensual sino han sufrido
algun movimiento de cardcter laboral, por lo que si ho existe tal no se
encontrard comunicado alguno”, sin acreditar que se presentd en el gjercicio
2019 los comprobantes debidamente actualizados en cumplimiento a lo que
establece la fraccion |l del articulo 67 del Reglamento del S.N.I, por otro lado, en
la normatividad del Programa S191, no se identifica el criterio informado por el
area.

Adicionalmente, de la investigadora con nimero de CVU 847256 (ANEXO 1),
con nivel C, con una vigencia de la distincién del 01 de enero de 2019 al 31 de
diciembre de 2021, no se presenté comprobante de adscripcién, por lo que no
se acredité como personal activo vigente, sefialando el area que "..no cuenta
con institucion de a%fén"; sin embargo,-en los archivos de dispersion de

*,

% Fortalecer los mecanismos de supervision que aseguren gue no se

realicen pagos a aquellos investigadores que no cuentan con un
convenio firmado por el investigador y la Secretaria Ejecutiva.

Enviar a este Organo Interno de Control, la evidencia documental que

compruebe las acciones realizadas.

Fecha Comentario 30/09/2020
Fecha Compromiso?¥ //Z] 7020

Dra. Luz Maria del Carmen Calvo Irabien
Directora de Ciencia de Frontera
en representacién de la

Directora Adjunta de

Desarrollo Cientifico

designada mediante oficio CO000/1968/2020

& G F
%ﬁy
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Auditoras Supervisor de Auditorias Financieras

Subdirectora de Supervision de
Auditoria y Seguimiento
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Interna, de Desarrollo y Mejora
de la Gestion Publica.
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Observacién |

los recursos (némina), se identificé gue se refleja pago a la investigadora de
enero a diciembre de 2019.

Al respecto, la Direccién Adjunta de Desarrollo Cientifico y la Unidad de
Planeacién, Comunicacién y Cooperacién Internacional, derivado de los
resultados preliminares proporcionaron mediante oficio No. CO000/1960/2020
y BO000/452/2020, un archivo electrénico en formato Excel, con el

comprobante de adscripcion del ejercicio 2019 de la investigadora con nimero Mtro. Maufcio Figueroa Torres
de CVU 847256, no obstante el comprobante no presenta la firma de la Subdiréctor de Gestion y Andlisis de Informacién
autoridad facultada de la Institucién en cumplimiento a lo que indica la “Guia Enlace responsable de atender |los requerimientos de informacién

de llenado para la presentacién del comprobante de adscripcion actualizada
tal como lo establece el Articulo 67 fraccion Il del Reglamento del S.N.I.”, asi
como, fecha de acuse del comprobante que permita validar que la
actualizacion corresponde al gjercicio sefialado, por lo que esta informacion no
atiende lo observado.

Lo sefialado en este inciso, incumple con lo dispuesto en el parrafo primero del ‘
articulo 58 y fraccion Il del articulo 62 del Reglamento, que refieren lo siguiente: 7/ // i )(2e1©
Articulo 58 é{/*’ ‘
"Los miembros del SNI podrdn recibir el estimulo econdmico Mtro. Carlo Andrés Altamirano Allende
correspondiente a cada categoria y nivel cuando cumplan los siguientes Encargado de Despacho de la Unidad de Planeacién, Comunicacién y
requisitos: ser personal activo, vigente y remunerado como corresponde al Cooperacion Internacional

nivel académico respectivo de por lo menos 20 horas semana mes pard
realizar actividades de investigacion cientifica y tecnolégica en alguna de
las dependencias entidades, instituciones de educacién superior o centros
de investfgac:'dN sectores publico, privado o social de México. Los

e \
/ ‘
L.C. Tania Sala iche " /r
L.A.l. Dariana ﬁaies Lopez L.C. Eva Lopez Isfas Mtra. Alma Guaddlupe Bustos Tapia
Auditoras Supervisor de Auditorias Financieras Subdirectora de Supervision de Titular del Area de Auditoria
Auditoria y Seguimiento Interna, de Desarrollo y Mejora
de la Gestién Publica. b
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Observacion

Recomendaciones

servicios prestados deberdn ser dcreditados por medio de un
comprobante de adscripcién proporcionado en el formato y con las
condiciones que establezca el CONACYT."

Articulo 62

"L a entrega del estimulo econdémico se suspenderd en los siguientes casos:

Il: Por no presentar un comprobante de adscripcion actualizado en los
términos de lo establecido en el Reglamento.”

Asimismo, no se dio seguimiento a las actividades 7 y 8 sefialadas en el
numeral 5 "Descripcidon del Proceso” del Procedimiento “SEGUIMIENTO
ANUALIZADO DE A ENTREGA DE LA CONSTANCIA DE ADSCRIPCION
INSTITUCIONAL OFICIAL PARA LOS INVESTIGADORES VIGENTES DEL S.N.I.",
que establece como responsable a la Subdirecciéon de Seguimiento:

5 Descripcién del Proceso
Actividad 7: Establecen los periodos para que los investigadores vigentes
presenten la constancia de adscripcién institucional oficial”.

Actividad 8: “..se comunica a los investigadores vigentes el procedimiento
que deben seguir para cumplir con la obligacion de presentar la constancia
de adscripcion institucional oficial”.

N

Lo resaltado es nuestro
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Observacién

Recomendaciones

¢. Falta de aplicacion oportuna del comunicado de modificacién.

Por baja de |a Institucién de la investigadora con CVU nUmero 225990 (ANEXO
1), nivel Candidata a Investigadera Nacional, se autorizé el Comunicado de
Modificacion movimiento No. 238242, de fecha 14 de diciembre de 2018, con
situacion "Sin pago de Estimulo”, a partir del 01 de enero de 2019; sin embargo,
no se aplicé oportunamente la suspensién de pago, efectuando pagos de
estimulos econdmicos de enero a abril de 2019, asimismo, en el expediente
fisico no se localizé evidencia de la solicitud de reintegro por Notificacion
Extemporédnea por un importe de $30,467.22.

Al respecto, la Direccién Adjunta de Desarrollo Cientifico y la Unidad de
Planeacién, Comunicacidon y Cooperacién Internacional, en los resultados
preliminares presentados mediante oficio No. C0000/1960/2020 vy
B0O000/452/2020, remitieron el oficio de referencia No.
C300/S.N.L/EEPNE/0580/2019, y correo electrénico a través del cual se notificé a
la investigadora el 7 de junio de 2019, la solicitud de la devolucién de los
estimulos econdémicos por un importe de $ 23,116.50, no obstante no se present6
evidencia del reintegro por el monto observado y en su caso, el cumplimiento
del parrafo tercero del articulo 63 del Reglamento del S.N.I,, que indica:

"En el caso de gue no se cubran los estimulos econémicos por notificacion
extempordnea en doce meses contados a partir de la fecha de su
notificacion, se sancionara al/a la investigador(a) con la cancelacidn de su
distincion..”
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| Observacion

Recomendaciones

d. Sin evidencia de solicitud de reintegros de Estimulos econémicos
por Notificacion Extempordnea.

Se identificé que 02 investigadoras informaron a la Direccidén del Sistema
Nacional de Investigadores de su cambio de institucion al extranjero,

originando que se pagaran estimulos por notificacién extemporanea; sin
embargo, en los expedientes fisicos no se identificé evidencia documental de
las gestiones para solicitar a las investigadoras los reintegros de Estimulos
Econdmicos por Notificacidn Extemporanea, y en el caso de que no sean
cubiertos en los tiempos establecidos en las disposiciones normativas, se
sancione a los investigadores con la cancelacién de su distincion:

Fecha Fecha Importe
: . i Institucién/Pai de . __ | notificacion
Vlgencla: . comunica -
i s cambio d | extemporan
i < [+] | H
y baja i ea
217483 01/01/2018 | Universidad de | 05/08/2 | 26/08/2019 $23,116.50
3112/2022 | Chile/CHILE 019
39273 | 64263 | 245627 1 | 01/01/2018 | HELMHOLTZ 01/05/20 | 14-ago-19 $77,055.00 | May
3112/2021 | ZENTRUM 19 27-ago-19 a
MUNCHEN/ALE sept
MANIA
Suma | $100,171.50
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Observacién

Recomendaciones

La Direccion Adjunta de Desarrollo Cientifico y la Unidad de Planeacion,
Comunicacién y Cooperacion Internacional, en los resultados preliminares
presentados mediante oficio No. C0000/1960/2020 y BO000/452/2020,
remitieron los oficios Nos. C300/S.N.|./EEPNE/1058/2019 y
C300/S.N.I./EEPNE/1088/2019 y correos electrénico del 22 de noviembre de 2019,
de la notificacién a los investigadores con ndmero de CVU 17286 y 39273 de la
solicitud de la devolucién de los estimulos econdmicos por los montos de
$46,233.00 y $77,055.00, no obstante no se presentd evidencia de los reintegros
por notificacién extemporanea, por lo que no se atiende este inciso.

Se incumple con el parrafo tercero del articulo 63 del Reglamento del S.N.I, que
indica:

"En el caso de que no se cubran los estimulos econémicos por notificacion
externpordnea en doce meses contados a partir de la fecha de su
notificacién, se sancionara al/a la investigador(a) con la cancelacién de su
distincion...”

e. Investigadores sin evidencia de Formalizacién del Convenio.

De la muestra seleccionada, en 06 casos (ANEXO 2) no se acredité que fueron
formalizados los Convenios por el investigador y por la Secretaria Ejecutiva del
S.N.l, no obstante, en el gjercicio 2019 se identificé en el archivo de dispersion
de recursos, que se efectuaron los pagos de estimulos econdédmicos a los
investigadores con numeros de CVU 90529, 20396, 43780, 120052, 2046 y 4195,
de estos 3 Ultimos, se reporta en el sistema informatico People Soft que se les
otorgd una extensic’?r%gjs anos del nombramiento.
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la Auditoria:

Observacién

Recomendaciones

Al respecto, la Subdireccién de Consolidacion Académica, mediante oficio No.
C3100/CA/0106/2020, informad que "...Los consecutivos 78, 79, 80 no cuentan con
convenio firmado en ningun sistema informdtico.”, dichos consecutivos se
refieren a los CVU 120052, 2046 y 4159. Adicionalmente, mediante oficio No.
C3100/CA/O110/2020 esa misma Unidad Administrativa sefialé que la causa es
“..que no se encuentran en ningudn sistema, se debe a que el C. Jorge Ramirez
Judrez omitié notificar a los investigadores, sobre su cambio de vigencia,
aplicado por el articulo 52, y la necesidad de generar un nuevo convenio.”

Asimismo, los Convenios de los investigadores con numero de CVU 90529 y
20396, no fueron remitidos por el area, por lo que no se contd con evidencia que
validara el cumplimiento a la normatividad aplicable.

Adicionalmente, se identificé en el expediente fisico de la investigadora con
numero de CVU 43780, el Convenio suscrito por el investigador, pero no cuenta
con la firma de la Secretaria Ejecutiva.

Independienternente que no se contaban con los convenios formalizados, no
se suspendieron los pagos a los investigadores, incumpliendo con lo estipulado

en el articulo 62 fraccién lll, asimismo con los articulos 24 fraccién X|, 55, del
Reglamento de S.N.I.

"Articulo 24. La persona que ocupe ld Direccion Adjunta de Desarrollo
Cientifico del CONACYT, fungird también como titular de la Secretaria
Ejecutiva y tendrd lug siguientes funciones:
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Observacién

Recomendaciones

XI. Suscribir las distinciones vy los convenios de los/las investigadores(as)
aprobados como miembros del SNI por el Consejo de Aprobacion”.

“Articulo 55. Los/Las investigadores(as) que reciban extens.'on o renovacion
firmardn, en su caso, el convenio correspondiente”.

Articulo 62. La entrega del estimulo econémico se suspenderd en los
siguientes casos:

Il. Por incumplir con las fracciones |, Il Ill y IV del articulo 67 del Reglamento.
"Articulo 67. Son obligaciones de los/las investigadores(as) miembros del SNI:
fraccién |. Suscribir un convenio con el CONACYT, en donde se estipulen las
formas y condiciones para el otorgamiento del estimulo econémico..”

f. Ayudantes de Investigador.

En el importe ejercido en el Pp S191, se incluye el pago de estimulos econémicos
a 3,379 ayudantes de investigador (a) Nacional nivel Ill y el/la Investigador(a)
Nacional Emérito (a), que comprende un monto total de $100,199,695.18, se
seleccion®d una muestra de 51 ayudantes propuestos por 26 investigadores,
identificando lo siguiente:

i Investigadores Sin Institucién

El area reportd "Sin institucion" a los investigadores que propusieron a 11
ayudantes (ANEXO 3) gue fueron beneficiados con el estimulo econémico en

- AN
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el gjercicio 2019; sin embargo, al no estar adscritos los investigadores a una
institucion de educacién superior o centros de investigacion, no contarfan con
proyectos de investigacion a desarrollar, situacién que origina que el ayudante
a investigador, incumpla con el objeto y obligaciones establecidas en el
Convenio formalizado entre el CONACYT y el ayudante, Clausula Primera y
Tercera inciso a) del Convenio.

“PRIMERA. OBJETO

El objeto del presente Convenio es establecer las condiciones a que se
sujetard el/la "AYUDANTE DE INVESTIGADOR (A)" para recibir el estimulo
econdémico que otorgard el "CONACYT", con la finalidad de apoyar al/ a
la "INVESTIGADOR(A)" en el desarrollo de sus proyectos de investigacién”.

TERCERA. OBLIGACIONES DEL /DE LA "AYUDANTE DE INVESTIGADOR(A)

a) Trabajar en un proyecto de investigacién del/de la "INVESTIGADOR(A)",
vinculado a sus estudios de licenciatura o posgrado, y avalado por el/la
"INVESTIGADORY{A)",

ii. Investigadores Jubilados

De los investigadores que el drea informé que presentaban un estatus de

"Jubilado (a)", situacién registrada en el sistema informatico People Soft, en

fechas julio de 2015, junio, octubre y noviembre de 2018, se identificé que

contaron con el apayo de 10 ayudantes (ANEXO 3), estos Ultimos beneficiados

con el estimulo ecohgmico, no obstante que los investigadores no estarian

realizando actividades de investigacion por no estar adscritos a una institucién
\ :

\/‘j\\
L.C. Tania Sglas iche

]}l\\%
L.A.l. Dariana Moréles Lépez

L.C. Eva Lopez Islas

Mtra. Alma Guadalype Bustos Tapia

\

C.P. Yesenia Hérnandez Bravo

Auditoras Supervisor de Auditorias Financieras

Subdirectora de Supervision de
Auditoria y Seguimiento

Titular del Area de Auditoria
Interna, de Desarrollo y Mejora
de la Gestiéon Publica. A

Fecha de elaboracién: 29/09/2020




Hoja No. 13 de 32
Numero de auditor/a: 05/2020
. - o - 5 L " ._ | Numero de observacion: 02
Al FUNCION PUBLICA Organo Interno de Control en el CO!'ISE]O Nacional de Ciencia Motite fscalizable: 6,037,331 MP
NEH ccemmainsesa o s ¥ Teenidlogi Monto fiscalizado: 28,566 MP
Socnln de R TVaTlonme Monto por aclarar: 5984MP
Monto por recuperar N/A
Riesgo: M
Ente: Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologfa. Sector: No Sectorizado Clave: 38100
Unidad Auditada: Direccién Adjunta de Desarrollo Cientifico/Unidad de Planeacién, Descripcion de la Auditoria:

Comunicacién y Cooperacién Internacional/Unidad de Administracién y Finanzas.

Clave de Programa : 800

Desempefio Pp S191

Observacién

Recomendaciones

de Educacion Superior o centro publico, originando que los ayudantes,
incumplan con el objeto y obligaciones establecidas en el Convenio formalizado
entre el CONACYT y el ayudante. Clausula Primera y Tercera inciso a) del
Convenio.

“PRIMERA. OBJETO

El objeto del presente Convenio es establecer las condiciones a que se
sujetard elfla "AYUDANTE DE INVESTIGADOR (A)" para recibir el estimulo
econdmico que otorgard el "CONACYT", con la finalidad de apoyar alf a
la "INVESTIGADOR(A)" en el desarrollo de sus proyectos de investigacion”,

TERCERA. OBLIGACIONES DEL /DE LA "AYUDANTE DE INVESTIGADOR(A)

Trabajar en un proyecto de investigacion del/de la
“INVESTIGADOR(A)", vinculado a sus estudios de licenciatura o
posgrado, y avalado por el/la “INVESTIGADOR(A)",

a)

iii. Investigadores - Comisién sin goce de Sueldo

De los investigadores que se encuentran en Comisién sin goce de sueldo
reportados por el dreay registrada esta situacién en People Soft, en fechas: abril
2016, agosto y diciembre 2018, enero y mayo 2019, se identificd en los registros
del &rea, que 08 ayudantes (ANEXO 3) fueron beneficios con estimulos
econdmicos con la finalidad de apoyar al investigador en el desarrollo de sus
proyectos, independientemente que el investigador no estuviera realizando

actividades de invesb’&ic‘)rz por lo tanto el ayudante estaria incumpliendo con
S
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el objeto y obligaciones establecidas en el Convenio formalizado entre el
CONACYT y los ayudantes, Clausula Primera y Tercera inciso a) del Convenio.

“PRIMERA. OBJETO

El objeto del presente Convenio es establecer las condiciones a que se
sujetard el/la "AYUDANTE DE INVESTIGADOR (A)" para recibir el estimulo
econdmico que otorgard el "CONACYT", con la finalidad de apoyar alf a
la "INVESTIGADOR(A)" en el desarrollo de sus proyectos de investigacion”.

TERCERA. OBLIGACIONES DEL /DE LA "AYUDANTE DE INVESTIGADOR(A)

a) Trabajar en un proyecto de investigacion del/de la "!NVESTIGADOR{A )"
vinculado a sus estudios de licenciatura o posgrado, y avalado por elfla

"INVESTIGADOR(A)",

Al respecto, mediante oficio C3100/CA/0106/2020 de fecha 4 de septiembre de
2020, la Subdirectora de Consolidacién Académica, argumento lo siguiente:

“Los pagos emitidos a los ayudantes de investigador nacional nivel il .y
eméritos estdn avalados por el articulo 73 y 74 del Reglamento vigente del

SNL...

Por lo que, Unicamente se les deja de pagar a los ayudantes en casos
estipulados por el articulo 74 antes mencionado. Es de Resaltar, que la
distincion de investigador nivel Il y emérito es la que permite contar con el
beneficio de proponer ayudantes de investigacion no la percepcion del
estimulo econdmico asociado a su nombramiento.”

N

SN W

™=
LC. Ta M(me

LA DM{DEZ

L.C. Eva LopezAslas

Mtra. Alma Guadalupe Bustos Tapia

Auditoras

Supervisor de Auditorias Financieras

Subdirectora de Supervisién de
Auditoria y Seguimiento

Titular del Area de Auditoria
Interna, de Desarrollo y Mejora
de la Gestion Publica. .

Fecha de elaboracién: 29/09/2020

f’\/




(A

Hoja No. 15 de 32
NUmero de auditoria; 05/2020
5 ; " : Numero de observacion: 02
Organo Interno de Cont;o_ll_::ne:lg;;sep Nacional de Ciencia Gt f[scal!zable: 6,037.331 MP
Cédiilade Chservaclones Monto fiscalizado: 28,566 MP
Monto por aclarar: 5984MP
Monto por recuperar N/A
Riesgo: M
Ente: Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia. Sector: No Sectorizado Clave: 38100
Unidad Auditada: Direccién Adjunta de Desarrollo Cientifico/Unidad de Planeacién, cl dep - 800 Descripcion de la Auditoria:
Comunicacién y Cooperacion Internacional/Unidad de Administracién y Finanzas. BRB Rl Desempefio Pp S191

B

Observacién

Recomendaciones

Sin embargo, no aclara, en los casos que los investigadores dejan de realizar
actividades de investigacién, cdmo estarian los ayudantes apoyando a los
proyectos de investigadores.

iv. Investigador - Fallecimiento

El area informo el fallecimiento del investigador con ndmero de CVU 26446
(ANEXO 3) y en el Sistema People Soft se tiene una fecha registrada del 24 de
octubre de 2018, no obstante, se realizaron pagos de estimulos econémicos al
ayudante en enero de 2019, por lo que no se realizé de forma oportuna la baja
del ayudante por perder el estimulo econdémico, de acuerdo a lo establecido
en la fraccion VI, articulo 74 del Reglamento del S.NLIL, que refiere:

“La calidad de ayudante y estimulo econémico se perderd por las siguientes
causas:

Vi.- Por incapacidad permanente o fallecimiento de la persona que lo/la
propuso o de la persona propuesta como ayudante”. =

V. Investigador - No vigente

El area reportd que el investigador con numero de CVU 215078 (ANEXO 3), con
una situacion de "No vigente" en el gjercicio 2019 y en el Sistema People Soft
se identificé que vencié su nombramiento el 31 de diciembre de 2018, por lo
gue no era personal activo en una institucién; no obstante, se realizaron pagos
de estimulo econdmico al ayudante en 2019, incumpliendo con lo estipulado
en la fraccion V, artiw 74 del Reglamento del S.N.I, que indica:
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Clave de Programa : 800

“La calidad de ayudante y estimulo econdmico se perderd por las siguientes
causas:

V.- Por pérdida de la distincion del/de la investigador{a) que la propuso”.

vi. Pagos realizados a los Ayudantes previos a la formalizacién del
Convenio

En el periodo de enero a octubre de 2019, se realizaron pagos a la C. Alejandra
Enriguez Jurado por un importe de $43,427.98, ayudante del investigador con
No. de CVU 11739 (ANEXO 3); sin embargo, el Convenio para el otorgamiento de
un estimulo ecocndmico. formalizado entre el CONACYT y la ayudante de
investigador, en la Clausula Décima, establece que entrara en vigor a partir del
primero de mayo hasta el 30 de noviembre de 2019, identificando que se
realizaron pagos de enero a abril de 2019, en el expediente fisico, no se identificd
evidencia de un convenio formalizado que respalde el pago de esos meses.

La Direccion Adjunta de Desarrollo Cientifico y la Unidad de Planeacién,
Comunicacion y Cooperacion Internacional, en los resultados preliminares
presentados, mediante oficioc No. C0000/1960/2020 y B0000/452/2020,
informaron que la ayudante de investigador se dio de alta el "07 de diciembre
de 2018 con un convenio vigente al 30 de noviembre de 2019, con una UMA”,
no obstante, no se presentd evidencia del documento que ampare la vigencia
sefialada, por lo cual persiste la observacién.
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Observacién

Recomendaciones

Convenio formalizado entre CONACYT y el ayudante, Clausula Décima.

"DECIMA. VIGENCIA
El presente Convenio entrard en vigor a partir del 1 de mayo hasta el 30
de noviembre de 2019.."

g. Reanudacién de la entrega de los estimulos econémicos de los
investigadores que presentaban una situacién de suspensién y de los
que reportaron su baja de una institucién en el extranjero.

i. Importe pagado de mas

Los pagos realizados en los meses de enero y abril de 2019 a la investigadora
con numero de CVU 369343, incluye importes retroactivos de los meses de
noviembre y diciemnbre de 2018, derivado que se habian solicitado los reintegros
de los estimulos econémicos por notificacion extemporanea por haber causado
baja de la institucibn en esos meses, asimismo, mediante oficios
C300/SNI/EEPNE/0330/2019 y C300/SNI/EEPNE/0331/2019 la entonces Direcciéon
del Sisterna Nacional de Investigadores (S.N.l), actualmente Direccién de
Vocaciones Cientificas y S.N.I, informé a la investigadora que en el pago de
estimulos econémicos de marzo de 2019, se descontaria el importe de
$35,959.00, adicionalmente a través de linea de captura reintegré el 4 de abril
de 2019 a la Tesoreria de la Federacion un importe de $15,496.04; sin embargo,
la investigadora proyorciond evidencia a la Direccién del S.N.I, que habia
registrado su cambidzde institucion en el sistema informatico Modelo
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Observaciéon

Recomendaciones

Institucional de Informacién CONACYT (MIIC) en los plazos que establece el
Reglamento del S.N.I, situacién por la que se autorizé mediante comunicado
de modificacion No. 241658 la procedencia del pago retroactivo en la némina
de abril de 2019 de los meses noviembre y diciembre 2018, del resultado de
verificar el célculo del estimulo econdmico otorgado, se determind un importe
pagado de mas por la cantidad de $ 35,959.00 (ANEXO 4).

La Direccion Adjunta de Desarrollo Cientifico y la Unidad de Planeacion,
Comunicacién y Cooperacion Internacional, en los resultados preliminares
presentados mediante oficio No. C0000/1960/2020 y B0000/452/2020,
proporcionaron la integracion de los pagos realizados de noviembre de 2018 a
abril de 2019, a la investigadora con numero.de CVU 369343, identificando que
en la columna de “Monto” en los meses de febrero y marzo de 2019 se reportan
cero pagos, por lo que ya se incluyen los descuentos realizados, sin embargo,
en la columna “Descuentos”, se consideran nuevamente, situacion por lo cual
persiste la observacion al determinar un importe pagado de mas de $35,959.00.
iii. Incumplimiento de la norma
En el comunicado de modificacidn No. 245655, se sefiald que se reanudara la
entrega de los estimulos econdmicos a partir del 15 de agosto de 2019, de la
investigadora con nUmero de CVU 171183 con nivel |; sin embargo, en el
comprobante presenta fecha de acuse de recibido el 03 de septiembre de 2019,
por lo gque el pago de agosto de 2019 realizado a la investigadora por un importe
$17,979.50 (ANEXO bz)\in\cumple con lo sefialado en el parrafo primero, articulo
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Observacion

Recomendaciones

63 del Reglamento del S.N.I. y lo precisado por la Subdireccién de Gestién y
Andlisis de Informacion mediante oficio No. C3300/SGyA/257/2020.

Asimismo, con fecha 01 de diciembre de 2018, el investigador con nimero de
CVU NM739 nivel 3, informd que a partir de esa fecha ocuparia un cargo
administrativo y a través del comunicado de modificacién 242409, se reanudé
la entrega del pago de estimulos econdomicos a partir del 01 de marzo de 2019
y el comprobante de adscripciéon presenta fecha con acuse de recibido el 06
de mayo de 2019, por lo que los pagos de estimulo econémico de marzo y abril
de 2019 por un importe de $71,980.00 (ANEXO 4), incumplen con el articulo
63 del Reglamento del S.N.I, y lo precisado por la Subdireccién de Gestion y
Anélisis de Informacién mediante oficio No. C3300/SGyA/257/2020, que a

continuacion se refieren:

Parrafo primero, articulo 63 del Reglamento del S.N.I.:

"La entrega de los estimulos se reanudard a partir de la fecha en que se
eliminen las causas que originaron la suspension y solo se pagara
retroactivamente en el caso de los eméritos".

Oficio No. C3300/SGyA/257/2020:

".para reanudar el pago del estimulo econémico el drea de seguimiento
considera la fecha de acuse de recibo para capturarla en el comunicado
correspondiente, que luego es turnado para su aplicacion en el sistema de

pago de estim uf@némicos".
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Monto por recuperar N/A
Riesgo: M
Ente: Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia. Sector: No Sectorizado Clave: 38100
Unidad Auditada: Direccién Adjunta de Desarrollo Cientifico/Unidad de Planeacion, . Descripcion de la Auditoria:
Comunicacién y Cooperacién lnter*acional/Unidad de Administracién y Finanzas. Clave de Programa : 800 Deser’r?peﬁo Pp S191

Observacién

Recomendaciones

Con relacion al numero de CVU 11739, la Direccidn Adjunta de Desarrollo
Cientifico y la Unidad de Planeacion, Comunicacién y Cooperacién
Internacional, en los resultados preliminares presentados, mediante oficio No.
C0000/1960/2020 y BO0000/452/2020, informaron que se advierte una
incongruencia en la plataforma informatica PeopleSoft, ya que la notificacién
automatica refiere la fecha correcta 06/05/2019; sin embargo el comunicado
242409, alude a una fecha distinta 01/03/2019, por lo que el drea solicité la
revision por parte del responsable de la plataforma informatica, en caso que el
error sea atribuible al area se realizardn las acciones para la solicitud del
reintegro del estimulo econédmico. Asimismo, se reportaron los resultados de
validacién del aplicativo, precisando que el sisterna no presenta
incongruencias, situaciéon por la que continua la observacion.

iii. Investigadores que reportaron su baja de instituciones en el
extranjero

En 05 investigadores que informaron la baja de las instituciones en el
extranjero que se detallan en el ANEXO 4, y presentaron el comprobante de
adscripcion de instituciones en territorio nacional, se identificoé que los pagos
de los estimulos econdmicos se consideraron a partir de la fecha en que se
reporté como personal activo, no la fecha del acuse de recibido, por lo que se
incumple con el articulo 63 péarrafo primero, asi como los criterios establecidos
por el area informadog mediante oficioc No.C3300/SGyA/257/2020, que a
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Observacién

Recomendaciones

Parrafo primero, articulo 63 del Reglamento del S.N.I.:
"La entrega de los estimulos se reanudard a partir de la fecha en que se
eliminen las causas que originaron la suspensioén y solo se pagara
retroactivamente en el caso de los eméritos”. i

Asimismo, del investigador con CVU No. 169872 con nivel C, el comprobante
de adscripcién que present6, indicaba como personal activo en el Instituto de
Biotecnologia de la UNAM con fecha de inicio 2 de mayo de 2019 y término 31
de octubre de 2019; cabe sefialar, que en el expediente fisico no se identificd
comprobante que acreditara los meses de noviembre a diciembre de 2019; sin
embargo, se realizaron pagos de esos meses, incumpliendo lo sefialado en la
fraccion Il del articulo 62 del Reglamento del S.N.I.

Articulo 62. La entrega del estimulo econdmico se suspenderd en los

siguientes casos:

Il. Por no presentar un comprobante de adscripcion actualizado en los
términos de lo establecido en el Reglamento.

Oficio No. C3300/SGyA/257/2020:

“.para reanudar el pago del estimulo econdmico el drea de seguimiento
considera la fecha de acuse de recibo para capturarla en el comunicado
correspondiente, que luego es turnado para su aplicacién en el sistema de

pago de estimulos econémicos”,

SN
VAN
4N
L.C. Tania s Mariche ] (/
LAl Daria orales Lopez L.C. Eva Lépez I‘sllas Mtra. Alma 'auadaIpre Bustos Tapia | C.P.Yesenia Hernandez Bravo
Auditoras Supervisor de Auditorias Financieras Subdirectora de Supervisién de Titular del Area de Auditoria

Auditoria y Seguimiento

Interna, de Desarrollo y Mejora_
de la Gestion Publica. A nfA
i

Fecha de elaboracion: 29/09/2020




Hoja No. 22  de 32
Numero de auditoria: 05/2020
- - - - d I Ic . " | de Ci . | Niumero de observacion: 02
FUNCION PUBLIC A Organo Interno de ControTen el o’nsejo Nacional de Ciencia Mttt 6,037.331 MP
oo i e Monto fiscalizado: 28,566 MP
Monto por aclarar: 5984MP
Monto por recuperar N/A
Riesgo: M
Ente: Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia. Sector: No Sectorizado Clave: 38100 -
Unidad Auditada: Direccién Adjunta de Desarrollo Cientifico/Unidad de Planeacion, Plsiads Bosmatie (600 Descripcion de la Auditoria:
Comunicacién y Cooperacién Internacional/Unidad de Administracién y Finanzas. 9 ' Desempefio Pp 5191
Observacién Recomendaciones
2) Inconsistencias entre lo reportado en el SIIPP-G del Pp S191 del ejercicio
2019, los registros contables y lo reportado en los archivos de némina.
a. Diferencia en la conciliacién entre Registros contables y SIIPP-G.
De la informaciéon proporcionada por el drea auditada mediante oficio
C3300/SGyAl/0216/2020 y por la Unidad de Administracién y Finanzas
mediante oficio H3000/401-M/2020, referente a los reportes trimestrales en el
Sistemma Integral de Informacién de Padrones de Programas
Gubernamentales (SIIPP-G), los archivos de némina de los apoyos otorgados
a los investigadores y los registros contables del gjercicio 2019, se determind
una diferencia de $17,721,533.30, entre lo reportado y lo pagado de acuerdo al
cuadro siguiente:
:r Concepto dic?ﬁlzfrr:;rael 3:2219 | Cometarios
' SIIPP-G 5.925,584,069.67 3
Cuenta Contable El importe de la némina mas los pagos de los seguros a
5241044103 6,043528414.65 i cargo del investigader, concilia con los registros
(Cargos en negro) contables del presupuesto ejercido del Pp S191
-$N7.944,344.98
Menos:
Pagos a Ayudantes de 100,199,695.18 | Estimulos que no se reportan en SIIPP-G,ya que el drea
Investigador informa que no se consideran apoycs directos, ni
indirectos, toda vez que no son considerados poblacion
objetivo.
Reclasificaciéon 23,116.50 | Cargo para cancelar el registro duplicado del reintegro
Diferencia ~ -$17,721,533.30
s
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Observacién

Recomendaciones

Al respecto, la Subdireccion de Gestidn y Andlisis de Informacion mediante
oficio No. C3300/SGyAl/0216/2020, sefialdé que no se efectio la conciliacion de
las diferentes fuentes, al referir lo siguiente:

"No es posible realizar la conciliacion ya que la estructura del archivo SIIPP-G
no contiene los campos necesarios para realizar el desglose que se requiere
para el registro de las MIR. Sin embargo, ambos archivos se construyen a
partir de los archivos mensuales que genera el sistema de pago de estimulos®.

Los padrones registrados en el SIIPP-G, presentan informacién incompleta de
los apoyos otorgados, por lo que incumple con el TITULO SEGUNDQ, CAPITULO
I, numeral 9, norma Cuarta, “Informacién y comunicaciéon”, numeral 13 "Usar
informacion relevante y de calidad”, puntos 13.03, 132.04 y 13.05 del "ACUERDO
por el que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacion
General en Materia de Control Interno”.

Al respecto, la Direccién Adjunta de Desarrollo Cientifico y la Unidad de
Planeacién, Comunicacion y Cooperaciéon Internacional, en los resultados
preliminares presentados, mediante oficio No. C0000/1960/2020 vy
BO000/452/2020, informaron del resultado de su analisis y el criterio aplicado
para conciliar la diferencia, la cual considerara los pagos efectuados a los
beneficiarios y un pago en demasia realizado a un investigador que perdié su
vigencia por una sancidn propuesta por la Junta de Honor, no obstante no
presentaron evidencia de la integracién de las cifras, ya que no coincide con los
archivos trimestraies reportados en el SIIPP-G, asimismo, no se proporciond el
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i Observacién
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numero de CVU del investigador y el importe de la sancién. Ahora bien, se
resalta que, en la diferencia determinada por el Organo Interno de Contro[ se
contemplan los pagos realizados a los beneficiarios.

b. Cancelaciones por Rechazos de la TESOFE reportados en SIIPP-G.

De los pagos de los estimulos econdémicos otorgados a los investigadores en el
ejercicio 2019, se realizé la conciliacién de las cancelaciones por rechazos de la
Tesoreria de la Federacion (TESOFE), lo registrado en la cuenta contable
5241044103 y la informacién reportada en el SIIPP-G, determinando que en los
reportes trimestrales del SIIPP-G, se informaron apoyos que no fueron
otorgados por un monto de $570,150.07 como se indica en el ANEXO 5,
independientemente que se contaba con informacién oportuna del Sistema
Integral de Administracién Financiero Federal (SIAFF) de los pagos rechazados,
ya que se emite reporte el mismo dia en que se realiza la dispersion mensual
del pago de estimulos y la periodicidad para la integracién de los padrones del
SIIPP-G es trimestral dentro de los 15 dias habiles siguientes de cada periodo,
aun asi se reportaron estos apoyos. Al respecto, el area informé lo siguiente:

"No existe un mecanismo pdra meodificar los archivos que genera el programa
de némina y que son la fuente de integracion del padron de beneficiarios que
se reporta trimestralmente, por lo cual la columna monto reportada en el
SIPP-G no refleja los montos que por problemas en la cuenta bancaria no
logro dispersar g TESOFE".
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Observacion

L

Recomendaciones |

por el que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacién
General en Materia de Control Interno”.

3) DEBILIDADES DE CONTROL INTERNO
Del anélisis realizado al Reglamento del S.N.I,, y a los tramos de control en los
procesos de Recepcion y Registro de Solicitudes de Ingreso al S.N.U,

Formalizacién de los Convenios para el otorgamiento del estimulo econédmico
y Seguimiento de la entrega del comprobante de adscripcion que acredita al

determinaron areas de oportunidad que deberan ser atendidas para fortalecer
el sistema de control interno, de acuerdo a lo siguiente:

a) Mediante oficios Nos. C3300/SGyAl/269/2020 y H100/0751/2020, se reportd
que en el ejercicio 2019, las servidoras publicas con los cargos de Subdirectora
de Seguimiento, Subdirectora de Vinculacion y Reglamentacion y Jefa de
Departamento de Gestion Académica, realizaron principalmente las
funciones siguientes: ‘

i. Dar seguimiento administrativo a los investigadores vigentes.
ii. Superwigar el proceso de registro, validacion y archivo de la constancia
de la doctpentacion administrativa.

Los padrones registrados en el SIIPP-G, presentan informacion incorrecta de los
apoyos otorgados, por lo que incumple con el TITULO SEGUNDO, CAPITULO |,
numeral 9, norma Cuarta, “Informaciéon y comunicaciéon”, numeral 13 "Usar
informacion relevante y de calidad”, puntos 13.03, 13.04 y 13.05 del "ACUERDO

investigador como personal activo en la institucién y vigente en el SN, se
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iii.  Supervisar el proceso de seguimiento al registro de la firma electrénica
en los convenios de los investigadores vigentes,

Coordinar la operacion del control de gestion del S.N.I,, para que todas
las dreas reciban y den atencién pronta y expedita a los comunicados
enviados por los miembros del sistema.

\2 Realizar los envios electréonicos de las notificaciones para asegurar la
aplicacion de la normatividad vigente.

Recibir, analizar, validar y actualizar la informacién de las cartas de
adscripcion institucionales de los investigadores vigentes, asi como,
realizar los comunicados de afectacién correspondientes.

Vi.

Sin embargo, no se aprecia una adecuada supervision en las actividades
referentes al seguimiento administrativo del investigador y en el cumplimiento
de la norma en la entrega de los estimulos econémico, por lo que el proceso no
se encuentra fortalecido. Ademds, se informo que las actividades realizadas por
03 servidores publicos, fueron reportadas a la entonces Unidad de Tecnologias
de la Informacién y Comunicacién, a la Direccion de Cooperacién Internacional
y entonces Direccién Adjunta de Posgrado y Becas, Unidades Administrativas
diferentes al area responsable de administrar el programa, por lo que no se
asegura la eficacia de |la supervisién y se cumpla con los objetivos del area.

b) Enla normatividad del programa no se identifican los criterios que aplica el
area en la reanudacion de la entrega de estimulos econdmicos, al
consideran la~fecha registrada en el comunicado de modificacion, de
acuerdo a lo sigliente:
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Recomendaciones

cdlculo”,

recursos economicos.

Control Interno”.

a.  "Cuando la cantidad de dias entre "Fecha de inicio” y la “Fecha de fin"
de una “Situacién” de un investigador que permite pago es de 15 dias
o menor, se debe suspender el pago del estimulo para ese mes de

b.  “Al recibirse un comunicado con Ia
“Situacion” que permite pago a partir del dia 1 o posterior del mes
calendario, se le debe considerar al investigador los dias adscritos de
su'tltima "Situacién”, dentro de su vigencia para que proceda el pago
del estimulo del mes para que reinicie su adscripcion”.

c.  Sila "Fecha de fin" de una “Situacion” que permite pago es el dia 16 o
superior del mes calendario de pago, se debe pagar el total del
estimulo, siempre que tenga 16 dias o mds con tal situacién.

c) No se tienen implementados mecanismos de control que aseguren que se
formalicen los Convenios de las extensiones que se autorizan a los
investigadores hasta por 15 afos, para que proceda la entrega de los

Lo anterior incumple con el TITULO SEGUNDO, CAPITULO |, numeral 9, norma
Tercera, “Actividades de Control”, parrafo tercero, numeral 12 “Implementar
actividades de control”, punto 12.02, norma Quinta “Supervision y Mejora
Continua", parrafo tercero y numeral 17 del “ACUERDO por el que se emiten las
Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de

"Fecha de inicio" de una

L Q;%\s
LAl Darian orales Lopez

L.C. Eva Lépez Islas

Mtra. Alma Guadalupe BUstos Tapia

C.P. Yesenia {lernandez Bravo

Auditoras

Supervisor de Auditorias Financieras

Subdirectora de Supervision de
Auditoria y Seguimiento

Titular del Area de Auditoria
Interna, de Desarrollo y Mejora
de la Gestién Publica. QJL

Fecha de elaboracion: 29/09/2020

™




Organo Interno de Control en el Consejo Nacional de Ciencia

Hoja No.

NuUmero de auditoria:
NuUmero de observacién: 02

28 de 32
05/2020

rd -
] FUNCION PUBLICA S Monto fiscalizable: 6,037,331 MP
cisncrasla sk LA FUNGIEN POSLICA y Tecnologia scoalliid 66 M
Cédula de Observaciones Manto fiscallzado: 28,566 MP
Monto por aclarar: 5984MP
Monto por recuperar N/A
Riesgo: M
Ente: Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia. Sector: No Sectorizado Clave: 38100
Unidad Auditada: Direccién Adjunta de Desarrollo Cientifico/Unidad de Planeacion, y Descripcion de la Auditoria:
Comunicacién y Cooperacién Internacional/Unidad de Administracién y Finanzas. Clave de Programa : 800 Desempefio Pp S191

Observacién

Recomendaciones

CAPITULO |

Norma Tercera “Actividades de Control”

En todos los niveles de la institucién existen responsabilidades en las
actividades de control, debido a esto, es necesario que todos los servidores
publicos conozcan cudles son las tareas de control que deben ejecutar en
su puesto, drea o unidad administrativa...”

12.02 "La Administracion debe documentar mediante politicas para cada
unidad su responsabilidad sobre el cumplimiento de los objetivos de
los procesos, de sus riesgos asociados, del disefio de actividades de
control, de la implementacion de los controles y de su eficacia
operativa’.

Norma Quinta “Supervision y Mejora Continua

"

El Sistema de Control Interno Institucional debe mantenerse en un proceso
de supervisién y mejora continua, con el propdsito de asegurar que la
insuficiencia, deficiencia o Iinexistencia detectadas en la supervision,
verificacion y evaluacion interna y por las diferentes instancias
fiscalizadoras, se resuelva con oportunidad y diligencia, dentro de los plazos
establecidos de acuerdo a las acciones a realizar, debiendo identificar y
atender la causa raiz de las mismas a efecto de evitar su recurrencia”

17  “Evaluarlos problemasy corregir las deficiencias.- Todos los servidores
publicos de la institucién deben comunicar las deficiencias y
problermas de control interno tanto a los responsables de adoptar

edidas correctivas, como al Titular, a la Administracion y, en su caso,

i O O
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al Organo de Gobierno, a través de las lineas de reporte establecidas;
la Administracién es responsable de corregir las deficiencias de
control interno detectadas, documentar las medidas correctivas
implantadas y monitorear que las acciones pertinentes fueron
llevadas a cabo oportunamente por los responsables. Las medidas
correctivas se comunicardn al nivel de control apropiado de la

institucion”.

CAPITULO |l Responsabilidades y funciones en el Sistema de Control

Interno Institucional.

10. Responsabilidades y Funciones.

.  GENERICAS

a) ‘“Informar al superior jerdrquico sobre las deficiencias relevantes,
riesgos asociados y sus actualizaciones, identificadas en los
procesos sustantivos y administrativos en los que participan y/o

son responsables, y"

Il. DEL TITULAR Y LA ADMINISTRACION DE

LA INSTITUCION,

d) “Verificaran que el control interno se evalué en su diserio,
implementacion y eficacia operativa, asi come se atiendan las
deficiencias o dreas de oportunidad detectadas”

¥
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Causa

No se efectiia una supervision adecuada en los procesos de seguimiento
administrativo del pago de estimulos a los investigadores y no se tiene como
procedimiento conciliar los registros del SIIPP-G con los registros contables y
la némina.

Efecto

Realizar pagos de estimulos econdomicos que no cumplen con requisitos
establecidos en el Reglamento del S.N.I. y no reportar en el SIIPP-G de manera
completa los apoyos que se otorgan a través del programa.

Fundamento Legal

B Reglamento del Sistema Nacional de Investigadores, publicado en
el Diario Oficial de la Federacidén el 27 de enero de 2017, ultima actualizacion
el 16 de febrero de 2018.

CAPITULO IX SECRETARIA EJECUTIVA
Fraccién Xl, articulo 24.

CAPITULO XIV DISTINCIONES

Articulo 55.
W
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CAPITULO XV ESTIMULOS ECONOMICOS
Primer parrafo, articulo 58.

Articulo 59.

Fraccion Il y Il articulo 62.

Primer y tercer parrafo, articulo 63.
Fraccién |, articulo 67.

CAPITULO XVII AYUDANTES
Fracciones Vy VI, articulo 74.

o Procedimiento: SEGUIMIENTO ANUALIZADO DE LA ENTREGA DE LA
CONSTANCIA DE ADSCRIPCION INSTITUCIONAL OFICIAL PARA LOS
INVESTICADORES VIGENTES DEL S.N.I. vigente para 13 de marzo de 2015.

5. Descripcidn del Proceso, Actividad 7 y 8.

B Convenio para el otorgamiento de un estimulo econémico que
celebran el CONACYT y el Ayudante de Investigador.

Clausula Primera OBJETO.

Clausula Tercer OBLIGACIONES DEL /DE LA AYUDANTE DE INVESTIGADOR(A),
inciso a).

L ACUERDO por el que se emiten las Disposiciones y el Manual
Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control Interno,
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 03 de noviembre de 2016,

Ultima actualizacion gl 5 de septiembre de 2018,
/
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Recomendaciones

TITULO SEGUNDO MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO

.| CAPITULO | Estructura del Modelo

9. Normas Generales, Principios y Elernentos de Control Interno.

Tercera. Actividades de Control, numeral 12 Implementar Actividades de
Control y 12.02

Cuarta. Informacion y comunicacion, numeral 13 Usar informacion relevante y
de calidad puntos 13.03, 13.04 y 13.05.

Quinta. Supervision y Mejora Continua, parrafo tercero y numeral 17 Evaluar
los problemas y corregir las deficiencias.

CAPITULO Il Responsabilidades y funciones en el Sistema de Control Interno
Institucional.
10. Responsabilidades y Funciones.

Il. GENERICAS, incisos a)

Il. DEL TITULAR Y LA ADMINISTRACION DE LA
INSTITUCION, inciso d)
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