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ORGANO INTERNO DE CONTROL EN EL
CONSEJO NACIONAL DE CIENCIAY TECNOLOGIA
No. de Oficio 38100/L100/1913/2019

ASUNTO: Se informa el seguimiento de las
observaciones de la auditoria 4/2019.

Mtro. Noé Ortiz Lépez

Oficial Mayor del Consejo Nacional de Cienciay Tecnologia.
Av. Insurgentes Sur, No. 1582, Segundo Piso, Ala Sur,
Colonia Crédito Constructor, Alcaldia Benito Juarez,

C.P. 03940, Ciudad de México.

Ciudad de México a 30 de septiembre2012.

Estimado Mtro. Ortiz:

Con relacién al seguimiento de la observacién No. 01, determinada en la auditoria nimero 042019
correspondiente a la “Construccién de la Matriz de Indicadores para Resultados del programa presupuestario
FOO2, “"Apoyos para Actividades Cientificas, Tecnolégicas y de Innovacién” que este Organo Interno de Control
practico a esa Oficialia Mayor a su cargo de manera conjunta con la Direccidon Adjunta de Planeacién y Evaluacidn,
con fundamento en lo dispuesto en los numerales 23 y 24 del Decreto por el que se establecen las Disposiciones
Generales para la realizacién de Auditorias, Revisiones y Visitas de Inspeccidn, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 12 de julio de 2010, modificado el 16 de junio de 2011 y 23 de octubre de 2017, le informo el resultado
del seguimiento, conforme a lo siguiente:

Observacion
No.

01

% Descripcion de |la observacion Estatus
| i

Inconsistencias en la aplicacién de la metodologia del marco i

1
% | I6gico del Pp FOO2.

Atendida |

Se anexan las cédulas de seguimiento correspondientes.

Sin otro particular, aprovecho |la ocasién para enviarle un cordial saludo. /CO/WC}/? \
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c.c.p. DRA. MARIA ELENA ALVAREZ-BUYLLA ROCES.- Directora General del CONACYT. | “ - S8y 0O
|LIC. CARLOS AGUILAR GARCIA- Director de Administracion e Informacién de Fondos CONACYT. 3 l—\ Q'? .

| Y

! }i Insurgentes Sur 1582, Col. Crédito Constructor, C.P. 03940, Alcaldia Benito Judrez, Ciudad de Méxite,
Tel.: (55) 5322 7700 Ext. 4300, www.conacyt.gob.mx
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SECRETANIA OTE
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ORGANO INTERNO DE CONTROL EN EL
CONSEJO NACIONAL DE CIENCIAY TECNOLOGIA
No. de Oficio 38100/L100/1912/2019

ASUNTO: Se informa el seguimiento de las
observaciones de la auditoria 4/2019.

Dra. Maria Elena Alvarez-Buylla Roces
Directora General del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.
Av. Insurgentes Sur, No. 1582, Planta Baja, Ala Norte,
Colonia Crédito Constructor, Alcaldia Benito Juarez,
C.P. 03940, Ciudad de México.
Ciudad de México a 30 de septiembre 2019.

Estimada Dra. Alvarez-Buylla:

Con relacién al seguimiento de la observacién No. 0], determinada en la auditoria ndmero 04/2019
correspondiente a la “Construccion de la Matriz de Indicadores para Resultados del programa presupuestario
FOO2, "Apoyos para Actividades Cientificas, Tecnoldgicas y de Innovacion” que este Organo Interno de Control
practicé a esa Direccién Adjunta a su cargo de manera conjunta con la Oficialia Mayor, con fundamento en lo
dispuesto en los numerales 23 y 24 del Decreto por el que se establecen las Disposiciones Generales para la
realizacién de Auditorias, Revisiones y Visitas de Inspeccidn, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 12 de
julio de 2010, modificado el 16 de junio de 2011 y 23 de octubre de 2017, le informo el resultado del seguimiento,
conforme a lo siguiente:

Observacion
No. |

L ol | Inconsistencias en la aplicacién de la metodologia del marco Fr—— |
i i 16gico del Pp FOO2. |

Descripcion de la observacion Estatus

Se anexa la cédula de seguimiento correspondiente.

Sin otro particular, aprovecho la ocasién para enviarle un cordial saludo.

EL TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL
EN EL CONACYT (

dSGJJOQ

o
O
6’39“

LIC. CESAR AUGUSTO BERUMEN OROZCO

c.c.p. MTRO. CARLO ANDRES ALTAMIRANO ALLENDE.- Director de Analisis Estadistico y Evaluacion del CONACYT.

KB/agbt*
E “AwInsurgentes Sur 1582, Col. Crédito Constructor, C.P. 03940, Alcaldia Benito Judrez, Ciudad de México

Tel.: (55) 5322 7700 Ext. 4300, www.conacyt.gob.mx
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ORGANO INTERNO DE CONTROL DATOS ORIGINALES DATOS DEL SEGUIMIENTO N
2y i, EN EL CONSEJO NACIONAL DE
FUNCION PUBL]C A E .2019 CIENCIA Y TECNOLOGIA NUMERO DE AUDITORIA:  04/2019 No. DE SEGUIMIENTO: 09/2019-1

S B et NUMERO DE OBSERVACION: 01 SALDO POR ACALRAR: N/A
5 S ¢S nin i INSTANCIA FISCALIZADORA: ©OIC SALDO PO RECUPERAR:  N/A

CEDULA DE SEGUIMIENTO MONTO POR ACLARAR: N/A AVANCE AL CIERRE: 100%

MONTO POR RECUPERAR:  N/A ESTATUS: ATENDIDA
ENTE: CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA SECTOR: NO SECTORIZADO CLAVE: 38100

UNIDAD AUDITADA: Oficialia Mayor y Direccién Adjunta de Planeacion y

Evaluacion

OBSERVACIONES

CLAVE DE PROGRAMA Y DESCRIPCION DE LA AUDITORIA: 500 SEGUIMIENTO DE

OBSERVACION

ACCIONES REALIZADAS

CONCLUSION

INCONSISTENCIAS EN LA APLICACION DE LA
METODOLOGIA DEL MARCO LOGICO DEL Pp F002.

De la verificacién a la aplicacién de las etapas de la
Metodologia de Marco Logico (MML), que derivd en la
construccion de la Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR) 2019 del Programa Presupuestario (Pp) F002
"Apoyos para actividades cientificas, tecnolégicas y de
innovacién”, que contempla la alineacién de estrategias,
objetives, indicadores (estratégicos y de gestion) y
medios de verificacion, se identifico lo siguiente;

1.- METODOLOGIA DEL MARCO LOGICO (MML)

Mediante oficios Nos. B2000/0093/2012 y
H4000/0383/2019, la Direccién de Analisis Estadistico y
Evaluacion y la Direccién de Administracion de Fondos
CONACYT; respectivamente, proporcionaron el
documento denominado “Documento Descriptivo del
Disefioc Pp F002 “Apoyo para actividades cientificas,
tecnoldgicas y de innovacion”, elaborado en enero de
2017, sefialando que el mismo ha servido como un punto
de referencia para realizar el disefio de las MIR de 2018 y
2019, del anélisis se obtuvieron los siguientes resultados:

DESCRIPCION DE ACCIONES PARA ATENDER LA
MEDIDA PREVENTIVA:

Para dar atencion a las recomendaciones preventivas
de ésta cbservacion, la Direccién de Administracion de
Fondos CONACYT, adscrita a la Oficialia Mayor vy la
Direccion de Analisis Estadistico y Evaluacién, adscrita a
la Direccion Adjunta de Planeacion y Evaluacion
remitieron oficio No. H4000/0741/2019 de fecha 31 de
julio de 2019, mediante el cual proporcionaron lo
siguiente:

¥ Se presentdé como Anexo 1 las modificaciones

realizadas al Arbol de Problemas y al arbol de
Objetivos del programa presupuestario FO0O02.
Apoyos a actividades Cientificas, Tecnoldgicas y de
Innovacién.

Asimismo, en el Anexo 2 se remitid alineacién de
arboles de problemas, objetivos y MIR, con las
modificaciones respectivas.

Cabe destacar que, dichas modificaciones, fueron
puestas a consideracién de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico para el disefio de la MIR
2020.

De lo anterior, se concluye que la presente
observacién se da por atendida,
considerando que se han llevado a cabo las

acciones solicitadas, siendo
responsabilidad del drea auditada dar cabal
cumplimiento  a los  compromisos

tendientes a la
total de la medida

establecidos
implementacion
preventiva.

POR EL ®RGANO INTERNO DE CONTROL

aptdile]
LAl DARIANA MORALES LOPEZ
AUDITORA

SUBDIRECTORA DE SUPERVISION DE AUDITORIA Y

_—

=

MTRA. ALMA GUADALUPE BUSTOS TAPIA

SEGUIMIENTO

C. P. YESENIA HERNANDEZ BRAVO

TITULAR DEL AREA DE AUDITORIA INTERNA
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ORGANO INTERNO DE CONTROL
EN EL CONSEJO NACIONAL DE

DATOS ORIGINALES

DATOS DEL SEGUIMIENTO

. 4 . AR
e FUNCION PUBLIC A d} 2019 CIENCIA Y TECNOLOGIA NUMERO DE AUDITORIA:; 04/2019 No. DE SEGUIMIENTO: 09/2019-1
S B i, NUMERO DE OBSERVACION: 01 SALDO POR ACALRAR: N/A
R s LA suieon ] INSTANCIA FISCALIZADORA:  OIC SALDO PO RECUPERAR:  N/A
CEDULA DE SEGUIMIENTO MONTO POR ACLARAR: N/A AVANCE AL CIERRE: 100%
MONTO POR RECUPERAR:  N/A ESTATUS: ATENDIDA
ENTE: CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA SECTOR: NO SECTORIZADO CLAVE: 38100

UNIDAD AUDITADA: Oficialia Mayor y Direccién Adjunta de Planeacién y

Evaluacion

OBSERVACIONES

CLAVE DE PROGRAMA Y DESCRIPCION DE LA AUDITORIA: 500 SEGUIMIENTO DE

a. Arbol de Problemas y de Objetivos.

Directas

2

pel
po

1

de
al
de

y

proyectos

apoyos.

capacidades
cientificas,
tecnoldgicas | de

innovacign.

Del andlisis al Arbol de Problemas y de Objetivos,
se identificaron causas que no son congruentes
con los efectos del Arbol de Problemas, y medios
gue no guardan congruencia con los fines del
Arbol de Objetivos conforme a lo siguiente:

Arbol de Problemas |
Gausas

Arbol de Objetivas

Efectas Directos ] Medios Directos Fines Directos

Existen { 2. Poca innovacion y
baja  productividad
del sector de ciencia,
tecnologia e
innovacion.

2. Bajo ndmero
de proyectos
pendientes por
recibir apoyos.

Medios
Indirectos

2. Alta innovacién y baja
productividad del sector de
ciencia, tecnologia e
innovacion,

ndientes
r  recibir

Causas
Flnes ndlrectos

Indirectas. & Efectos Indirectas I

Escasas
convocatoria
s en materia

2. Poca coordinacion
de las actividades : 1 Existen
desarralladas por los i convocatorias en
fomento ; actores del sector de | materia de
desarrollo } la ciencia, tecnologia { fomento al
las | einnovacién. desarrollo de las
capacidades
cientificas,
tecnoldgicas y de
innovacién

2. Existe coordinacién de las
actividades desarrolladas
por los actores del sector de
la clencia, tecnologia e
innovacién.

4, Escasa produccién

ptentes 4, Alta produccion de

85 aadierdlas patentes nacionales.

Se determind que las siguientes causas y efectos del
arbol de problemas, no fueron redactados en forma
positiva en los medios y fines del Arbol de Objetivos,
por lo que no representa una solucién al problema.

Es importante sefialar que personal que fungird
como enlace con la Unidad de Evaluacién del
Desempefio (UED) envié a la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico el “Formato DDD" para
realizar las modificaciones sugeridas a la MIR; sin
embargo, se constatd en el "“Reporte de Andlisis y
Recomendaciones de la MIR 2019" que los cambios
sugeridos de forma inicial no fueron aceptados por
la SHCP.

Se proporcioné oficio H4000/0740/2019 de fecha 31
de julio de 2019, en el que se informa a los
Directores Adjuntos por instrucciones de la
Oficialia Mayor lo siguiente;

v"  Fortalecer la supervision en la elaboracién
de Convenios de Asignacion de los
modificatorios . de los Convenios de
Asignacién de Becas, referente a verificar
que los domicilios de los becarios, carrera e

~institucion de Educacién Superior sea
congruente con la documentacion soporte
gue anexan a la solicitud.

v Reforzar el sistema de control interno para
que los modificatorios de los Convenios de
Asignacién de Beca, incluya el total de los
Acuerdos con los que el CTA del programa

PCR EL. ORGANO INTERNO DE CONTROL

LA DARIANA MORALES LOPEZ
AUDITORA

SUBDIRECTORA DE SUPERVISION DE AUDITORIA Y

MTRA. ALMA GUADALUPE BUSTOS TAPIA

SEGUIMIENTO

.|
\Q,C,(ﬁ‘gi

C. P. YESENIA HERNANDEZ BRAVO
TITULAR DEL AREA DE AUDITORIA INTERNA
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ORGANO INTERNO DE CONTROL
EN EL CONSEJO NACIONAL DE

DATOS ORIGINALES

DATOS DEL SEGUIMIENTO

4 4 AT
FUNCION pUBLICA ?/ ?}2019 CIENCIA Y TECNOLOGIA NUMERO DE AUDITORIA: 04/2019 No. DE SEGUIMIENTO: 09/2019-1
G | s NUMERO DE CBSERVACION: 01 SALDO POR ACALRAR: N/A
AR DS s ) INSTANCIA FISCALIZADORA:  OIC SALDO PO RECUPERAR:  N/A
CEDULA DE SEGUIMIENTO MONTO POR ACLARAR: N/A AVANCE AL CIERRE: 100%
MONTO POR RECUPERAR:  N/A ESTATUS: ATENDIDA
ENTE: CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA SECTOR: NO SECTORIZADO CLAVE: 38100

UNIDAD AUDITADA: Oficialia Mayor y Direccién Adjunta de Planeacién y

Evaluacion

OBSERVACIONES

CLAVE DE PROGRAMA Y DESCRIPCION DE LA AUDITORIA: 500 SEGUIMIENTO DE

Comentarios

t Arbol de Objetivos

Arbol de Problemas

Cabe senalar que en la palabra
“existen” no se puede determinar
la cantidad de elementos que lo
componen, ya que puede existir
desde uno, pocos © muchos
elementos;, por lo tanto, estos
fines y medios no cumplen con la
condicion de dar solucion al
problema y de redactarse de
forma positiva.

Efecto Indirecto, Fin Indirecto,

2, Poca coordinacién de las 2. Existe coordinacion de
actividades desarrolladas por las actividades
los actores del sector de la desarrolladas  por los
ciencia, tecnologia e actores del sector de la
innovacian, clencia, tecnologia e
innovacion.

Efecto Directo.

2. Poca innovacién y baja
productividad del| sectar de
ciencia, tecnalogia &
innovacian.

Fin Directo, La baja productividad
2. Alta innovacicn y baja determinada como parte del
productividad del sector efecto indirecto, no fue redactada
de ciencia, tecnologia e de forma positiva en el fin
innovacion. indirecte que dé solucién al
preblema,

Causa Directa. Medio Directo. Cabe sefalar que en la palabra

2. Existen proyectos 2. Bajo numero de “existen” no se puede determinar
pendientes por recibir proyectos pendientes por la cantidad de elementos que lo

companen, ya que puede existir
desde uno, pocos o muchos
elementos; por lo tanto, estos
fines y medios no cumplen con la
condicion de dar salucion al
problema y de redactarse de
forma positiva.

apoyos. recibir apoyos.

Medio Indirecto.
1. Existen convocatorias
en materia de fomento al

Causa Indirecta,
1. Escasas convocatorias en
materia de fomento al

desarrollo de las capacidades desarrollo de las
capacidades cientificas,
tecnoldgicas y de
innovacién.

iii. El efecto indirecto 3, no esta redactado de forma
negativa que represente un efecto del problema:

aprobé los apoyos y sea congruente con los
importes autorizados, asi como
formalizados para el ejercicio de los
recursos de afio correspondiente.

Por ultimo, es importante sefalar que personal de la
Direccidn de Vinculacidn informé que los cambios
solicitados a los Convenios modificatorios, se veran
reflejados en el sisterna informatico en el ejercicio 2020,
periodo que corresponde la formalizacion de los
convenios modificatorios por las becas otorgadas en
2019.

Ahora bien, del anélisis a |la informacion proporcionada
para la atencién de la recomendacién preventiva, se
determina dar por atendida la presente
recomendacién, toda vez que se implementaron las
medidas y estrategias necesarias para garantizar que
en la construcciéon y disefo de indicadores de
desermpeno del Programa Presupuestario F002, se
cumpla con la metodologia del Marco Légico, asi como
la implementacion de diversos mecanismos de control.

POR EL ORGANO INTERNO DE CONTROL

LA DARIANA MORALES LOPEZ
AUDITORA

= AY
MTRA. ALMA GUADALUPE BUSTOS TAPIA
SUBDIRECTORA DE SUPERVISION DE AUDITORIA Y
SEGUIMIENTO

) i
C. P. YESENIA HERNANDEZ BRAVO

TITULAR DEL AREA DE AUDITORIA INTERNA
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ORGANO INTERNO DE CONTROL DATOS ORIGINALES
i .8 g, EN EL CONSEJO NACIONAL DE ) : g
Fa | CIENCIA Y TECNOLOGIA NUMERO DE AUDITORIA: 04/2019
s FUNCIONPUB ICA ‘ '2019 NUMERO DE OBSERVACION: 01

B

INSTANCIA FISCALIZADORA: ©IC

DATOS DEL SEGUIMIENTO

No. DE SEGUIMIENTO: 09/2019-1
SALDO POR ACALRAR: N/A
SALDO PO RECUPERAR:  N/A

CEDULA DE SEGUIMIENTO MONTO POR ACLARAR: N/A AVANCE AL CIERRE: 100%
MONTO POR RECUPERAR: N/A ESTATUS: ATENDIDA
ENTE: CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA SECTOR: NO SECTORIZADO CLAVE: 38100

UNIDAD AUDITADA: Oficialia Mayor y Direccién Adjunta de Planeacién y

Evaluacién

OBSERVACIONES

CLAVE DE PROGRAMA Y DESCRIPCION DE LA AUDITORIA: 500 SEGUIMIENTO DE

Arbol de Prablemas Arbal de Objetivos Comentarios

i ¥ Fin Indirecto. i i
{ Efecto Indirecto, i 2 i :
3. Fuga del talento nacional | :.adi;::elncfln in;\t talsggu ; 5\ effEﬂ: no ei_té redactado (
i alcontar con espacios para | - s [ § smlarmacriRg At

ila investigacié de | SSpacios ol B |

| gagn ® | investigacién de vanguardia, i |
{ vanguardia. i T :
H i H i

iv. La causa directa "Existen proyectos pendientes por
recibir apoyos" y la indirecta "Escasas convocatorias
en materia de fomento al desarrollo de las
capacidades cientificas, tecnolégicas y de
innovacion”, no guardan relacion con el
planteamiento del problema: "Rezago en las
capacidades de los actores nacionales que
promueven el desarrollo cientifico, tecnolégico y de
innovacion en México".

Los medios directos "Bajo numero de proyectos
pendientes por recibir apoyos" e indirecto "Existen
convocatorias en materia de fomento al desarrollo
de las capacidades cientificas, tecnolégicas y de
innovacién®, no se encuentran relacionados con la
solucion del problema vy logro del objetivo.

V. Asimismo, 05 de los 06 indicadores de la MIR del Pp
FO02, 01 de nivel fin, 01 de propésito, 01 de
componente y 02 de actividad, no se encuentran
alineados a los medios y fines del Arbol de Objetivos,

POR EL ORGANO INTERNO DE CONTROL

LA.l. DARIANA MORALES LOPEZ
AUDITORA

MTRA. ALMA GUADAI,A{JPE%USTOS TAPIA
SUBDIRECTORA DE SUPERVISION DE AUDITORIA Y
SEGUIMIENTO

C. P. YESENIA HERNANDEZ BRAVO
TITULAR DEL AREA DE AUDITORIA INTERNA
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ORGANO INTERNO DE CONTROL
EN EL CONSEJO NACIONAL DE

- FUNCIGNPUBL]CA %%2019 CIENCIA Y TECNOLOGIA

afrid] -

i RO

DATOS ORIGINALES

NUMERO DE AUDITORIA: 04/2019
NUMERO DE OBSERVACION: 01
INSTANCIA FISCALIZADORA: OIC

DATOS DEL SEGUIMIENTO

No. DE SEGUIMIENTO: 09/2019-1
SALDO POR ACALRAR: N/A
SALDO PO RECUPERAR:  N/A

CEDULA DE SEGUIMIENTO MONTO POR ACLARAR: N/A AVANCE AL CIERRE: 100%
MONTO POR RECUPERAR: N/A ESTATUS: ATENDIDA
ENTE: CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA SECTOR: NO SECTORIZADO CLAVE: 38100

UNIDAD AUDITADA: Oficialia Mayor y Direccién Adjunta de Planeacién vy

Evaluacion

OBSERVACIONES

CLAVE DE PROGRAMA Y DESCRIPCION DE LA AUDITORIA: 500 SEGUIMIENTO DE

al no trasladarse a la solucién de la problematica
detectada; por lo gue solo el indicador de actividad
"Porcentaje de convocatorias emitidas", se relaciona
vy guarda congruencia con el medio indirecto del
Arbol de Objetivos.

Adicionalmente, el indicador de Propésito de la MIR
no guarda congruencia con la Solucién al problema
planteado en el Arbol de Objetivos, al no identificar
de gué manera se fortaleceran las capacidades de
los actores nacionales que promuevan el desarrollo
cientifico, tecnoldgico y de innovacién.

b. Definicion de la Estructura Analitica del Programa
Presupuestario (EAPp)

Se verifico la Iégica vertical y horizontal, considerando
los conceptos de Resumen Narrativo, Supuestos,
Indicadores y Medios de Verificacién, determinando
gue no se cumplid con la MML, de acuerdo a lo
siguiente:

-i. Resumen Narrativo alineado con el Arbsl de
Objetivos:

Los medios-objetivos-fines del Arbol de Objetivos de
la EAPp noc se alinean a los objetivos de los
Resimenes Narrativos de los indicadores de nivel

POR EL ORGANO INTERNO DE CONTROL

LA.l. DARIANA MORALES LOPEZ MTRA. ALMA GUADALUPE BUSTOS TAPIA
AUDITORA SUBDIRECTORA DE SUPERVISION DE AUDITORIAY

SEGUIMIENTO

C. P. YESENIA HERNANDEZ BRAVO
TITULAR DEL AREA DE AUDITORIA INTERNA
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el ON PBLICA | @2019

ORGANO INTERNO DE CONTROL
EN EL CONSEJO NACIONAL DE
CIENCIA Y TECNOLOGIA

DATOS ORIGINALES

NUMERO DE AUDITORIA: 04/2019
NUMERO DE OBSERVACION: 01

DATOS DEL SEGUIMIENTO

No. DE SEGUIMIENTO: 09/2019-1
SALDO POR ACALRAR: N/A

G i INSTANCIA FISCALIZADORA: OIC SALDO PO RECUPERAR:  N/A
CEDULA DE SEGUIMIENTO MONTO POR ACLARAR: N/A AVANCE AL CIERRE: 100%
MONTO POR RECUPERAR: N/A ESTATUS: ATENDIDA
SECTOR: NO SECTORIZADO CLAVE: 38100

ENTE: CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

UNIDAD AUDITADA: 0f|¢:|al|a Mayor y Direccion Adjunta de Planeacién y

Evaluacion

OBSERVACIONES

CLAVE DE PROGRAMA Y DESCRIPCION DE LA AUDITORIA: 500 SEGUIMIENTO DE

Propésito, Componente y los 3 indicadores de
Actividad, ver ANEXO 2.

ii. Supuesto con indicadores y resumen narrativo:

El Supuesto de los indicadores de Proposito,
Componente y 2 de actividad, no estan
redactados en relacién directa con el
cumplimiento de los indicadores, ver ANEXO 3.

Por otro lado, en el indicador de Actividad
"Porcentaje propuestas presentadas con
evaluacion”, sefiala como supuesto lo siguiente:

“Los sujetos de apoyo presentan su propuesta
Jjunto con su evaluacion”

Sin embargo, los Sujetos de Apoyo no presentan
su propuesta junto con su evaluacién, las
propuestas son presentadas por los Sujetos de
Apoyo y las evaluaciones son realizadas por las
diversas instancias de evaluacion una vez que le
son remitidas por el Secretario Técnico y éste con
la opinién favorable, presenta las propuestas
para su aprobacion al Comité Técnico y de
Administracién del programa, informando al
Sujeto de Apoyo a través de la publicacién de
resultados.

A\

POR EL ORGANO INTERNO DE CONTROL

e

LA.l. DARIAMA MORALES LOPEZ
AUDITORA

(’_\
—_—
A

MTRA. ALMA GUADALUPE BUSTOS TAPIA
SUBDIRECTORA DE SUPERVISION DE AUDITORIA Y
SEGUIMIENTO
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C. P. YESENTA HERNANDEZ BRAVO
TITULAR DEL AREA DE AUDITORIA INTERNA
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ORGANO INTERNO DE CONTROL
EN EL CONSEJO NACIONAL DE

DATOS ORIGINALES

DATOS DEL SEGUIMIENTO

4 4 - Ay
FUNC]ON PUBLIC A g 2019 CIENCIA Y TECNOLOGIA NUMERO DE AUDITORIA: 04/2019 No. DE SEGUIMIENTO: 09/2019-1
e | Wy avis NUMERO DE OBSERVACION: 01 SALDO PORACALRAR:  N/A
T e L = INSTANCIA FISCALIZADORA:  OIC SALDO PO RECUPERAR:  N/A
CEDULA DE SEGUIMIENTO MONTO POR ACLARAR: N/A AVANCE AL CIERRE: 100%
MONTO POR RECUPERAR:  N/A ESTATUS: ATENDIDA
CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA SECTOR: NO SECTORIZADO CLAVE; 38100

ENTE:

UNIDAD AUDITADA: Oficialia Mayor y Direccién Adjunta de Planeacién y

Evaluacion

OBSERVACIONES

CLAVE DE PROGRAMA Y DESCRIPCION DE LA AUDITORIA: 500 SEGUIMIENTO DE

iv.

Por lo tanto, el supuesto no es un riesgo que
enfrenta el pregrama ni corresponde a un factor
externo.

Analisis del método de calculo.

Los meétodos de célculo de los indicadores de Fin,
Propdsito, Componente y el de Actividad, no son
congruentes con dichos indicadores, ver ANEXO 4.

Medios de verificacién

Con relacién al indicador de Fin, la Direccién de
Analisis Estadistico y Evaluacion informoé mediante
oficio No. B2000/0093/2019 que se construye con
informacion que proviene de diferentes fuentes,
entre ellas: "INEGI, IMPI, la SEP, el FCCYT, el SIICYT y
las bases de datos que maneja CONACYT", sin que
se precise o identifique que informacién de las
diferentes entidades federativas es la que se
considera como medios de verificacion.

Asimismo, informan que, por la caracteristica
estratégica y transversal de este indicador, su
gestion y calculo recae en la Direccion Adjunta de
Planeacion y Evaluacién; sin embargo, en la Matriz
de Indicadores para Resultados del Programa
Presupuestal FOO2, correspondiente al afio 2019, no
se incluyd la liga de los medios de verificacion.

POR EL ORGANO INTERNO DE CONTROL
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SEGUIMIENTO
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ORGANO INTERNO DE CONTROL DATOS ORIGINALES DATOS DEL SEGUIMIENTO
i gy EN EL CONSEJO NACIONAL DE
FUNCION PUBLICA | ©'2019 CIENCIA Y TECNOLOGIA NUMERO DE AUDITORIA:  04/2019 No. DE SEGUIMIENTO: 09/2019-1
ey ‘ @ NUMERO DE OBSERVACION: 01 SALDO POR ACALRAR: N/A
L A LA s INSTANCIA FISCALIZADORA:  OIC SALDO PO RECUPERAR:  N/A
CEDULA DE SEGUIMIENTO MONTO POR ACLARAR: N/A AVANCE AL CIERRE: 100%
MONTO POR RECUPERAR:  NJA ESTATUS: ATENDIDA
SECTOR: NO SECTORIZADO CLAVE: 38100

ENTE: CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

UNIDAD AUDITADA: Oficialia Mayor y Direccién Adjunta de Planeacién y

Evaluacion

OBSERVACIONES

CLAVE DE PROGRAMA Y DESCRIPCION DE LA AUDITORIA: 500 SEGUIMIENTO DE

v. Fichas técnicas

La linea base y el umbral de los indicadores de Fin,
Propésito, Componente y los 3 de Actividad de la
MIR 2019 presentan inconsistencias al considerar
valores que no son acordes a las fechas de su
creacion y/o a las metas establecidas, ver detalle
ANEXO 5.

2.- Criterios de los indicadores de la MIR 2019

Del andlisis a los criterios de los indicadores de la MIR, se
determind que 05 de los 06 indicadores de los niveles de
Propésito, Componente y de Actividad, no cumplieron
con los criterios de “claridad", “relevancia” y “adecuado”.

Para el caso del indicador de Propdsito, no se aprecia que
mida el logro del programa, ya que considera proyectos
con Informe Final, sin que se identifique si resolvié la
necesidad en materia de ciencia, tecnologia e innovacion,
de acuerdo a lo senalado en la definicion del indicador.
Ver ANEXO 6.

3.- Vinculacién de la MIR con la normatividad

No se identifica la vinculacion del indicador de Propésito
de la MIR con la Poblacion Objetivo, Objetivo General y
Especificos establecidos en los Lineamientos del Pp FOO2,
Reglas de Operacion del Fondo Institucional del

CONACYT (FOINS) y del Fondo de Cooperacion

POR EL ORGANO INTERNO DE CONTROL

LA DARIAKA MORALES LOPEZ
AUDITORA
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SUBDIRECTORA DE SUPERVISION DE AUDITORIA Y
SEGUIMIENTO
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ORGANO INTERNO DE CONTROL DATOS ORIGINALES
’ J - iy EN EL CONSEJO NACIONAL DE ;
FUNCION PUBLICA g%, 2019 CIENCIA Y TECNOLOGIA NUMERO DE AUDITORIA:  04/2019
: : s NUMERO DE OBSERVACION: 01
o e INSTANCIA FISCALIZADORA:  OIC

CEDULA DE SEGUIMIENTO MONTO POR ACLARAR: N/A

MONTO POR RECUPERAR: N/A

DATOS DEL SEGUIMIENTO

No. DE SEGUIMIENTO: 09/2019-1
SALDO POR ACALRAR: N/A
SALDO PO RECUPERAR:  N/A
AVANCE AL CIERRE: 100%
ESTATUS: ATENDIDA

ENTE: CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

SECTOR: NO SECTORIZADO

J CLAVE: 38100

UNIDAD AUDITADA: Oficialia Mayor y Direccién Adjunta de Planeacién y

Evaluacion

OBSERVACIONES

CLAVE DE PROGRAMA Y DESCRIPCION DE LA AUDITORIA: 500 SEGUIMIENTO DE

Internacional en Ciencia y Tecnologia del CONACYT
(FONCICYT). Ver ANEXO 7.

Por lo que corresponde al indicador de componente
"Apoyos otorgados respecto de lo solicitado”, no se
aprecia su vinculacion con los tipos de apoyo del Pp FO02,
FOINS y FONCICYT; es decir, la modalidad a la que
corresponden los apoyos otorgados en las diversas
Unidades Responsables (UR), lo anterior para dar
cumplimiento a los sefialado en el Oficio No. 307-A.-2009
VQZ.SE.284/08 de fecha 24 de octubre de 2008, emitido
por la Subsecretaria de Egresos, Unidad de Politica v
Control Presupuestario, fraccidén Il, numeral 5, que
establece |o siguiente:;

“Los tipos de apuyo deberdn corresponder, en
relacién uno a uno, a los componentes de la MIR."

Asicomo lo sefialado en la Guia para el Disefio de la Matriz
de Indicadores para Resultados, fraccion IV.2.2 "Secuencia
de elaboracién de la MIR", Pagina 42, que establece lo
siguiente:

"Se recomienda que cada MIR se integre por: ..A
nivel de Componente, un objetivo por cada tipo de
bien o servicio entregado: cuando existan dos o
mds UR por Pp que entregan diferentes bienes y

POR EL ORGANO INTERNO DE CONTROL

LA.l. DARIANA MORALES LOPEZ
AUDITORA

MTRA. ALMA GUADALUPE BUSTOS TAPIA
SUBDIRECTORA DE SUPERVISION DE AUDITORIA Y
SEGUIMIENTO

C. P. YESENIA HERNANDEZ BRAVO
TITULAR DEL AREA DE AUDITORIA INTERNA
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ORGANO INTERNO DE CONTROL DATOS ORIGINALES
s oy EN EL CONSEJO NACIONAL DE ) [ y
' CIENCIA Y TECNOLOGIA NUMERO DE AUDITORIA:  04/2019
i FUNCION PUBLICA 2019 NUMERO DE OBSERVACION: 01

AW raiensn

INSTANCIA FISCALIZADORA: OIC

DATOS DEL SEGUIMIENTO

No. DE SEGUIMIENTO: 09/2019-1
SALDO POR ACALRAR: N/A
SALDO PO RECUPERAR:  N/A

ENTE: CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

CEDULA DE SEGUIMIENTO MONTO POR ACLARAR: N/A AVANCE AL CIERRE: 100%
MONTO POR RECUPERAR: N/A ESTATUS: ATENDIDA
SECTOR: NO SECTORIZADO CLAVE: 38100

UNIDAD AUDITADA: Oficialia Mayor y Direccién Adjunta de Planeacién y

Evaluacién

OBSERVACIONES

CLAVE DE PROGRAMA Y DESCRIPCION DE LA AUDITCRIA: 500 SEGUIMIENTO DE

servicios, se sugiere incorporar un componente
por UR"

Adicionalmente, se determind, que la problematica
"Rezago en las capacidades de los actores ndcionales
gue promueven el desarrollo cientifico, tecnoldgico y de
innovacion en México" no es consistente con la
cobertura sefialada en los Lineamientos del Pp F002,
Reglas de Operacion del FOINS y FONCICYT, al establecer
que "La cobertura del Programa y de los apoyos es a
nivel nacional e internacional.

4.~ Resultados de los medios de verificacion

De los 6 indicadores definidos en el ejercicio 2019 en la
MIR del Pp FD02 “Apoyos para actividades cientificas,
tecnoldgicas y de innovacién”, se seleccionaron 03 para
verificar las evidencias (medios de verificacion) gue
‘| sustentan el grado de cumplimiento, método de calculo

y el apego a la normatividad del pregrama, obteniendo
los resultados siguientes: .

> Indicador de Actividad: “Porcentaje de recursos
ministrados”.

De acuerdo con lo reportado en el Portal Aplicativo de la
Secretaria de Hacienda (PASH) en el primer trimestre de
2019, se refleja un cumplimiento del 85.17% y un grado de
cumplimiento del 31570% con relacion a la meta

POR EL ORGANO INTERNO DE CONTROL

LA.l. DARIANA MORALES LOPEZ
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ORGANO INTERNO DE CONTROL
e EN EL CONSEJO NACIONAL DE

DATOS ORIGINALES

DATOS DEL SEGUIMIENTO

4 4
~FUNCION PUBLICA : & ‘?2019 CIENCIA Y TECNOLOGIA NUMERO DE AUDITORIA: 04/2019 No. DE SEGUIMIENTO: 09/2019-1
i B "ok NUMERO DE OBSERVACION: 01 SALDC POR ACALRAR: N/A
g e INSTANCIA FISCALIZADORA:  OIC SALDO PO RECUPERAR:  N/A
CEDULA DE SEGUIMIENTO MONTO POR ACLARAR: N/A AVANCE AL CIERRE: 100%
MONTO POR RECUPERAR:  NJA ESTATUS: ATENDIDA
ENTE: CONSEIO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA SECTOR: NO SECTORIZADO CLAVE: 38100

UNIDAD AUDITADA: Oficialia Mayor y Direccién Adjunta de Planeacién y

Evaluacion

OBSERVACIONES

CLAVE DE PROGRAMA Y DESCRIPCION DE LA AUDITORIA: 500 SEGUIMIENTO DE

planeada para ese periodo, informada mediante oficio
No. H4000/0383/2019 por la Direccién de Administracién
e Informaciéon de Fondos CONACYT, determinando
inconsistencias al establecer en el nimerador una meta
con una frecuencia trimestral y para el denoiminador una
frecuencia anual, lo que arroja un grado de cumplimiento
no correcto, de acuerdo a lo siguiente:

Metas Planeadas

Frecugnclade | &

Meta Esperada ! Numerador

medaig_ién Deﬁomiﬁ;d;r
j Trimestre 1 27.00 709,566,503.00 2,630,257379.51
i Tn?e;;;e 2 6200 1,632,705574.09 2,630.257,379.51
El Trimestre 3 84.00 2,207,469,38555 2,630,237 37951
! Trimestre 4 100.00 2,630,237380.00 2,630,237,380.00

{ ESNPSRS

Alcanzada

{ Trimestre 1 8517 | 21685000000 | 25481275000 |
Grado de cumplimien 570% 30.56% 9,68%

5.- Debilidades de control

Se determinarcn dreas de oportunidad que deberan ser
atendidas para fortalecer el sistema de control interno, de
acuerdo a lo siguiente:

i. Derivado a que en la integracion, validacion y registro
de resultados en el PASH de la MIR, participan diversas

POR EL ORGANO INTERNO DE CONTROL

LA.L DARIANA MORALES LOPEZ
AUDITORA

MTRA. ALMA GUADALUPE BUSTOS TAPIA
SUBDIRECTORA DE SUPERVISION DE AUDITORIA Y
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ORGANO INTERNO DE CONTROL
EN EL CONSEJO NACIONAL DE

FUNCIC)NP[’]BLIC A {%2019 CIENCIA Y TECNOLOGIA

BOUA LGN

DATOS ORIGINALES

NUMERO DE AUDITORIA: 04/2019
NUMERO DE OBSERVACION: 01
INSTANCIA FISCALIZADORA:  OIC

DATOS DEL SEGUIMIENTO

No. DE SEGUIMIENTO: 09/2019-1
SALDO POR ACALRAR: N/A
SALDO PO RECUPERAR:  N/A

CEDULA DE SEGUIMIENTO MONTO POR ACLARAR: N/A AVANCE AL CIERRE: 100%
MONTO POR RECUPERAR: N/A ESTATUS: ATENDIDA
ENTE: CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA SECTOR: NO SECTORIZADO CLAVE: 38100

UNIDAD AUDITADA: Oficialia Mayor y Direccién Adjunta de Planeacién y

Evaluacion

OBSERVACIONES

CLAVE DE PROGRAMA Y DESCRIPCION DE LA AUDITORIA: 500 SEGUIMIENTO DE

areas o Unidades Responsables, la Direccion de Analisis
Estadistico y Evaluacién y la Direccién de
Administraciéon de Fondos CONACYT, mediante oficios
Nos. B2000/0093/2019 y H4000/0383/2019, indicaron
que el Oficial Mayor funge como Administrador Unico
del Programa y es el responsable del registro de la
informacién en el PASH y Cuenta Publica, asimismo
informan que la Direccion de Administracién e
Informacion de Fondos CONACYT, es la responsable de
la integracion de la informacion de los medios de
verificacién, asi como, la Direccion Adjunta de
Planeacion y Evaluacion, es responsable de revisar y
validar dicha informacion; sin embargo, en el Manual
de Organizacion del CONACYT y Manual de
Organizacién Especifico (MOE) de la Oficialia Mayor, no
se sefialan las actividades y funciones de acuerdo a lo
informado por las areas,

i. En el analisis del indicador “Porcentaje de recursos
ministrados”, de la variable denominador, a través del
Software para Analisis de Datos "IDEA", se determind una
muestra de 144 registros, de los cuales 139 (96.52%),
corresponden a la modalidad xi. Igualdad de género en
el dmbito de la ciencia, la tecnologia y la innovacion,
identificando diferencias entre el importe sefialado en el
modificatorio del Convenio de Asignacion de Beca (CAB),
con el monto autorizado por el Comité de Técnico y de
Administracion (CTA) del Programa en el ejercicio 2019,

POR EL ORGANO INTERNO DE CONTROL
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ORGANO INTERNO DE CONTROL. DATOS ORIGINALES
EN EL CONSEJO NACIONAL DE

DATOS DEL SEGUIMIENTO

PUNCION pUBL C A o 2019 CIENCIA Y TECNOLOGIA NUMERO DE AUDITORIA: 04/2019 No. DE SEGUIMIENTO:; 09/2019-1
% NUMERO DE OBSERVACION: 01 SALDO POR ACALRAR: N/A
i) ez INSTANCIA FISCALIZADORA: OIC SALDO PO RECUPERAR:  N/A
CEDULA DE SEGUIMIENTO MONTO POR ACLARAR: N/A AVANCE AL CIERRE: 100%
MONTO POR RECUPERAR:  N/A ESTATUS: ATENDIDA
ENTE: CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA SECTOR: NO SECTORIZADO CLAVE: 38100

UNIDAD AUDITADA: Oficialia Mayor y Direccién Adjunta de Planeacién y

Evaluacién

OBSERVACIONES

CLAVE DE PROGRAMA Y DESCRIPCION DE LA AUDITORIA: 500 SEGUIMIENTO DE

argumentando la Direccidon de Vinculacion, adscrita a la
Direccién Adjunta de Posgrado y Becas, que los apoyos
otorgados corresponden a la Convocatoria 2018, que
abarca varios ejercicios de acuerdo a los ciclos
académicos, y por ser recursos fiscales, la diferencia se
autorizé en 2018 a los becarios; sin embargo, en el CAB,
Unicamente hace referencia al acuerdo del CTA
aprobado en 2019.

iii. De igual forma, se identificd que, en la formalizacién
de los CAB en 9 casos, el domicilio de la becaria no
coincide con el sefialado en la credencial de elector y en
1 caso, existe incongruencia con la carrera e |nstitucion
de Educacién Superior sefialada en la Constancia de
Estudios y la establecida en el CAB, ya que la primera
indica Licenciatura en Administracion de Empresas en
la Universidad Auténoma de Sinaloa, y la segunda
indica Licenciatura en Docencia de Lengua Inglesa, en
la Universidad Juarez del Estado de Durango.

PREVENTIVA:

El Encargado de Despacho de la Direccién Adjunta de
Planeacién y Evaluacién y el Oficial Mayor, a través del
Director de Andlisis Estadistico y Evaluacién y del
Encargado de Despacho de la Direccién de
Administracién e Informacion de Fondos CONACYT, en el
ambito de su competencia deberdn conforme a lo
establecido en el articulo 311, fraccién VI del Reglamento

POR EL ORGANO INTERNO DE CONTROL
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ORGANO INTERNO DE CONTROL DATOS ORIGINALES DATOS DEL SEGUIMIENTO
i g EN EL CONSEJO NACIONAL DE
FUNCION PUBLIC A i I’12019 CIENCIA Y TECNOLOGIA NUMERO DE AUDITORIA: 04/2019 No. DE SEGUIMIENTO: 09/2019-1
' % : NUMERO DE OBSERVACION: 01 SALDO POR ACALRAR: N/A
pRSSTam— PSR wvean INSTANCIA FISCALIZADORA:  0IC SALDO PO RECUPERAR:  N/A
CEDULA DE SEGUIMIENTO MONTO POR ACLARAR: N/A AVANCE AL CIERRE: 100%
MONTO POR RECUPERAR:  N/A ESTATUS: ATENDIDA
ENTE: CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA SECTOR: NO SECTORIZADO CLAVE: 38100

UNIDAD AUDITADA: Oficialia Mayor y Direccién Adjunta de Planeacién y

Evaluacion

OBSERVACIONES

CLAVE DE PROGRAMA Y DESCRIPCION DE LA AUDITORIA: 500 SEGUIMIENTO DE

de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, en un plazo no mayor de 45 dias habiles,
realizar lo siguiente:

o |Implementar las medidas y estrategias necesarias
que garanticen que en la construccion y disefio de
indicadores de desempefio del Pp F002, se cumpla
con la Metodologia de Marco Légico (MML), y con
relacion a la elaboracion de los indicadores
estratégicos y de gestion, se consideren los criterios
de (claridad, relevancia y adecuado,) de acuerdo a lo
establecido en la normatividad.

e Verificar la vinculacién de la MIR con los objetivos
generales y especificos establecidos en los
Lineamientos del FO02 y Reglas de Operacion del
FOINS y FONCICYT.

o Promover la unificacion de los criterios que se
aplicaran para determinar las metas planeadas de los
indicadores de la MIR, precisando los datos a
contemplar en cada una de las variables.

o Con relacion a los medios de verificacion y de acuerdo
a lo sefalado en la definicién del indicador de nivel
proposito, se sugiere se incluya informacion referente
a la necesidad que se resolvié en materia de ciencia,
tecnologia e innovacion.

e Solicitar al area responsable, fortalezca la supervisiéon
en la elaboracion de los Convenios de Asignacién de

POR EL ORGANO INTERNO DE CONTROL

LA.l. DARIANA MORALES LOPEZ
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ORGANO INTERNO DE CONTROL

i EN EL CONSEJO NACIONAL DE
i CIENCIA Y TECNOLOGIA
2019

 FUNCION POBLICA

B (E—
_'_‘:’E{',i PTG

DATOS ORIGINALES

NUMERO DE AUDITORIA: 04/2019
NUMERO DE OBSERVACION: 01
INSTANCIA FISCALIZADORA: OIC

DATOS DEL SEGUIMIENTO

No. DE SEGUIMIENTO: 09/2019-1
SALDO POR ACALRAR: N/A
SALDO PO RECUPERAR:  N/A

CEDULA DE SEGUIMIENTO MONTO POR ACLARAR: N/A AVANCE AL CIERRE: 100%
: MONTO POR RECUPERAR: N/A ESTATUS: ATENDIDA
ENTE: CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA SECTOR: NO SECTORIZADO CLAVE: 38100

UNIDAD AUDITADA: Oficialia Mayor y Direccién Adjunta de Planeacién y

Evaluacién

OBSERVACIONES

CLAVE DE PROGRAMA Y DESCRIPCION DE LA AUDITORIA: 500 SEGUIMIENTO DE

Becas, referente a verificar que los domicilios de los
becarios, carrera e Institucién de Educacién Superior
sea congruente con la documentacion soporte que
anexan a la solicitud.

s [ortalecer el sistema de control interno para que los
modificatorios de los Convenios de Asignacién de
Beca, incluya el total de acuerdos con los que el CTA
del programa aprobd los apoyos y sea congruente
con los importes autorizados y formalizados; asi
como, actualizar la normatividad para que se
establezcan los tramos de control de las Unidades
Responsables que participan en los procesos de
captura, revision y seguimiento de la MIR

Enviar a este Organo Interno de Control, la evidencia
documental gue compruebe las acciones realizadas.

POR EL ORGANO INTERNO DE CONTROL

LA DARIANA MORALES LOPEZ MTRA. ALMA GUADALUPE BUSTOS TAPIA
AUDITORA SUBDIRECTORA DE SUPERVISION DE AUDITORIA Y

SEGUIMIENTO
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