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Datos originales

Datos del seguimiento

- > No. de Acto de Fiscalizacion: | 10/2022 No. de seguimiento: 04/2023-1
FUNCION PUBLICA ) . No. de c?bs_erva_cién: 0l Saldo por aclarar: 0 MDP
=8 : ; Cédula de Seguimiento Instancia fiscalizadora: OlC Saldo por recuperar: 0 MDP
e S ‘ : " Monto por aclarar: 3,285 MDFP Avance al cierrée: 100%
Monto por recuperar: O MDP Estatus: Con seguimiento
concluido.
Ente: Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia Sector: No Sectorizado I Clave: 38100

Unidad auditada: Unidad de Planeacién, Comunicacién y Cooperacion Internacional /
Unidad de Administracion y Finanzas / Unidad de Articulacion Sectorial y Regional

Observaciones.

Clave de programa y descripcion del acto de fiscalizacién: 500 Seguimiento de

Observacion Acciones Realizadas Conclusion

SIN EVIDENCIA QUE LOS APOYOS OTORGADOS FUERON
EVALUADOS Y FORMALIZADOS EN LOS PLAZOS ESTABLECIDOS
EN EL PROGRAMA FO003, [INCONSISTENCIAS EN LA
METODOLOGIA DEL MARCO LOGICO Y DEBILIDADES DE
CONTROL EN LA OPERACION DEL PROGRAMA

En los Lineamientos Generales para la Evaluacién de Programas
Federales de la Administracién Publica Federal, se establece que
la evaluacién de la ejecucién de los programas y presupuestos de
las dependencias y entidades se lleva a cabo con base en el
Sistema de Evaluacién del Desempeno, el cual es obligatorio para
los ejecutores de gasto y tiene como propdsito realizar una
valoracion objetiva del desempeho bajo los principios de
verificacion del grado de cumplimiento de metas y objetivos
conforme a los indicadores estratégicos y de gestién.

Antecedentes

De los 10 indicadores que integran la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) del ejercicio 2022, del Programa Presupuestario
(Pp) FOO3 “Programas nacionales estratégicos de ciencia,
tecnologia y vinculacidén con el sector social, publico y privado e
indicadores de la MIR", se seleccionaron 3 indicadores de Nivel
Actividad, con una frecuencia de medicién trimestral, con el
objeto de constatar la aplicacién de la Metodologia del Marco
Logico (MML), de acuerdo a lo establecido en la Guia para el

DESCRIPCION DE LAS ACCIONES PARA ATENDER LAS
RECOMENDACIONES CORRECTIVAS Y PREVENTIVAS

Mediante oficios Nos. H4000/0226/2023, su alcance
H4000/0242/2023 del 03 y 08 de marzo respectivamente, y
H4000/0421/2023 del 20 de abril, todos de 2023 suscritos por
la Directora de Administracién e Informacion de Fondos
CONACYT; asi como oficio No. GO000/23/083 del 23 de enero
de 2023, suscrito por el Titular de la Unidad de Articulacion
Sectorial y Sectorial, finalmente mediante oficios Nos.
B1100/019/2023 y B1100/52/2023 del 03 de marzo y 09 de mayo
de 2023, respectivamente, suscritos por el Subdirector de
Evaluacion, adscrito a la Direccion de Pilaneacion y
Evaluaciéon, mediante los cuales se proporciond informacién
para la atencién de la observacién 1 determinada en el Acto
de Fiscalizacién 10/2022.

Por lo que, derivado del andlisis realizado por este Organo
interno de Control a la documentacion presentada, se aclaran
las  situaciones observadas y se atienden las
recomendaciones al desempeno y preventivas, de acuerdo a
lo siguiente: '

Derivado del andlisis efectuado a la
informacién proporcionada por la Direccion de
Planeacion y Evaluaciéon mediante oficios Nos.
BT100/019/2023 y B1100/52/2023 del 03 de marzo
y 09 de mayo de 2023, asi como la informacién
remitida por la Directora de Administracion e
Informacion de Fondos CONACYT, mediante
oficios Nos. H4000/0226/2023 y
H4000/0242/2023 del 03 y 08 de marzo,
respectivamente, y H4000/0421/2023 del 20 de
abril, todos de 2023; y el diverso No.
G0000/23/083 del 23 de enero de 2023,
remitido por el Titular de la Unidad de
Articulacién Sectorial y Sectorial; se determiné
dar por atendidas las situaciones observadas
en los numerales 1incisos a) y b), 2, 3inciso a) y
4 incisos a) y b), asi como las recomendaciones
al desempeno y preventivas de la presente
observacion, toda vez que, las unidades
administrativas fiscalizadas proporcionaron la
evidencia documental que aclara las
situaciones observadas y que evitaran reincidir
en las problematicas detectadas en fa presente
observacion, garantizando que la entrega de
los apoyos otorgados se efectio en

C.P. Ramdén Govea Maqueda

L.A.l. Dariana Morales Lopez

C.P. Rocio Gonzalez Badillo

L.C. Eva Lépez Islas

o b
CPYesenia Herndndez Bravo

Enlaces de Auditoria interna

Jefa de Departamento de Auditoria
Interna

Auditoria y Seguimiento.

Subdirectora de Supervisién de

Titular del Area de Auditoria
Interna, de Desarrollo y Mejora de la
Gestidn Publica




HOJA No.2 DE 25

Organo Interno de Control Datos originales Datos del seguimiento
P . No. de Acto de Fiscalizacion: | 10/2022 No. de seguimiento: 04/2023-1
FUNCION PUBLICA Eleliils de < imient No. de observacion: (0] Saldo por aclarar: 0 MDP
T edula de seguimiento Instancia fiscalizadora: OicC Saldo por recuperar: 0 MDP
’ ) ' o ’ ’ ’ Monto por aclarar: 3,285 MDP Avance al cierre: 100%
Monto por recuperar: O MDP Estatus: Con seguimiento
concluido.
Ente: Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia Sector: No Sectorizado l Clave: 38100
Unidad auditada: Unidad de Planeacién, Comunicacién y Cooperacidn Internacional / | Clave de programa y descripcién del acto de fiscalizacion: 500 Seguimiento de
Unidad de Administracién y Finanzas / Unidad de Articulacién Sectorial y Regional Observaciones.
Disenio de la Matriz de indicadores para Resultadosy revisar que | 1, inciso a) Medios de Verificacion: cumplimiento a la normatividad aplicable,
los medios de verificacion sustenten adecuadamente el grado de destacando lo siguiente:

a) Del analisis a los medios de verificacion y a la informacién
reportada en el PASH, en la que se identific6 que se 1. Medios de Verificacién, inciso a)
incluyeron solicitudes recibidas, evaluadas y proyectos '
formalizados de ejercicios de 2013 a 2021, se informd que, los » Se aclaré la inconsistencia en la

cumplimiento reportado en el Portal Aplicativo de la Secretaria
de Hacienda {PASH).

Mediante oficios numeros B1100/102/2022, G0000/22/489 y

H4000/856/2022, la Unidad de Planeacién, Comunicacién y | PToyectos que provienen de los fondos extintos, se informacién de los medios de verificacion y
Cooperacion Internacional, la Unidad de Articulacién Sectorial y contabilizan en los reportes de (nc.jlc'adores de desempeno, lo reportado en el PASH, dado que el drea
Regional y la Unidad de Administracién y Finanzas, dad? que coadyuvan a dar cumplimiento al "Decreto por e/ informé que tienen la obligacion de rendir
respectivamente, proporcionaron informacion de los medios de que ,Se ordena la ext/nC/,on'o term/naIC/on c{e los ﬁg’e/com/sos cuentas sobre el estatus que guarden los
verificacion con avance al 30 de septiembre de 2022, reportado p_ub//cgs, mandatos publico y andlogos’, emitido por el proyectos que provienen de los fondos
en el Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda (PASH), en ese | Hiecutivo Federal en 2020. extintos, hasta su conclusién, asimismo,
periodo el Comité Técnico y de Administracion del Programa | También, se indicé que al absorber estos proyectos, el sefalé que estdn  implementando

mecanismos de control para el
seguimiento de estos proyectos y evitar la
duplicidad de informacién en los medios
de verificacion.

Presupuestario FOO03, aprobé el apoyo a 1,028 proyectos por un [ CONACYT, asi como el propio programa, tienen la obligacion
monto de $1,597,478,779.37, de los cuales a 961 proyectos se ha | de rendir cuentas sobre el estatus que estos guarden hasta
ministrado un importe de $1,443,189,908.76 y un gasto operativo | sy conclusidn y, para ello, entre otros instrumentos, utilizan a

del programa de $10,342,270.16 la MIR del Programa Presupuestario FO03, como una
herramienta para brindar un seguimiento mas trasparente
Deber Ser del proceso, asi como del gjercicio de los recursos. Asimismo, | ¢y ndicador de nivel Actividad: "Porcentaje

se informé que si estos proyectos no se incluyeran en los d . "
a2 2 P z e - g ; e proyectos formalizados”.
La evaluacién del desempefo se realizara a través de la | reportes de indicadores de desempefio, se correria el riesgo proy
venﬁcacnqn qelgrado de cumplimiento de objetivos y metas, con | de que el presupuesto ejercido por el programa no | Subincisoi
base en indicadores estratégicos y de gestion que permitan | coincidiera con lo aprobado, dando lugar a cierta opacidad.

conocer los resultados de la aplicaciéon de los recursos publicos Mediante evidencia de los correos

federales, de acuerdo a lo previsto en el articulo 110 de la Ley | Asimismo, se proporcionaron los Acuerdos suscritos en enero electrénicos enviados a los beneficiarios de
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. 2022, por el Comité Técnico y de Administracion del 59 proyectos, con los cuales se les notifico la
programa FO03, mediante los cuales se designd y facultd a disposicion del convenio para la debida

3,
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Organo Interno de Control Datos originales Datos del seguimiento
" " No. de Acto de Fiscalizacion: | 10/2022 No. de seguimiento: 04/2023-1
FUNCION PUBLICA Cédulade S S— No. de observacion: 01 Saldo por aclarar: 0 MDP
i o eduiadeseguimiento Instancia fiscalizadora: olIC Saldo por recuperar: 0 MDP
’ ’ Monto por aclarar: 3,285 MDP Avance al cierre:  ’ 100%
Monto por recuperar: O MDP Estatus: Con seguimiento
concluido.
Ente: Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia Sector: No Sectorizado 1 Clave: 38100

Unidad auditada: Unidad de Planeacién, Comunicacién y Cooperacién Internacional /
Unidad de Administraciéon y Finanzas / Unidad de Articulacién Sectorial y Regional

Observaciones.

Clave de programa y descripcién del acto de fiscalizacién: 500 Seguimiento de

Observacién Acciones Realizadas Conclusién )

Por lo gue, la revisiéon del grado de cumplimiento de las metas de
los indicadores de la MIR del Programa presupuestario FO03, se
consideraron los avances reportados en el PASH al 30 de
septiembre de 2022, los medios de verificacion presentados por
las Unidades Administrativas fiscalizadas y los métodos de
calculo previstos en la MIR.

Se verificé que las solicitudes y/o propuestas de los proyectos
autorizados contaran con el expediente integrado con la
documentacion establecida en el numeral 311 del Manual de
Procedimientos del Pp FOO03, también, se llevd a cabo la
validacién de la fecha de "Alta y Envio” de la solicitud, a fin de
corroborar que los medios de verificacién que soportan las cifras
reportadas en el PASH sean congruentes con el periodo gue se
reporta.

Se constaté que el proceso de Formalizacion de los Convenios de
Asignacién de Recursos (CAR) se diera en cumplimiento a lo
previsto en el Numeral 2.5 del Manual de Procedimientos del Pp
FOO03, y estuviera suscrito el acuerdo del Comité Técnico y de
Administraciéon {CTA) como lo sehala el numeral 1.3 fraccién VI del
Manual citado.

Asimismo, se verifico el proceso de Ministracién de los recursos
de acuerdo con lo establecido en el Numeral 3.2 del Manual de

las unidades administrativas para dar continuidad al
seguimiento técnico y cientifico, asi como para la conclusién
de los proyectos.

Adicionalmente, el Subdirector de Evaluacién propuso que
en los medios de verificacion de la MIR exista una
sefalizacién clara de este tipo de proyectos, que permita
diferenciarlos del resto del universo.

1, inciso b) Indicador de nivel Actividad: “Porcentaje de
proyectos formalizados”.

Subinciso i.

De los 81 proyectos que no se presentd evidencia gue
acreditara que la formalizacién del Convenio de Asignacién
de Recursos se llevara a cabo en el plazo de 20 dias habiles, el
area fiscalizada presentd evidencia de 59 proyectos, con la
que se corroboré que la formalizacidon se realizd en
cumplimiento del plazo establecido en la normatividad;
asimismo, referente a 22 casos, se senald que “derivado de la
busqueda exhaustiva realizada, no localizé la informacion
solicitada™.

Adicionalmente, la unidad fiscalizada remitié el oficio nimero
HO000/917-M/2023 de fecha 17 de abril de 2023, mediante el

formalizacién, se acreditd el cumplimiento
del plazo establecido en la normatividad, de
20 dias habiles.

En atencidon a los 22 casos restantes, y
derivado de que la unidad fiscalizada
informd gue no localizé la documentacion
gue acreditara el cumplimiento del plazo,
presento oficio nimero HO000/917 -M/2023
de fecha 17 de abril de 2023, mediante el
cual, envid a las areas correspondientes, la
propuesta de modificaciones al Manual de
Procedimientos del Pp FOO03, incluida la del
numeral 2.5.5, que indica que la notificacién
al beneficiario para llevar a cabo la
formalizacion del convenio se deberd
realizar por escrito, con lo cual se da por
atendida la situacién observada.

1. b) Indicador de nivel Actividad: “Porcentaje de
proyectos formalizados”.

Subinciso ii.

De 17 proyectos, se validaron las
evaluaciones presentadas, con lo cual, se
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Organo Interno de Control Datos originales Datos del seguimiento
. . No. de Acto de Fiscalizacién: | 10/2022 No. de seguimiento: 04/2023-1
FUNCION PUBLICA sdula d . No. de observacién: 01 Saldo por aclarar: oOMDP
. 3 A maniaiy Cedula deSeguimiento Instancia fiscalizadora: OIC Saldo por recuperar: oMDP
) Sk : ’ Monto por aclarar:’ 3,285 MDP Avance al ciefre: 100% °
Monto por recuperar: O MDP Estatus: Con seguimiento
concluido.
Ente: Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia Sector: No Sectorizado l Clave: 38100

Unidad auditada: Unidad de Planeacién, Comunicacién y Cooperacién Internacional /
Unidad de Administracién y Finanzas / Unidad de Articulacion Sectorial y Regional

Observaciones.

Clave de programa y descripcion del acto de fiscalizacién: 500 Seguimiento de

Observacién : Accijones Realizadas Conclusién ]

Procedimientos del Pp FOO3, corroborando el Comprobante
Fiscal, de pago SPEI, pdliza contable, y el importe ministrado
correspondiera al monto autorizado y formalizado para 2022,
ademads se cumplieran con lo establecido en la normativa del
programa.

Ser

De un universo de 961 proyectos con un monto ministrado de
$1,443,189,908.76 al 30 de septiembre de 2022, se determind una
muestra de 89 proyectos, los cuales integran un importe pagado
de apoyos econdmicos de $385,283,410.30 en el ejercicio 2022.

1. Medios de Verificacién:

De acuerdo con el avance reportado en el PASH al 30 de
septiembre de 2022 y los medios de verificacién proporcionados
para la revision de los 3 indicadores de Actividad seleccionados
en la muestra: “Porcentaje de proyectos (solicitudes) aprobados’,
“Porcentaje de proyectos formalizados” y “Porcentaje de
propuestas de solicitud de apoyo con evaluacion”, se determind
lo siguiente:

cual, propuso a las Direcciones Adjuntas de Desarrollo
Cientifico y Desarrollo Tecnolégico, Vinculacion e Innovacion,
asi como al Titular de la Unidad de Articulaciéon Sectorial y
Regional, la modificacién al Manual de Procedimientos del Pp
FOO03, que incluye un cambio al numeral 2.5.5 del Manual de
Procedimientos del Programa Presupuestario FOO03, en el
cual se indica que la “notificacién” efectuada al solicitante
para la debida formalizacién del convenio, se debera realizar
por escrito.

1, inciso b) Indicador de nivel Actividad: “Porcentaje de
proyectos formalizados”.

Subinciso ii.

De los 32 proyectos, de los que no se acreditd que se llevd a
cabo la evaluacion de las propuestas y, que contaran al menos
con wuna opinién favorable de los evaluadores, se
proporcionaron las evaluaciones realizadas a 17 proyectos,
con las cuales se comprobd que cumplieron con los requisitos
establecidos en las Convocatorias; y de 14 proyectos, presento
documento de evaluacion realizada por los miembros de la

Comisiéon de Evaluacion de Proyectos para el fortalecimiento
de la Red Nacional de Jardines Etnobiolégicos donde se

verificd que contaran con al menos una
evaluacion aprobatoria y que cumplieran
con los requisitos establecidos en las
convocatorias.

De 14 proyectos, se presentd documento
de la Comision de Evaluacion, donde se
menciona la aprobacion de las propuestas
senaladas, por lo que, la situacion queda
aclarada.

Referente al proyecto numero 3019, se
inform& que la solicitud fue capturada en el
Sisterma informatico del CONACYT "Salsa"
el 11 de septiembre de 2020, se asignd a tres
revisores para evaluacion y finalmente, se
emitid el dictamen aprobatorio de la
propuesta; asimismo, se sefialdé que dicho
sisterna omite los datos del evaluador en la
impresion del formulario de evaluacion, a
fin de salvaguardar el anonimato de los
participantes, ya que al ser datos sensibles,
requieren tener el visto bueno de los
evaluadores para compartirlos en los

a) Del analisis a los medios de verificacion y la informacion . ban las 14 or i reportes.

reportada en el PASH, se comprobd que en los 3 indicadores menciona que se aprueban fas 14 propuestas.
el avance al 30 de septiembre de 2022, en cada indicador se
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Organo Interno de Control Datos originales Datos del seguimiento
& a No. de Acto de Fiscalizacién: | 10/2022 No. de seguimiento: 04/2023-1
FUNCION pUBLICA squl . No. de observacion: 01 Saldo por aclarar: 0 MDP
= NENENARNERY Codula de Seguimiento Instancia fiscalizadora: olc Saldo por recuperar: 0 MDP
N ) ' ’ Monto por aclarar: 3,285 MDP " Avance al cierre: 100%
Monto por recuperar: 0 MDP Estatus: Con seguimiento
concluido.
Ente: Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia Sector: No Sectorizado l Clave: 38100

Unidad auditada: Unidad de Planeacién, Comunicacién y Cooperacién Internacional /
Unidad de Administracién y Finanzas / Unidad de Articulacién Sectorial y Regional

Observacién Acciones Realizadas Conclusidn

Clave de programay descripcién del acto de fiscalizacion: 500 Seguimiento de
Observaciones.

reporté un total de 1,028 solicitudes recibidas, proyectos
formalizados y evaluados, sin embargo, al analizar la
informacién presentada en la base de datos proporcionada,
se identificé que incluye solicitudes recibidas, evaluadas y
proyectos formalizados de ejercicios de 2013 a 2021, en
consecuencia no se estaria cumpliendo con lo establecido en
el "Método de calculo” de los indicadores que sefalan
“trimestre t”, es decir 2022, los cuales indican lo siguiente:

Porcentaje de proyectos (solicitudes) aprobados

(Numero de propuestas aprobadas por el Comité Técnico
Y de Administracion (CTA) en el trimestre t / Total de
propuestas presentadas al Comité Técnico y de
Administracion (CTA) con evaluacion positiva en el
trimestre t) *100

Porcentaje de proyectos formalizados

(Numero de proyectos formalizados por medio del
Convenio de Asignacion de Recursos (CAR) y/o Convenio
de colaboracion (CDC) en el trimestre t / Total de proyectos
aprobados por el Comité Técnico y de Administracion
(CTA) del Programa en el trimestre t)*100

Porcentaje propuestas presentadas con evaluacion

Adicionalmente, del proyecto No. 3019 se remitid el
documento de evaluacién sin los datos del evaluador, al
respecto, la unidad fiscalizada informé mediante oficio
A1000/150/2023 del 18 de abril de 2023, que el disefo de
impresion del formulario de evaluacion que emite el Sistema
"Salsa”, no presenta los datos del evaluador a fin de
salvaguardar el anonimato de los participantes. Asimismo, se
sefald que a nivel de Base de datos, el aplicativo guarda los
datos de los evaluadores que forman parte del proceso de
evaluacion de las propuestas, y que estos datos, al ser
sensibles requieren tener e} visto bueno de los evaluadores
para ser compartidos en las diferentes pantallas o reportes
del sistema, por lo que, su configuracién en el aplicativo es
algo que se solicita de manera explicita por parte del area
usuaria.

2. Rubros Financiables

De los 2 proyectos {318971y 319072) presentados a través de la
convocatoria, los cuales reflejan importes superiores entre lo
solicitado 'y formalizado, se proporcioné diversa
documentacion, tal como, propuesta de solicitud, convenio
de asignacion de recursos, solicitud de ajuste y respuesta,
desglose definitivo acumulado y por concepto, con lo cual, se
aclararon las diferencias determinadas en los rubros
financiables por un importe de $3,284,539.19.

2. Rubros Financiables

» Del proyecto nimero 318971, se valido la
propuesta de solicitud y el convenio de
asignacion de recursos, con los cuales se
corroboré que no hay diferencias entre el
importe solicitado y lo aprobado en el
convenio, por lo que, queda aclarada dicha
situacion.

» Del proyecto con nimero 319072, se analizd
la solicitud de ajuste y respuesta, el
desglose definitivo acumulado y por
concepto, con los cuales se presentd la
justificacion del incremento en los rubros
de Honorarios por Servicios Profesionales,
Investigadores Asociados y Pasajes y
viaticos; por lo tanto, la situacidon queda
aclarada.

Derivado de lo anterior, se aclaran las
diferencias determinadas por un importe de
$3,284,599.19.
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Datos del seguimiento

Ente: Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

. . No. de Acto de Fiscalizacion: | 10/2022 No. de seguimiento: 04/2023-1
* FUNCION PUBLICA Cédula de Seguimiento No. de (?bs_ervaf:lén: 01 Saldo por aclarar: oOMDP
B : Instancia fiscalizadora: oic Saldo por recuperar: OMDP
SSEPSPEESIEEE e ’ ’ Monto por aclarar: 3285 MDP Avance al cierre: 100%
Monto por recuperar: O MDP Estatus: Con seguimiento
concluido.
Sector: No Sectorizado | Clave: 38100

Unidad auditada: Unidad de Planeacién, Comunicacion y Cooperacién Internacional /
Unidad de Administracién y Finanzas / Unidad de Articulacién Sectorial y Regional

Observaciones.

Clave de programa y descripcion del acto de fiscalizacion: 500 Seguimiento de

Observacion Acciones Realizadas Conclusion 7

(Numero de propuestas de solicitud de apoyo con
evaluacion positiva en el trimestre t / Total de propuestas
de solicitud de apoyo en el trimestre t)*100

Derivado de lo anterior, se determind que los 3 indicadores
incumplen con las metas del programa presupuestario
FOO3: (Anexo 1)

Meta alcanzada reportada en PASH al 30 de septiembre de 2022
Vs Meta segin OIC
=

Indicadores de Actividad

iferenci
a

44%

Porcentaje de 100% 56%

(solicitudes) aprobados

proyectos

Porcentaje de proyectos 84% 65% 19%
formalizados
Porcentaje propuestas 100% 56% 44%

presentadas con evaluaciéon

Por lo que, los criterios aplicados no son congruentes con fas
variables del método de calculo de los indicadores,
incumpliendo con lo previsto en la normativa que se detalla a
continuacion:

3. Metodologia del Marco iégico

a) Fichas técnicas de los indicadores de la MIR 2022 del
programa FOO03

Se proporciond formato DDD (Dice, Debe Decir) donde se
integraron mejoras a la MIR del programa presupuestario
FOO3, que incluyen la construccidén de un nuevo indicador a
nivel de Actividad “Porcentaje de proyectos evaluados
favorablermente”.

Respecto del indicador de ministraciones /ministraciones
subsecuentes, se informdé que se debe considerar “a
disponibilidad presupuestal del programa que,
eventualmente podria incidir en la ministracion de los
recursos a futuro”, por lo que, también se indicé que no es
apropiado elaborar un indicador con ese objetivo.

Asimismo, se proporciond Minuta de la reunién que llevd a
cabo la Direccién de Planeacidn y Evaluacion, con la Directora
de Administracion e Informacion de Fondos CONACYT, en la
que expusieron temas referentes al Programa F0O3, incluidas
las mejoras sugeridas por este OIC a la Matriz de indicadores,
informando que fueron remitidas a la UED de SHCP para su
valoracion técnica.

De igual manera, en la minuta, se detalla que los responsables
del programa enviardn a la Direccién de Planeacién y

3.

Metodologia del Marco légico

» Mediante formato DDD, se corroboraron

las mejoras a la MIR del programa FOO3, en
la cual se incluyd un nuevo indicador de
nivel Actividad, “Porcentaje de proyectos
evaluados favorablermente’, el cual tendra
una frecuencia de medicién anual.

Respecto del indicador de ministraciones/
ministraciones subsecuentes, la unidad
fiscalizada indicé que no es apropiado
elaborar un indicador con ese objetivo,
toda vez que, los Lineamientos del
programa no establecen un periodo que
fije la “oportunidad” para el otorgamiento
de recursos a los proyectos.

4. Debilidades de Control Interno

>

Se remitié oficio mediante el cual, Ila
Direccién de Administracion e Informacion
de Fondos CONACYT, proporciond el
Diagrama de Flujo del Pp FOO3, con el cual
se validé que en el proceso de Convocatoria
estan senalados dos tipos de proyectos:

!EL’“

C.P. Ramoén Govea Maqueda

D e

L.A.l."Dariana Morales Lopez

C.P. Rocio Gonzalez Badillo

L.C. Eva Lépez Islas
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Organo Interno de Control

Datos originales

Datos del seguimiento

_ . & No. de Acto de Fiscalizacién: | 10/2022 No. de seguimiento: 04/2023-1
FUNCION PUBLICA Cédula de S e No. de qbs'ewagién: 01 Saldo por aclarar: 0 MDP
. - fradess & cauls deseguinmiento Instancia fiscalizadora: olc Saldo por recuperar: 0 MDP
o ) Monto por aclarar: 3,285 MDP Avance al cierre: ’ 100%
Monto por recuperar: 0O MDP Estatus: Con seguimiento
concluido.
Ente: Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia Sector: No Sectorizado | Clave: 38100

Unidad auditada: Unidad de Planeacién, Comunicacién y Cooperacién Internacional /
Unidad de Administracién y Finanzas / Unidad de Articulacién Sectorial y Regional

Observaciones.

Clave de programa y descripcién del acto de fiscalizacién: 500 Seguimiento de

Observacion Acciones Realizadas . Conclusién

> Guia para el diseno de Indicadores Estratégicos de la
SHCP donde se senala:

“Medios de verificacion: Indican las fuentes de
informacién que se utilizardn para medir los
indicadores y para verificar que los objetivos del
programa {resumen narrativo} se lograron."(pg. 48/51)

» Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para
Resultados de la SHCP en el apartado “Medijos de
verificacion”senala lo siguiente:

“Medios de Verificacion..Representan las fuentes de
evidencias sobre los resultados logrados..Deben
proporcionar informacién necesaria para que
cualquier persona pueda tener acceso a los
datos’ (pg56/77)

b) Adicionalmente, se validé que los apoyos otorgados
contaran con la evidencia que acreditara que los proyectos
fueron autorizados en cumplimiento a la normatividad,
analizando la documentacion integrada a los expedientes
electréonicos de 89 proyectos y de la informacion
presentada en los medios de verificacién, se detectd lo
siguiente:

Evaluacién una nota informativa con los argumentos del por
qué no es factible reducir la frecuencia de medicién de anual
a trimestral del indicador “Porcentaje de proyectos evaluados
favorablemente”.

4. Debilidades de Control Interno

Se proporcionaron |os oficios Nos. H4000/0226/2023 del 03 de
marzo, su alcance H4000/0242/2023 del 08 de marzo, ambos
de 2023, suscritos por la Directora de Administracion e
Informacion de Fondos CONACYT, mediante los cuales se
informo que se elabord el "Diagrama de Flujo FO03", el cual se
incluird en el Manual de Procedimientos del Programa
Presupuestario FO03, junto con la propuesta de modificacion
al Manual, para su aprobacién en el Comité Técnico y de
Administracién del Programa Presupuestario FOO3.

Al respecto, se precisé que las propuestas para atender las
Recomendaciones Preventivas en comento, se trabajaron de
manera conjunta con la Direccién de Planeaciéony Evaluacién
y la Unidad de Articulacién Sectorial y Regional, en el ambito
de sus atribuciones.

Adicionalmente, se remitié oficio No. HO000/917-M/2023 del
17 de abril de 2023, mediante el cual, la Unidad de
Administracién y Finanzas informé a las Direcciones Adjuntas
de Desarrollo Cientifico y Desarrollo Tecnoldgico, Vinculacién

“Proyectos sin que medje convocatoria y
Propuesta’; asimismo, se muestra en forma
de mapa las actividades que |
detalladamente se llevan a cabo desde la
recepciéon de las propuestas hasta la
formalizacién.

» Se remitid el oficio mediante el cual, Ia
Unidad de Administracion y Finanzas
infformé a las areas competentes, la
propuesta de modificaciones al Manual de
Procedimientos del Pp FOO3, con lo cual, se
corrobord que se estan llevando a cabo las
acciones correspondientes para fortalecer
las situaciones observadas.
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Ente: Consejo Nacional de Cienciay Tecnologia

Organo Interno de Control Datos originales Datos del seguimiento
. . No. de Acto de Fiscalizacion: | 10/2022 No. de seguimiento: 04/2023-1
FUNCION PUBLICA ) d e No. de observacion: 01 Saldo por aclarar: OMDP
ieinsinianint Cerdula de Seguirienta Instancia fiscalizadora: OiC Saldo por recuperar: OMDP
. ’ ‘ ‘Monto por aclarar; 3,285MDP’ Avance al cierré: 100%
Monto por recuperar: o MDP Estatus: Con seguimiento
concluido.
Sector: No Sectorizado [ Clave: 38100

Unidad auditada: Unidad de Planeacién, Comunicacién y Cooperacién Internacional /
Unidad de Administracién y Finanzas / Unidad de Articulacion Sectorial y Regional

Clave de programa y descripcion del acto de fiscalizacion: 500 Seguimiento de

Observaciones.

: Observacion Acciones Realizadas Conclusién ) ) )

Indicador de nivel Actividad: “Porcentaje de proyectos
formalizados”.

i. En 81 de 89 proyectos analizados, no se presentd
evidencia que acreditara que la formalizacion del
Convenio de Asignacion de Recursos se llevara a cabo
en el plazo de 20 dias habiles en cumplimiento a lo
previsto en el numeral 255 del Manual de
Procedimientos del Programa Presupuestario FOO3,
toda vez que no se remitio evidencia de la fecha en que
le fue notificado al beneficiario, que el CAR se
encontraba disponible para su firma, y en caso de no
cumplir con el plazo para la formalizacion, se propusiera
la cancelacion del apoyo, de acuerdo con lo siguiente:
(Anexo 2)

255 La formalizacion de los CAR o COC no deberad
exceder de un plazo de veinte dias hdbiles, contados a
partir de la fecha en que se ponga a disposicion del
solicitante. En caso contrario, el CTA cancelara el apoyo y
dejar3 disponibles los recursos reservados para ello.”

Indicador de nivel Actividad. “Porcentaje de propuestas de
solicitud de apoyo con evaluacion”.

e Innovaciony al Titular de la Unidad de Articulacion Sectorial
y Regional, la propuesta a las modificaciones del Manual de
Procedimientos del Pp FOO03, para sus comentarios y/o
sugerencias, para posteriormente, enviar a la Unidad de
Asuntos Juridicos para su revisidon y aprobacion.

En referencia a las modificaciones a los Lineamientos del
Programa Presupuestario FO03, se informd que dicha
facultad corresponde a la Unidad de Asuntos Juridicos;
informando gque se procederd remitir una propuesta para
consideraciéon de la Unidad de Asuntos Juridicos, una vez que
reciba la retroalimentacion de las Secretarias Técnicas sobre
las propuestas realizadas al Manual.
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Organo Interno de Control Datos originales Datos del seguimiento
& a No. de Acto de Fiscalizacion: | 10/2022 No. de seguimiento: 04/2023-1
FUNCION PUBLICA . L No. de observacion: (0] Saldo por aclarar: 0 MDP
i = A Cedula de Seguimiento Instancia fiscalizadora: OlIC Saldo por recuperar: 0 MDP
' T o ’ ’ Monto ‘por aclarar: " | 3,285 MDP Avance al cierre: ’ 100%
Monto por recuperar: 0 MDP Estatus: Con seguimiento
concluido.
Ente: Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologla Sector: No Sectorizado j Clave: 38100
Unidad auditada: Unidad de Planeacién, Comunicacién y Cooperacién Internacional / | Clave de programa y descripcién del acto de fiscalizacion: 500 Seguimiento de
Unidad de Administracién y Finanzas/ Unidad de Articulacién Sectorial y Regional Observaciones.

Observacion Acciones Realizadas Conclusion

ii. En 32 de 89 proyectos, no se proporciond
documentacion que acredite que se llevd a cabo la
evaluacion de las propuestas y, que cuentan al menos
con una opinion favorable de los evaluadores y/o
cumplen con los requisitos establecidos en las
Convocatorias, para que el CTA procediera la
aprobacion del apoyo, en cumplimiento a lo establecido
en el numeral 2.4.1 del Manual de Procedimientos del
Programa FO03, asi como, no se presentaron las
evidencias de la atencidn de las recomendaciones
realizadas por los evaluadores. (Anexo 3)

Por lo anterior, se determiné que se incumplié con lo
senalado en la siguiente normativa:

2.4.1. La o el integrante del CTA que corresponda,
con apoyo de la Secretaria Técnica, pondrd a
consideracion del CTA /a aprobacion de Jas
Propuestas que cuenten con al menos una opinion
favorable de los evaluadores y, tratandose de las que
deriven de una convocatoria, que cumplan con los
requisitos en ella sefialados y, en su caso, que se
encuentren en la prelacion correspondiente.

| A
Vi ...

C.P. Ramdn Govea Maqueda

Dcv Mno ’ ' )
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Organo Interno de Control Datos originales Datos del seguimiento
. ‘ No. de Acto de Fiscalizacién: | 10/2022 No. de seguimiento: 04/2023-1
_ FUNCIONPUBLICA Cédulade S imient No. de observacion: (0] Saldo por aclarar: OMDP
2 SES s e edula de seguimiento Instancia fiscalizadora: OIC Saldo por recuperar: oOMDP
' ’ " ’ ’ Monto por aclarar: ’ 3285 MDP - Avance al cierre:” 100%
Monto por recuperar: O MDP Estatus: Con seguimiento
concluido.
Ente: Consejo Nacional de Cienciay Tecnologia Sector: No Sectorizado | Clave: 38100
Unidad auditada: Unidad de Planeacién, Comunicacién y Cooperacién Internacional / | Clave de programa y descripcion del acto de fiscalizacion: 500 Seguimiento de
Unidad de Administracién y Finanzas / Unidad de Articulacién Sectorial y Regional Observaciones.

Observacién . Acciones Realizadas Conclusién

2. Rubros Financiables

De 51 proyectos se verificd que los montos presupuestales y
rubros requeridos en la solicitud fueran congruentes con los
importes formalizados y, en caso de existir modificaciones, éstas
se encuentren justificadas y soportadas con la documentacion
requerida por el Manual de procedimientos del programa FGCO3.

Derivado de lo anterior, en 2 proyectos (318971 y 319072)
presentados a través de la convocatoria, reflejan importes
superiores entre lo solicitadoy formalizado, sin que se identificara
evidencia de la justificacién del incremento como se detalla a
continuacion: (Anexo 4)

v, 0 Drop a R Diferencia A o
HTo O
o
;’(‘)’:‘;’;‘;’J"’psmf $2,010,000.00 $2,112,80291 $102,80291 |  511%
Servicios
Ngon  [EXternos - $28),401.38 $281,40138 | 100%

especializado
s

Pasajes y
vidticos $4,556,734.00 | $5138035.90|  $58130190 | 1276%

gs:‘g;f\:'f‘rof - $613,624.00|  $61362400 | 100%

Investigadore $1,859,000.00 $2,087,453.00 $228,453.00 | 1229%

s Asociados
S
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|

Organo Interno de Control Datos originales Datos del seguimiento
. . No. de Acto de Fiscalizacién: | 10/2022 No. de seguimiento: 04/2023-1
; FUNCION pUBLICA. B L. No. de observaf:ién: 01 Saldo por aclarar: 0 MDP
: i Cédula de Seguimiento Instancia fiscalizadora: olC Saldo por recuperar: 0 MDP
RSl ’ Monto por aclarar: 3,285 MDP Avance al cierre: 100%
Monto por recuperar: 0 MDP Estatus: Con seguimiento
concluido.

Ente: Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

Sector: No Sectorizado

j Clave: 38100

Unidad de Administracién y Finanzas / Unidad

Unidad auditada: Unidad de Planeacién, Comunicacién y Cooperacién Internacional /

de Articulacién Sectorial y Regional

Clave de programa y descripcion del acto de fiscalizacion: 500 Seguimiento de

Observaciones.

Observacion Acciones Realizadas Conclusiéon

Pasajes
vidticos

¥ | $550,ooo.oo| $ 2127,016.00

227.23

$1,477,016.00 %

Total

$3,284539.19

incumplen con la normativa siguiente:

Linearnientos del Pp FOO3

congruentes en sus aspectos financieros.”

Manual de Procedimientos Pp FOO3

solicitante que ajuste el monto solicitado,
determine, cuando advierta que el mismo
la ejecucion de su Propuesta.

Las situaciones sefaladas de los proyectos 318971 y 319072,

333 Segundo padrrafo: Previo a su presentacion para consideracion
del CTA, las Secretarfas Técnicas revisardn que las propuestas
tengan la documentacion solicitada, sean legltimas, necesarias y
pertinentes en la relacion con la convocatoria,
objetivos del Programa, y sean consistentes y congruentes en
cuanto a su metodologia y viabilidad técnica. Por su parte, la
Secretarla Administrativa, con apoyo de la Secretarla Técnica que
corresponda, revisard que las propuestas sean consistentes y

‘2.2.4. tercer pdrrafo. Cuando /los evaluadores emitan
comentarios o propuestas de ajustes de cardcter financiero,
quedardn a juicio de la Secretaria Administrativa, la que, en
todo caso, revisard que las propuestas sean consistentes y
congruentes en sus aspectos financieros y, en Su caso, previa
opinion favorable de la Secretaria Técnica, indicard al

Transcurrido en plazo

asl como con los

en el plazo que
es excesivo para
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Organo Interno de Control Datos originales Datos del seguimiento
P . No. de Acto de Fiscalizacion: | 10/2022 No. de seguimiento: 04/2023-1
FUNCION PUBLICA . L No. de observacion: o1 Saldo por aclarar: 0 MDP
e Cédula de'Segulmients Instancia fiscalizadora: oIC Saldo por recuperar: 0MDP
o ’ ’ Monto por aclarar: 3,285 MDP Avance al cierre: 100%
Monto por recuperar: 0 MDP Estatus: Con seguimiento
concluido.
Ente: Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia Sector: No Sectorizado | Clave: 38100

Clave de programa y descripcién del acto de fiscalizacion: 500 Seguimiento de
Observaciones.

Unidad auditada: Unidad de Planeacién, Comunicacién y Cooperacion Internacional /
Unidad de Administracion y Finanzas / Unidad de Articulaciéon Sectorial y Regional

Observacion Acciones Realizadas Conclusién

correspondiente sin que se haya realizado el afuste
respectivo, se desechard la propuesta.”

3. Metodologia del Marco I6gico
Antecedentes

La Metodologia del Marco Légico (MML) permite presentar
de forma sintética y 1dgica los objetivos de un programay sus
relaciones de causalidad; identificar y definir los factores
externos al programa que pueden influir en el cumplimiento
de los objetivos, asi como evaluar el avance en la
consecucion de los objetivos, y examinar el desempefo del
programa en todas sus etapas.

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) permite
vincular los distintos instrumentos para el disefo,
organizacién, ejecucidn, seguimiento, evaluacién y mejora
de los programas, resujtado de un proceso de planeacion
realizado con base en la Metodologia de Marco Légico.

EICONACYT, encumplimiento al Plan Nacional de Desarrollo
(PND) 2019-2024 y el Programa Especial de Ciencia,
Tecnologia e {nnovaciéon (PECITI) 2021-2024, a través del
Programa Presupuestario FOO03 “Programas Nacionales
Estratégicos de Ciencia, Tecnologia y Vinculacién con los

C.P. Ramdén Goveg Maqueda
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Organo Interno de Control Datos originales Datos del seguimiento
5 No. de Acto de Fiscalizacion: | 10/2022 No. de seguimiento: 04/2023-1
5 FUNCION P’(J'BLICA . L No. de observacién: 01 Saldo por aclarar: O MDP
Ry & RSSO ; Cédula de Seguimiento Instancia fiscalizadora: olcC Saldo por recuperar: O0MDP
i ’ ’ Monto por aclarar: 3,285 MDP Avance al cierre: | 100%
Monto por recuperar: O MDP Estatus: Con seguimiento
concluido.
Ente: Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia Sector: No Sectorizado ] Clave: 38100

Unidad auditada: Unidad de Planeacién, Comunicacién y Cooperacién Internacional / | Clave de programa y descripcion del acto de fiscalizacion: 500 Seguimiento de
Unidad de Administracién y Finanzas / Unidad de Articulacién Sectorial y Regional Observaciones.

. Observacion Acciones Realizadas Conclusién

—

Sectores Social, Publico y Privado”, genera las acciones
acordes a la Ley, para su cumplimiento, considerando como
uno de sus objetivos principales fomentar el avance del
conocimiento universal mediante apoyos para la
generacion, desarrolloy consolidacién de las capacidades en
materia de ciencia tecnologia e innovacion, que se financian
con recursos publicos de la Federacion.

Por otro lado, con la finalidad de definir y establecer las
consideraciones en materia de Presupuesto basado en
Resultados y el Sistema de Evaluaciéon del Desempeiio (PbR-
SED), se hace necesario involucrar la Metodologia de Marco
Légico, para la generacidn periddica de la informacién
financiera sobre el seguimiento, monitoreo y evaluacién, y
que los entes publicos cuenten con elementos y referencias
que permitan armonizar la generacién de indicadores para
resultados.

Deber Ser
El articulo 29 del Presupuesto de Egresos de la Federacién

para el ejercicio fiscal 2022, publicado en el DOF el 29 de
noviembre del 2021, establece que las Dependencias y

C.P. Ramén Govea Maqueda
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Organo Interno de Control Datos originales Datos del seguimiento
. . No. de Acto de Fiscalizacién: | 10/2022 No. de seguimiento: 04/2023-1
FUNCION PUBLICA sdlul _y No. de observacioén: 01 Saldo por aclarar: o0 MDP
! S abufalel Cédula de Seguimiento Instancia fiscalizadora: olC Saldo por recuperar: oMDP
’ ST ’ Monto por aclarar: ’ 3285MDP | Avance alcierre: 100%
Monto por recuperar: o MDP Estatus: Con seguimiento
concluido.
Ente: Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia Sector: No Sectorizado | Clave: 38100
Unidad auditada: Unidad de Planeacién, Comunicacién y Cooperacién Internacional / | Clave de programa y descripcién del acto de fiscalizacién: 500 Seguimiento de
Unidad de Administracién y Finanzas / Unidad de Articulacién Sectorial y Regional Observaciones.

Entidades que tengan a su cargo programas
presupuestarios considerados por el Consejo Nacional de
Evaluacidn de la Politica de Desarrollo Social como
programas o acciones federales de desarrollo social,
deberan enviar a la Secretaria de Hacienda y Crédito
Puiblico (SHCP), en los términos y plazos que esta disponga,
informacién sobre su poblacidn potencial, poblacién
objetivo y poblacién atendida, misma que hard publica en
el portal electréonico de transparencia en materia
presupuestaria.

Asimismo, en la Guia para el Disefno de la Matriz de
Indicadores para Resultados de la SHCP, apartado
construccion de la Estructura Analitica del Programa
Presupuestario (EAPP) establece las siguientes
consideraciones:

Asegurar que el objetivo equivale a la solucién del problema
que origina la accién publica.

Constatar que los medios son precisos tanto para la
solucién de cada una de las causas del problema como para
el logro del objetivo.

Perfilar el Fin, el Propésito, los Componentes y las
Actividades de la MIR.

1
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Organo Interno de Control Datos originales Datos del seguimiento
. “ No. de Acto de Fiscalizacion: | 10/2022 No. de seguimiento: 04/2023-1
FUNCION PUBLICA ; e No. de observacion: 01 Saldo por aclarar: 0 MDP
e s Cédula de Seguimiento Instancia fiscalizadora: olcC Saldo por recuperar: 0 MDP
T S ’ ) ’ Monto por aclarar: 3285 MDP Avance al cierre: 100%
Monto por recuperar: 0O MDP Estatus: Con seguimiento
concluido.
Ente: Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologla Sector: No Sectorizado | Clave: 38100

Unidad auditada: Unidad de Planeacién, Comunicacién y Cooperacién Internacional / | Clave de programa y descripcién del acto de fiscalizacién: 500 Seguimiento de
Unidad de Administracién y Finanzas / Unidad de Articulacién Sectorial y Regional Observaciones.

Observacién Acciones Realizadas Conclusién

Definir la linea base del programa y el horizonte de los
resultados esperados durante la vida util del mismo.

Construir los indicadores, que son la expresion de lo que se
pretende evaluar de los resultados esperados.

Es importante mencionar, que los indicadores de
desempeno permitiran verificar el nivel de logro alcanzado
por el programa FOO03.

Ser

a)  Fichas técnicas de los indicadores de la MIR 2022 del
programa FOO3.

Del resultado de verificar los datos presentados en las Fichas
técnicas proporcionadas por la Unidad de Planeacion,
Comunicaciéon y Cooperacidn Internacional mediante oficio
B1100/102/2022 de fecha 21 de octubre de 2022, se identificé
lo siguiente:

Se observd que en la Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR), no cuenta con un indicador para
ministraciones/ministraciones subsecuentes e informes
técnicos y financieros, en los cuales se mida la eficiencia y
eficacia del cumplimiento de los plazos vy, de los productos
y/o entregables parciales de etapas anteriores, a fin de tener

C.P. Ramoén Govea Maqueda

C.P. Rocio Gonzalez Badillo L.C. Eva Lépez Islas C.P"Yesenia Hernandez Bravo
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Organo Interno de Control Datos originales Datos del seguimiento
= . No. de Acto de Fiscalizacién: | 10/2022 No. de seguimiento: 04/2023-1
FUNCION PUBLICA <l L No. de observacién: 01 Saldo por aclarar: oMDP
il : edula deBeguimiphte Instancia fiscalizadora: QlIC Saldo por recuperar: oMDP
e S i ) ) Monto por aclarar: ’ 3285 MDP ‘Avance al cierre: 100%
Monto por recuperar: O MDP Estatus: Con seguimiento
concluido.
Ente: Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia Sector: No Sectorizado ’ Clave: 38100
Unidad auditada: Unidad de Planeacién, Comunicacion y Cooperacion Internacional / | Clave de programa y descripcion del acto de fiscalizacion: 500 Seguimiento de
Unidad de Administracion y Finanzas / Unidad de Articulacién Sectorial y Regional Observaciones.

: Observacion - Acciones Realizadas ) Conclusion }

la certeza de la aplicacion de los recursos (ministrados)
publicos federales.

Por lo que, no existe un referente para el monitoreo de los
avancesy para la evaluacion de los resultados alcanzados de
los proyectos financiados por el Pp FOO3, situacidn que
puede generar que no se cumpla con el objeto de los
proyectos y a su vez, no se contribuya con los objetivos del
programa.

Determinandose que dichas situaciones incumplieron con lo
establecido en la Guia para el Diseno de la Matriz de
Indicadores para Resultados de la SHCP de acuerdo con lo
siguiente:

“GUIA PARA EL DISENO DE LA MATRIZ DE INIDADORES

PARA RESULTADOS”

V. Qué es la Matriz de Indicadores para Resultados:

Es una herramienta de planeacidn estratégica que en
forma resumida y sencilla.

Incorpora los indicadores que miden los objetivos y
resultados esperados, y que son también un referente
para el sequimiento y la evaluacién;

V.21 Contenido de la MIR

Sge
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Organo Interno de Control Datos originales Datos del seguimiento
. . No. de Acto de Fiscalizacion: | 10/2022 No. de seguimiento: 04/2023-1
FUNCION PUBLICA . L No. de observacién: 01 Saldo por aclarar: 0 MDP
. ¥ Cédula de Seguimiento Instancia fiscalizadora: oIC Saldo por recuperar: - | O MDP
TR SN ’ ’ ’ Monto por aclarar: 3,285 MDP Avance al cierre: "100%
Monto por recuperar: 0 MDP Estatus: Con seguimiento
concluido.
Ente: Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia Sector: No Sectorizado I Clave: 38100
Unidad auditada: Unidad de Planeacién, Comunicacién y Cooperacién Internacional / | Clave de programa y descripcién del acto de fiscalizacién: 500 Seguimiento de
Unidad de Administracién y Finanzas / Unidad de Articulacién Sectorial y Regional Observaciones.
Columnas

Indicadores: En la segqunda columna se registran los
indicadores, que son un instrumento para medir el logro
de los objetivos de los programas y un referente para el
seguimiento de los avances y para la evaluacion de los
resultados alcanzados.

V.22 Secuencia de elaboracién de la MIR
Indicadores

Un indicador de desemperio, es la expresion cuantitativa
construida a partir de variables cuantitativas o cualitativas,
que proporciona un medio sencillo y fiable para medir
logros (cumplimiento de objetivos y metas establecidas),
reflefar los cambios vinculados con las acciones del
programa, monitorear y evaluar sus resultados.

”

‘GUIA PARA LA ELABORACION DE LA MATRIZ DE
INDICADORES PARA RESULTADOS

Capitulo 3. Diez pasos para construir la Matriz de
Indicadores para Resultados
Paso. 8 indicadores

Un indicador es una herramienta que permite medir el
avance en el logro de los objetivos y proporciona
informacion para monitorear y evaluar los resultados del

programa.
C.P. Ramdn Govea Magueda \)9%
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Organo Interno de Control Datos originales Datos del seguimiento
. . No. de Acto de Fiscalizacién: | 10/2022 No. de seguimiento: 04/2023-1
FUNCION PUBLICA . L No. de observacién: (o] Saldo por aclarar: oMDP
Mashssaansialld Cedula de‘Seguimiento Instancia fiscalizadora: olc Saldo por recuperar: oMDP
A S ’ ’ Monto por aclarar: © | 3285MDP Avance al cierre: ’ 100%
Monto por recuperar: 0 MDP Estatus: Con seguimiento
concluido.
Ente: Consejo Nacional de Cienciay Tecnologia Sector: No Sectorizado | Clave: 38100
Unidad auditada: Unidad de Planeacién, Comunicacidn y Cooperacion Internacional / | Clave de programa y descripcion del acto de fiscalizacién: 500 Seguimiento de
Unidad de Administracién y Finanzas / Unidad de Articulacion Sectorialy Regional Observaciones.

Observacién Acciones Realizadas Conciusidn

La MIR no sdlo es una forma de presentar informacion,
contribuye tammbién a asegurar  una buena
conceptualizacion y diserfio de los programas. Si esta
matriz ha sido preparada correctamente, se tendré la
seguridad de que no se estdn ejecutando actividades
innecesarias ni insuficientes para completar el programa.

4. Debilidades de Control interno

De las debilidades de control identificadas en la normatividad del
programa presupuestario FOO3, determinadas en los actos de
fiscalizacidn 13/2021 y 3/2022, la Secretaria Administrativa y
Técnicas no han dado atencién a las sugerencias emitidas por el
OIC, ya que existen 38 situaciones que no se les dio seguimiento
con los programas de trabajo formalizados por el Titular de la
Unidad de Administracién y Finanzas, por lo que, no se presentd
evidencia de que se hayan realizado las modificaciones
propuestasa los Lineamientosy el Manual de Procedimientos del
Pp FOO3, y que fueron fortalecidos los controles internos para la
autorizacién y seguimiento de los proyectos. (Anexo 5).

Adicionalmente, en este Acto de Fiscalizacién No. 10/2022, se
determiné lo siguiente:

C.P. Ramon Govea Maqueda
DC& WeANCh
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Organo Interno de Control Datos originales Datos del seguimiento
. . No. de Acto de Fiscalizacion: | 10/2022 No. de seguimiento: 04/2023-1
g FUNCION PUBLICA . . No. de observacion: 0l Saldo por aclarar: 0 MDP
' Sl sy S Cédula de Seguimiento Instancia fiscalizadora: olc Saldo por recuperar: o MDP
. ’ ’ ’ Monto por aclarar: 3,285 MDP Avance al cierre: 100%
Monto por recuperar: O MDP Estatus: Con seguimiento
concluido.
Ente: Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologfa Sector: No Sectorizado | Clave: 38100

Unidad auditada: Unidad de Planeacién, Comunicacién y Cooperacién Internacional / | Clave de programa y descripcion del acto de fiscalizacién: 500 Seguimiento de
Unidad de Administracién y Finanzas / Unidad de Articulacién Sectorial y Regional Observaciones.

Observacién . Acciones Realizadas Conclusién

a) El Manual de Procedimientos del Programa Presupuestario
FOO03, no incluye un documento del mapeo de los procesos
que identifique las actividades que se realizan para la
autorizacién de solicitudes hasta el cierre técnico y
financiero de los proyectos, que permita traducir a una forma
grafica la informacidon del proceso, para eficientar Ia
operacion.

Lo anterior, incumple con el Articulo segundo, Titulo
segundo, Modelo Estandar de Control Interno, Capitulo |
numeral 17.05 de la Norma Quinta. Supervisién y Mejora
Continua; asi como inciso d) de la fraccion il, de} Capitulo I,
del ACUERDO por el que se emiten las Disposiciones y el
Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de
Control Interno, publicado en el DOF el 03 de noviembre de
2016, ultima reforma del O5 de septiembre de 2018, que prevé
lo siguiente:

Norma Quinta. Supervision y Mejora Continua

17.05.- “La Administracion debe poner en practica y docurnentar
en forma oportuna las acciones para corregir las deficiencias de
control interno. Dependiendo de la naturaleza de la deficiencia,
el Titular o Ia Administracion, o el Organo de Gobierno, en su
caso, deben revisar la pronta correccion de las deficiencias,
comunicar las medidas correctivas al nivel apropiado de la
estructura organizativa, y delegar al personal apropiado la

e

C.P. Ramoén Govea Maqueda
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Ente: Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

Sector: No Sectorizado

Organo Interno de Controtl Datos originales Datos del seguimiento
. . No. de Acto de Fiscalizacion: | 10/2022 No. de seguimiento: 04/2023-1
FUNCION PUBLICA selulsd - No. de observacion: 01 Saldo por aclarar: omMDP
; % : Ceauiage Seguin=nto Instancia fiscalizadora: olIC Saldo por recuperar: oMDP
’ ’ SES i ’ Monto por aclarar: " | 3,285 MDP Avance al cierre: ’ 100%
Monto por recuperar: o0 MDP Estatus: : Con seguimiento
concluido.
| Clave: 38100

Unidad auditada: Unidad de Planeacién, Comunicacién y Cooperacion Internacional /
Unidad de Administracion y Finanzas / Unidad de Articulacion Sectorial y Regional

Clave de programa y descripciéon del acto de fiscalizacion: 500 Seguimiento de

Observaciones.

Observacion Acciones Realizadas - Conclusion

correctivas”.

INSTITUCION

autoridad y responsabilidad para realizar las acciones

Capitulo |l Responsabilidades y funciones en el
Sistema de Control Interno Institucional

Il DEL TITULAR Y LA ADMINISTRACION DE LA

“Verificardn que el control interno se evalde ern su diserio,
implementacion y eficacia operativa, asi como se atiendan /as

deficiencias o dreas de oportunidad detectadas”.

Recomendaciones al Desempefio

La Directora de Planeacion y Evaluacién, adscrita a la
Unidad de Planeacion, Comunicacion y Cooperacion
Internacional, el Titular de la Unidad de Articulacion
Sectorial y Regional y el Titular de la Unidad de
Administracién y Finanzas, - deberan conforme a lo
establecido en el articulo 311, fraccion V! del Reglamento
de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, en un plazo no mayor de 45 dias habiles,
realizar lo siguiente:

L.A.l. Dariana Morales Lépez

C.P. Rocio Gonzalez Badillo

L.C. Eva Lépez Islas

Enlaces de Auditoria Interna
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Organo Interno de Control Datos originales Datos del seguimiento
o " No. de Acto de Fiscalizacién: | 10/2022 No. de seguimiento: 04/2023-1
FUNCION PUBLICA L. No. de observacion: 01 Saldo por aclarar: O MDP
Sl e Cédula de Seguimiento Instancia fiscalizadora: o]le Saldo por recuperar: O MDP
' CmT ’ ’ ' Monto por aclarar: 3,285 MDP Avanceal cierre: 100%
Monto por recuperar: O MDP Estatus: Con seguimiento
concluido.
Ente: Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia Sector: No Sectorizado | Clave: 38100

Unidad auditada: Unidad de Planeacién, Comunicacién y Cooperacién Internacional / | Clave de programa y descripciéon del acto de fiscalizacion: 500 Seguimiento de
Unidad de Administracién y Finanzas / Unidad de Articulacion Sectorial y Regional Observaciones.

, Observacion . Acciones Realizadas : Conclusién

Numeral 1 inciso a)

En el cuatro trimestre del ejercicio de 2022, se debera
reportar en el PASH la informaciéon correspondiente a
solicitudes recibidas, evaluadas y proyectos formalizados
en dicho trimestre, sin considerar informacion de
ejercicios anteriores, con el fin de evitar reincidir en la
situacidén observada, y ser congruentes con el método de
calculo de los 3 indicadores de nivel actividad analizados.

Numeral 1 inciso b)

Proporcionar la informacién y/o documentacién que
aclare y/o justifique las situaciones determinadas y
realizar las acciones necesarias para atender las
irregularidades identificadas y descritas en dichos
numerales, con el fin de evitar reincidir en estas
situaciones y eficientar los procesos de formalizacién,
otorgamiento y pagos de los apoyos econdmicos
ministrados a los proyectos, presentando lo siguiente:

i. De los 81 proyectos, la evidencia que permita
verificar el cumplimiento del plazo de 20 dias
establecido en la normatividad para llevar a cabo la

x
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Organo Interno de Control Datos originales Datos del seguimiento
. . No. de Acto de Fiscalizacién: | 10/2022 No. de seguimiento: 04/2023-1
FUNCION PUBLICA ) . No. de observacién: 01 Saldo por aclarar: 0 MDP
: L et Cedula deSeguimiento Instancia fiscalizadora: (o)[ Saldo por recuperar: O0MDP
B S ’ Monto por aclarar: ‘| 3285 MDP Avance al cierre: ’ 100%
Monto por recuperar: 0 MDP Estatus: Con seguimiento
concluido.
Sector: No Sectorizado | Clave: 38100

Ente: Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
Unidad auditada: Unidad de Planeacién, Comunicacién y Cooperacién Internacional / | Clave de programa y descripcion del acto de fiscalizacion: SO0 Seguimientode
Unidad de Administracién y Finanzas / Unidad de Articulacién Sectorial y Regional Observaciones.

Observacion Acciones Realizadas _Conclusion

formalizacién del Convenio de Asignacion de
Recursos posterior a la notificacion al beneficiario
que el CAR se encuentra disponible para su firma.

ii. De los 32 proyectos, la evidencia documental que
acredite que se llevd a cabo la evaluacion de las
propuestas y, gue cuentan con al menos una
opinién favorable de los evaluadores, y/o cumplen
con los requisitos establecidos en las Convocatorias,
para que el CTA procediera a la aprobacion del
apoyo.

Numeral 2

Respecto a los proyectos 318971 y 313072, proporcionar la
evidencia documental de la justificacién correspondiente
al incremento en los rubros de Honorarios por Servicios
Profesionales, Servicios externos especializados, Pasajes y
vidticos e Investigadores Asociados, establecidos en los
Convenios de Asignacidn de Recursos.

Numeral 3

Implementar en la MIR del Pp FOO03, un indicador para
ministraciones/ministraciones  subsecuentes y un
indicador de la evaluacidon de los informes técnicos y

C.P. Ramdén Govea Maqueda *

Dewiig

L.A.l. Dariana Morales Lépez

C.P. Rocio Gonzalez Badillo L.C. Eva Lopez fslas namdez Bravo

Titular del Area de Auditoria

Enlaces de Auditoria Interna

Jefa de Departamento de Auditoria
Interna

Subdirectora de Supervisién de
Auditoria y Seguimiento.

Interna, de Desarrollo y Mejora de la
Gestién Publica




HOJA No.23 DE 25

Organo Interno de Controt Datos originales Datos del seguimiento
No. de Acto de Fiscalizacién: | 10/2022 No. de seguimiento: 04/2023-1
FUNCI()N PﬁBLICA . L No. de observacion: ‘01 Saldo por aclarar: O MDP
‘ Sl s Cédula de Seguimiento Instancia fiscalizadora: oIC Saldo por recuperar: o MDP
R S : ’ Monto por aclarar: 3285 MDP Avance 3l cierre: 100%
Monto por recuperar: O MDP Estatus: Con seguimiento
concluido.
Ente: Consejo Nacional de Cienciay Tecnologia Sector: No Sectorizado I Clave: 38100

Unidad auditada: Unidad de Planeacién, Comunicacién y Cooperacién Internacional / | Clave de programa y descripcién del acto de fiscalizacién: 500 Seguimiento de
Unidad de Administracién y Finanzas / Unidad de Articulacién Sectorial y Regional Observaciones.

Observacion Acciones Realizadas - Conclusién

financieros, de etapa o fin, con los cuales se mida la
eficiencia y eficacia del cumplimiento de los plazos vy, el
resultado de la evaluacion de los informes de etapas o fin,
y llevar a cabo el monitoreo de los resultados alcanzados
de los proyectos financiados por el programa FOO03.

Recomendaciones Preventivas

La Directora de Planeacién y Evaluacién, el Titular de la
Unidad de Administracion y Finanzas y el Titular de la
Unidad de Articulacion Sectorial y Regional, en el dmbito
de su competencia, deberan conforme a lo establecido en
el articulo 311, fraccion VI del Reglamento de la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, en un
plazo no mayor de 45 dias habiles, realizar lo siguiente:

i. Implementar mecanismos de control que permitan
verificar el cumplimiento del plazo establecido en la
normatividad para llevar a cabo la formalizacién del
Convenio de Asignacion de Recursos de los apoyos
gue se otorgan.

ii.  Fortalecer los mecanismos de supervisién y control
en la integracion de la documentacion

C.P. Ramén Govea Maqueda
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Organo Interno de Control Datos originales Datos del seguimiento
. . No. de Acto de Fiscalizacion: | 10/2022 No. de seguimiento: 04/2023-1
T FUNCION PUBLICA cdula de S L. No. de observacion: (0] Saldo por aclarar: o MDP
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Monto por recuperar: 0 MDP Estatus: Con seguimiento
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Unidad de Administracién y Finanzas / Unidad de Articulacién Sectorial y Regional Observaciones.

Observacion Acciones Realizadas Conclusidn

administrativa y financiera de los expedientes de los
proyectos, que permitan validar la evidencia de la
notificacidn, de la formalizacién, modificaciones a
los aspectos financieros de los proyectos, asi como el
procedimiento de ministracion.

ili.  En lo subsecuente, se deberd verificar que la
informacion reportada en el PASH y los registros que
se presentan en los Medios de Verificacion, sean
congruentes con los métodos de calculo
establecidos en la MIR del Pp FO003, reportando
Unicamente informacién del periodo
correspondiente; asi como, para verificar que en la
elaboracion de la MIR se consideren los indicadores
que permitan monitorear la ministracién vy la
evaluacidon de los resultados alcanzados de los
proyectos financiados por el programa.

iv. iInstruir a las personas servidoras publicas
responsables, para que seimplementen las acciones
necesarias, a fin dar seguimiento a las
recomendaciones realizadas por este Organo
Interno de Control, para el fortalecimiento de la

C.P. Ramoén Govea Maqueda
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Organo Interno de Control Datos originales Datos del seguimiento
. . No. de Acto de Fiscalizacion: | 10/2022 No. de seguimiento: 04/2023-1
’ FUNCION pUBLICA ; L No. de observacion: 01 Saldo por aclarar: O MDP
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: Observacion Acciones Realizadas , Conclusion

normatividad aplicable al Pp FOO03, por lo que, se
deberd proporcionar evidencia de que se hayan
realizado las modificaciones propuestas en los actos
de fiscalizacion 13/2021y 3/2022, a los Lineamientos y
al Manual de Procedimientos del Pp FOO3, y que
fueron fortalecidos los controles internos para la
autorizacién y seguimiento de los proyectos.

V. Incluir en la normatividad del Programa
Presupuestario FOO3, un documento del mapeo de
los procesos que identifique las actividades que se
realizan para la autorizacion de solicitudes hasta el
cierre técnico y financiero de los proyectos, que
permita traducir a una forma grafica la informacion
del proceso, para eficientar la operacion.
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