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Simulacién; Layout final de la linea de produccidn semi-automatizada para la destruccion de neumaticos en desuso con
capacidad para destruir 430 mil llantas.
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Pruebas de arranque de la linea de produccion semi-automatizada para la destruccion
de neumaticos en desuso con capacidad para destruir 430 mil llantas.
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OBJETIVO DEL PROYECTO: Desarrollar e Innovar un Nuevo Proceso Industrial bajo el concepto de manufactura
esbelta semi-automatizado para la destruccion de neumaticos en desuso y permita reutilizar los residuos obtenidos en el
desarrollo de nuevos productos. Esto a través de complementar el equipo desarrollado por Industrias NORM en 2010-
2011, con nuevos dispositivos a desarrollar. Con esto lograr la sustitucion de importaciones de neumatico triturado
proveniente principalmente de China. Que opere a bajo costo y tenga un alto impacto social, salud y ecologico. Ademas
permita consolidar la alianza comercial que tiene entre Volkswagen de México-Industrias NORM-TireChip-CEMEX y
promueva la competitividad de la industria mexicana a nivel internacional con base en el conocimiento, innovacion,
desarrollo tecnolégico y sustentable, bajo estandares internacionales con un producto 100% mexicano. Con el desarrollo
del proyecto se estara contribuyendo a dar solucion a uno de los mas graves problemas medioambientales y de salud de
los ultimos afios en todo el mundo, ya que se podra replicar a nivel nacional e internacion; cuyos principales problemas
generados son: Problemas ambientales: a) Proliferacion de roedores. b) Grandes extensiones de Areas desperdiciadas
por su acopio. ¢) Elevado riesgo de incendios. d) Tiempo en que tardan en biodegradarse (500 afios). Problemas a la
Salud: a) Proliferacién de mosquitos. b) Acumulacién de aguas y proliferacion de bacterias. ¢) Generacién de
enfermedades. d) Mortandad.
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PRINCIPALES ACTIVIDADES REALIZADAS: Las actividades que se realizaron conforme a los objetivos especificos
son : 1) Disefo y desarrollo de los nuevos dispositivos mecanicos que complementaran a los ya existentes: 1.1)
Grupo de trabajo para el disefio y desarrollo de nuevos dispositivos y del equipo periférico requerido. 1.2) Desarrollo
prototipo de lay out de proceso productivo. 1.3) Seleccién de proveedores e IES con capacidad para efectuar trabajos.
1.4) Desarrollo de presupuestos. 2) Desarrollo de prototipos y pruebas de laboratorio de los dispositivos
mecanicos. 2.1) Ensaye de materiales y pruebas de falla. 2.2) Seleccidén de materiales y equipos para el desarrollo de
los prototipos. 3) Pruebas de simulacién por medio de software de forma individual y en linea. 3.1) Redisefio y
adecuaciones a maquinaria que lo requiera (equipo actual). 3.2) Andlisis de capacidad de cada estacion de trabajo .3.3)
Analisis de capacidad del proceso productivo. 3.4) Balanceo de linea de produccién. 4) Adecuaciones a los
mecanismos existentes para trabajar en linea de produccion. 4.1) Reingenieria en el disefio de las maquinas. 4.2)
Prueba de ensamble de las maquinas. 4.3) Prueba de funcionalidad de las maquinas. 5) Preparacion, ajuste y
validacion de la calidad del proceso antes de iniciar la fabricacion de los dispositivos. 5.1) Validacion de
elementos y materiales. 5.2) Elaboracion de manuales. 5.3) Estructura Administrativa y descripcion de puestos. 6)
Fabricacion de los Dispositivos. 6.1) Fabricacion de nuevos dispositivos. 6.2) Pruebas de ensamble de la maquinaria.
6.3) Pruebas dimensionales de partes y accesorios de la maquinaria y equipo. 6.4) Prueba de funcionalidad de las
maquinas. 6.5) Fabricacién de circuitos, interfaces, sistemas de instrumentacion, control y medicién. 7) Pruebas de
arranque. 7.1) Implementacion de infraestructura eléctrica, civil, neumatica, etc. 7.2) Capacitacion del personal
involucrado en el proceso productivo. 7.3) Verificacion de datos obtenidos en la simulacion vs produccion. 7.4) Redisefio
y adecuaciones a maquinaria que lo requiera fisicamente. 7.5) Integracion de los dispositivos. 8) Estudio de laboratorio
para la Validacion de los Productos a Comercializar. 8.1) Pruebas de conductividad térmica en el chip para uso como
aislante. 8.2) Pruebas de proporcionamiento de mezcla para conocer resistencias en el concreto hidraulico. 8.3) Prueba
permeabilidad para utilizarlo como impermeabilizante. 8.4) Pruebas de resistencia al esfuerzo, tension, flexion,
compresién de las cejas de la llanta. 8.5) Pruebas para seleccionar resinas que puedan aglutinar adecuadamente el
chip. 9) Auditoria Financiera.
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BREVE DESCRIPCION DEL PROYECTO: Derivado al compromiso que tienen Industias Norm y VWM de manera
conjunta se han desarrollado una serie de proyectos para proteger y preservar el medio ambiente, acciones enfocadas
para mitigar el impacto ambiental entre las que se encuentran: A) Reforestacion y sistema de pozos de absorcion para la
recarga de los mantos acuiferos en la zona del Izta-Popo; B) Generacién de energia eléctrica a través de celdas solares,
para sistemas de oxigenacion de agua en lagunas de recoleccion de agua pluvial y tratada.

Con la tecnologia desarrollada entre Industrias NORM vy las IES asociadas se mantendra el acuerdo estratégico para
destruir y reciclar los neumaticos defectuosos que llegan a la planta armadora VWM.

Independientemente al acuerdo que se tiene con VWM, hoy en dia se cuenta con una linea de produccion con
capacidad para llevar a cabo la destruccion de 450 mil neumaticos al afio por lo que se esta apoyando de manera
directa en los programas ecoldgicos establecidos tanto por el Gobierno del estado de Puebla y los Municipios de Puebila,
Cuautlancingo, Cholula, entre otros. En donde Industrias Norm interactia como centro de acopio de neumaticos en
desuso para su destruccion.
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RESULTADOS DEL PROYECTO: Se cuenta con una linea de produccién semi-automatizada con la que se estara la
mayor parte de los materiales que componen a los neumaticos, logro alcanzado por la alianza estratégica con el ITESM
Campus Pueblay el ITP.

Con la ingenieria y la maquinaria desarrollada, se tiene un sistema para la destruccion de neumaticos en desuso
permitiendo con esto su reciclado con un alto valor agregado a bajo costo de inversidn y de operacion.

La linea de produccion desarrollada por las IES vinculadas nos permite obtener dos productos significativos, los cuales
son:

a) Chip con acero, destinado para la fabricaciéon del concreto hidraulico; para este caso se realizaron estudios de
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b)  Chip fino sin acero: producto destinado para la fabricacidn de pistas de tartan, tapetes de seguridad, fabricacion de
topes, mezclas asfalticas entre otros productos.

Retirar de los tiraderos de llantas mas de 450 mil neumaticos al afio, lo proporcional al 1.5% del desecho total nacional.
) Aspectos economicos.- para la empresa estan orientados a incrementar los ingresos por ventas, reducir costos;
ademas de incrementar la productividad que nos permita competir exitosamente dentro del mercado nacional. II)
Aspectos sociales.- estan enfocados en la disminucién de gastos en los sectores de salud y ambiental, mitigando con
tiraderos clandestinos evitando la quema de neumaticos y su acopio. Ill) Aspectos tecnoldgicos.- se encuentran
enfocados a incluir nuevos disefios e innovaciones en la linea de investigacion y la perspectiva tecnolégica de la
empresa y de las IES asociadas; tecnologia de bajo costo para ser replicada en las entidades federativas.
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IMPACTOS DEL PROYECTO: Se ha venido trabajando con la Secretaria de Sustentabilidad Ambiental y Ordenamiento
Territorial del Estado de Puebla en programas ecoldgicos. Nuestra participacion se concentra en recibir neumaticos en
desuso en nuestra planta para su destruccion y reutilizacion.

Bajo este contexto se podra cumplir con las metas establecidas en el proyecto, mismas que son:

a) Contar con una linea de produccién con capacidad para destruir 450 mil neumaticos al afo, lo proporcional al 1.5%
del desecho total nacional. I)

b)  Aspectos econdmicos.- para la empresa estan orientados a incrementar los ingresos por ventas, reducir costos;
ademas de incrementar la productividad que nos permita competir exitosamente dentro del mercado nacional.

c) Aspectos sociales.- Contribuir en la disminucién de gastos en los sectores de salud y ambiental, evitando la
proliferacion de tiraderos clandestinos, evitando la quema de neumaticos y su acopio.

d)  Aspectos tecnoldgicos.- Inclusidn de nuevos disefios al contar con tecnologia de bajo costo para ser replicada en
las entidades federativas.




