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DEMANDAS ESPECÍFICAS Demanda 3.1  
 
Agenda Estratégica para el Desarrollo Económico de BCS. 
 
Modalidad A2:  
 
Investigación Científica Aplicada 
 
Área 3:  
Desarrollo Social 
 
1.- Antecedentes:  
El fomento de las actividades empresariales en México y en sus diversas regiones 
es importante para el desarrollo económico. También lo es por el impacto en la 
generación de empleos y  el aumento en las inversiones privadas. Es por ello, que 
constantemente los distintos órdenes de gobierno buscan su crecimiento, 
resultando de vital importancia  en la contribución al bienestar de la población. Es 
también evidente la participación de la ciencia y la tecnología como impulso de un 
crecimiento económico sostenido, a partir de un fortalecimiento de la transferencia de 
conocimiento y desarrollo tecnológico manifestado en innovaciones tanto en los procesos 
productivos, como en las estrategias empresariales que permiten la generación de 
valor y por ende la creación de fuentes de trabajo mejor remuneradas. 
 
El Plan Estatal de Desarrollo 2011-2015 incorpora como eje rector estratégico el 
Desarrollo Económico Sustentable, el cual está orientado a impulsar una 
estrategia propia sobre el patrimonio natural, que funcione como herramienta de 
planeación dirigida a conservar la biodiversidad, comprometer un aprovechamiento 
sustentable y competitivo de los recursos naturales, a partir de proyectos 
productivos sustentados en la conservación y manejo adecuados de los recursos, 
privilegiando aquellos que utilizan las potencialidades y las vocaciones productivas 
regionales. 
 
Ese instrumento de planeación establece, que el crecimiento sustentable de la base 
productiva en la entidad constituye un reto de mayor importancia por ser el soporte 
que permite a la sociedad alcanzar una vida digna y reconoce, que la fortaleza de 
la economía es condicionante para lograr en el presente mejores niveles de 
bienestar social y con ello, procurar la viabilidad futura de la Entidad, lo anterior 
requiere de un esquema de desarrollo económico cuyos resultados se traduzcan en 
bienestar para la población y en una distribución más equitativa del ingreso, con la 
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premisa de que toda actividad económica se realice con respeto al medio ambiente 
y la sustentabilidad. 
 
Esta administración pretende impulsar una política de largo plazo y de inminente 
participación social, esto es, una política económica capaz de resolver de manera 
paralela situaciones de empleo, salud, vivienda y educación, mediante la 
formulación e instrumentación de programas, proyectos y acciones permanentes e 
integrales, encaminados a la consolidación de los sectores económicos, la 
recuperación sostenida del crecimiento y la generación de mejores condiciones de 
vida para la población. 
 
Este proyecto se enmarca en la decisión del Estado, de otorgar un decidido 
respaldo institucional al desarrollo económico sustentable, para que los actores que 
integran la economía estatal puedan crecer a partir del fortalecimiento de la 
productividad y el mejor aprovechamiento de los recursos naturales, tecnológicos, 
humanos y financieros, así como de las potencialidades y vocaciones productivas 
de la entidad, generando mejores niveles de competitividad y atractividad de 
inversores. 
 
Por su parte, la Ley de Planeación del Estado establece en su Artículo 2º, que esa 
acción debe llevarse a cabo como un medio para el eficaz desempeño de  la 
responsabilidad del Gobierno Estatal sobre el desarrollo integral de la Entidad. 
En su Artículo 3º., la Ley define a la Planeación Estatal del Desarrollo como la 
ordenación racional y sistemática de las acciones que la sociedad sudcaliforniana 
en su conjunto realice para transformar la realidad de la Entidad en apego estricto a 
las Leyes y en coordinación con la Planeación Nacional; también precisa, que 
mediante la planeación se fijaran objetivos, metas y prioridades, se asignarán 
recursos responsabilidades y tiempos de ejecución y se evaluarán resultados  
 
En el marco del federalismo, los órdenes de gobierno federal, estatal y municipal 
deben asumir de manera corresponsable los programas y acciones que impulsen el 
desarrollo integral de los sectores productivos y la entidad, mediante el diseño y 
ejecución de políticas públicas orientadas a proporcionar al sector productivo los 
apoyos necesarios para su desarrollo integral, a través de la ejecución de proyectos 
que permitan la conservación y generación de empleos, incremento de los niveles 
de ingreso, el encadenamiento y la diversificación productiva, el desarrollo 
empresarial, la competitividad, el mejoramiento o disposición de infraestructura 
productiva, entre otras. 
 
En ese contexto, la presente demanda está dirigida a impulsar institucionalmente 
del desarrollo ordenado y coherente de los sectores productivos de la entidad, 
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atendiendo a las potencialidades y vocaciones regionales, mediante la elaboración 
de una Agenda Estratégica que integre, promueva y estimule una cartera de 
proyectos productivos factibles de ejecutar, los cuales deberán estar definidos 
como el conjunto de actividades interrelacionadas dirigidas hacia el logro de 
objetivos y metas claramente establecidas en una línea de tiempo, para dinamizar 
la economía del estado. 
 
Esa cartera se constituirá en importante herramienta de planeación, así como para 
la gestión de recursos económicos necesarios en su ejecución, con la identificación 
de los diversos programas y acciones de los tres órdenes de gobierno, sobre todo 
aquellos que el gobierno federal instrumente a través de sus dependencias, 
instituciones y órganos desconcentrados o descentralizados, en la temática de 
bienestar económico que estén dirigidos a la conservación y generación de 
empleos; apoyo a productores; financiamiento de actividades productivas; micro, 
pequeños y medianas empresas, fomento empresarial, entre otros. 
 
Esta herramienta facilitará la integración de grupos de trabajo contando con la 
participación de instancias, organismos y organizaciones de los sectores 
productivos seleccionados y se realizará con el apoyo institucional de la Secretaria 
de Promoción y Desarrollo económico del Gobierno del Estado.  
 
Impacto socio-económico para el Estado 
 
Las necesidades que sean identificadas como nuevas opciones productivas y que 
puedan ser susceptibles de ser apoyados para su puesta en marcha, hace propicia 
la búsqueda de un catálogo de las mejores actividades empresariales en el Estado. 
Ciertamente, el sector comercial y turístico se consideran clave por sus múltiples 
oportunidades en Baja California Sur y que debido al crecimiento y la migración 
constante de la población, obliga a satisfacer las necesidades de un nicho de 
mercado ampliamente competitivo donde las actividades de fomento al espíritu 
emprendedor requieren de mayor atención, sobre todo en aquellas regiones con 
amplia riqueza en recursos naturales. 
 
La posibilidad de detonar estas actividades productivas se convierte en una 
oportunidad para mejorar los indicadores sociales y económicos del Estado, más 
aun cuando es posible incrementar la competitividad de las regiones con atractivos 
naturales en los distintos Municipios. Adicionalmente, algunos de estos sitios 
poseen diversos atractivos históricos, culturales y naturales. 
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Es fundamental que mediante estos esfuerzos se privilegie el apoyo a la MIPYME  
de una base y análisis científico, que garantice las mejores prácticas empresariales 
y que posean un enfoque con sentido de responsabilidad social y sustentabilidad, lo 
que sin duda requiere de un diagnóstico regional que permitirá la optimización de 
los recursos mediante la estrategia de diferenciación para el desarrollo económico. 
 
La Agenda como producto principal derivado de esta demanda deberá ser una 
herramienta estratégica para la toma de decisiones y de fomento al crecimiento 
productivo de nuestra entidad, priorizando la eficiencia en el uso de recursos en la 
conformación del catálogo de opciones productivas, que permita entender la 
diversidad y la naturaleza productiva del Estado. 
 
 
2.- Indicadores de Impacto: 
 

1. Número de actividades productivas establecidas/impulsadas en el Estado. 
2. Número de empleos generados por actividad productiva por género y por 

sector económico de cada Municipio del Estado 
3. Rentabilidad esperada por actividad productiva en el estado. 
4. Número de proyectos productivos a nivel de perfil, susceptibles de 

financiamiento por programa gubernamental y privados en el Estado. 
5. PIB por sectores económicos de Baja California Sur. 
6. Tasa de desempleo en el Estado de Baja california Sur. 

 
3.-Objetivo General de la Demanda: 
 
Contar con una Agenda Estratégica para impulsar el desarrollo económico del 
estado que incluya una cartera de proyectos productivos detonadores del desarrollo 
integral de los sectores productivos actuales y futuros de Baja California Sur que 
permitan la generación de riqueza y la creación de nuevos empleos bajo criterios 
de sustentabilidad, aplicable entre 2013 y 2016.  
 
Objetivos Específicos De La Demanda 
 
Identificar las principales actividades productivas que pueden ser impulsadas y 
apoyadas en diversos puntos geográficos en el Estado de Baja California Sur con 
potencial empresarial para un mejor aprovechamiento de los recursos naturales, 
humanos o técnicos. Las actividades económicas contenidas en el catálogo, serán 
seleccionadas mediante un análisis de identificación de oportunidades, amenazas, 
fortalezas y debilidades de cada una de las actividades empresariales 
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A partir de esta identificación de actividades productivas técnicamente y 
económicamente viables, elaborar matriz para la identificación de fuentes de 
financiamiento y programas de apoyo gubernamentales y privados, para facilitar la 
gestión de los apoyos que resulten necesarios. 
 
4.- Productos esperados 
 
Una Agenda Estratégica para impulsar el desarrollo económico del estado, que 
contenga: 

1. Catálogo de actividades productivas potenciales en el estado. 
2. Análisis comparativo de las actividades productivas potenciales basado en 

sus características y en una matriz FODA/Marco Lógico. 
3. Diagnóstico estratégico en el estado por Municipio, con la identificación de 

vocaciones a impulsar mediante los proyectos productivos. 
4. Matriz con los proyectos productivos identificados y programas 

gubernamentales y privados para su financiamiento. 
5. Memoria descriptiva con la metodología científica que describa el proceso de 

conformación del proyecto. 
6. Documento técnico descriptivo con la información del proyecto en formato 

técnico suficiente  para su publicación como patrimonio bibliográfico del 
usuario.   

 
 
5.-Tiempo de Ejecución:  6 meses. 
 
6.-Usuarios: 
 
Secretaria de Promoción y Desarrollo Económico del Gobierno del Estado de BCS 
Beneficiarios de los proyectos identificados. 
 
7.- Contacto del responsable: 
 
Cinthia Aimé Orozco Aguilar 
Jefa de Departamento de Vinculación Institucional. 
cinthiaaime@yahoo.com.mx  
(612) 122-98-27 


