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FONDO MIXTO CONACYT - GOBIERNO DEL ESTADO DE HIDALGO
CONVOCATORIA HGO-2018-01

“FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA CIENTIFICA, TECNOLOGICA Y DE
INNOVACION EN LOS SECTORES ESTRATEGICOS DEL ESTADO DE HIDALGO”

DEMANDA ESPECIFICA
DEMANDA HGO-2018-01-01

CONSORCIO DE INNOVACION TEXTIL Y MANUFACTURA 4.0 PARA EL DESARROLLO DE LOS
SECTORES PRODUCTIVOS DEL ESTADO DE HIDALGO.

1. Prioridad y Demanda Estratégica Atendida
Prioridad

Establecimiento de un Consorcio de Innovacion Textil y Manufactura 4.0 para el desarrollo de los
sectores productivos del estado de Hidalgo.

Demanda Estratégica Atendida

Establecimiento de un Consorcio de Innovacion Textil y Manufactura 4.0 para el desarrollo de los
sectores productivos del estado de Hidalgo.

2. Antecedentes

Hidalgo se encamina a lograr un desarrollo social y econémico sustentable con un ecosistema propicio
para la inversion. Por lo anterior, el estado es un punto nodal, su posicidn geogréfica lo sitila como un
enclave estratégico de comercio y conectividad con el territorio nacional y, en particular con entidades
vecinas como: Querétaro, San Luis Potosi, Veracruz, Puebla, Tlaxcala, la Ciudad de México y el
Estado de México. Por su ubicacién, Hidalgo es una entidad que conecta las regiones Este y Oeste
del pais con los beneficios que esto representa.

El Gobierno del Estado de Hidalgo ha establecido la conveniencia de introducir y consolidar las
tecnologias 4.0 en la entidad para incorporar el estado a lo que en el &mbito global se ha denominado
Industria 4.0. Para ello, la agenda establecida por el Estado?® considera:

1) incentivar la apertura de [nuevos] negocios y la generacion de empleos a través de la tecnologia,
la innovacion, la eficiencia y la calidad del trabajo

2) dar impulso a la formacién de ecosistemas innovadores regionales que den viabilidad al desarrollo
competitivo de cada uno de nuestros sectores y que permitan a las micro, pequefias y medianas
empresas tener un crecimiento sostenible

A escala nacional, Hidalgo ha sobresalido en los siguientes sectores que, por ello, se han convertido
en estratégicos: textil y de la confeccion, productos para la construccion, metalmecéanico y mineria y,
otros nichos de especializacion. En ellos, la industria manufacturera es una fuerza potenciadora de la
actividad econémica global puesto que impulsa, a su vez, a una mayor dindmica productiva del sector

1 Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022. Gobierno del Estado de Hidalgo. Eje 2: “Hidalgo préspero y dindmico”.
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primario y terciario. En la industria manufacturera destaca el subsector de la industria alimentaria, con
una participacion del 21.6% de la poblacion ocupada.

Como fuentes de empleo, los subsectores de la fabricacion de prendas de vestir y fabricacion de
insumos textiles emplearon, respectivamente, el 17% y 9% de personal ocupado. En cuanto al valor
agregado que aportan al sector industrial, destacan los subsectores de: fabricacién de productos
derivados del petrdleo y del carbon, y el de fabricacion de productos a base de minerales no
metalicos.?

En esta misma linea, el Gobierno de Hidalgo establece que “Las politicas estatales, regionales y
municipales deben prever un apoyo regular y de largo plazo a la ciencia y la tecnologia, a fin de
garantizar el fortalecimiento del potencial humano, la creacién de instituciones cientificas, el
mejoramiento y modernizacion de la ensefianza de la ciencia, la integracion de la ciencia en la cultura
estatal, la creacion de infraestructuras y el fomento de capacidades en materia tecnolégica y de
innovacién”. De igual manera, considera fundamental para la innovaciéon la generacién de
conocimiento, y establece que la “Investigacién e innovacion son la base para fomentar el desarrollo
de conocimiento, impulsar su transferencia, favorecer la valoracién social y estimular la competitividad
empresarial”.®

Las actividades econdémicas del estado de Hidalgo estdn muy diversificadas en torno a las que se
efectlan en el pais y, por ello, el Estado ha definido* sus proyectos estratégicos en la Agenda de
Innovacion de Hidalgo®, de acuerdo con las prioridades siguientes:

1) Latecnologia y el Parque Cientifico y Tecnolégico de Hidalgo.
2) La Ciudad del Conocimiento y la Cultura.

3) Los proyectos de la Plataforma Logistica de Hidalgo, PLATAH.
4) EI Centro Nacional de Innovacion Textil y del Vestido.

Este mismo documento indica que en los dltimos afios, Hidalgo se convirtid en uno de los estados
mas importantes en cuanto a la elaboracion de productos del sector textil y confeccion y que, de
acuerdo con el INEGI, es el estado mas especializado en la preparacién de hilado de fibras blandas
naturales. A nivel nacional® es el primer lugar en produccién de hilado en fibras textiles y fabricacién
de hilos, y segundo en inversion y, ocupa el tercer lugar en la produccién de telas anchas de tramas,
de calcetines y de medias de punto.’

México reportd 37,658 unidades econdmicas especializadas en manufactura de vestido en 2013, afio
en el que la industria textil contribuy6 con cerca del 3% a la produccion manufacturera y, en ese mismo
afio, las exportaciones mexicanas de textiles y prendas de vestir sumaron 6,909 millones de délares.®

2 Ibid.

3 Ultima reforma publicada a la Ley de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Estado de Hidalgo en su Seccién Il “De la Politica
del Estado”, Periddico Oficial de Hidalgo, 15 de julio del 2013.

4 En congruencia con el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, Meta Ill: México con Educacion de Calidad, Objetivo 3.5:
“Hacer del desarrollo cientifico, tecnoldgico y la innovacién pilares para el progreso econdmico y social sostenible y sus
respectivas lineas de accion.

5 Agenda de Innovacion de Hidalgo, CONACYT, 2015, p. 23.

6 México es el quinto proveedor de productos textiles a Estados Unidos, y el sector textil y de confeccién uno de los mas
diversificados en cuanto a destinos de exportacién. De éstas, el 58% se dirige a Norteamérica, 37% a América Latina y el
5% a destinos de Asia y Europa. Asimismo, esta industria ha mostrado una tendencia creciente en el nimero de personas
empleadas: “en agosto de 2013 registr6 428 mil empleos formales, de los cuales 312 mil estuvieron asignados al subsector
del vestido y 116 mil al textil”. Camara Nacional de la Industria Textil, CANAINTEX, en: Boletin ProMéxico Comparte, NUm.
27, 11 de noviembre de 2013, p. 1.

7 www.citnova.gob.mx/agenda-estatal-de-innovacion-en-hidalgo/

8 ProMéxico: Inversion y Comercio. “Te damos razones para invertir”, p. 106.
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Por lo anterior y, dado el impacto en el empleo y la aportacion al sector manufacturero, es necesario
buscar la incorporacion de la ciencia y la tecnologia a la modernizacién y competitividad del sector
textil y otros sectores prioritarios para el estado de Hidalgo considerando las areas de oportunidad
detectadas para la industria manufacturera hidalguense, que son:

1) empleo con tecnologia obsoleta en sus procesos,
2) inversion en desarrollo tecnoldgico e innovacién limitada,
3) crecimiento lento en relacion con las exigencias de la globalizacion en diversos sectores,

4) disponibilidad limitada de capital humano capacitado para los sectores econémicos emergentes
Y,

5) escasa presencia de centros de investigacién en la entidad.

Es pertinente, entonces, aprovechar los recursos y capacidades de los centros publicos de
investigacion presentes en otros estados de la Republica, para atender de manera expedita las
necesidades de las empresas locales mediante la estrategia de desarrollo de Consorcios de
Investigacion.

Es indispensable que se fortalezca la infraestructura de apoyo al sector textil, dado que para él se
busca la diversificacion de nuevos productos con mayor valor agregado y siendo los textiles técnicos
uno de los campos mas prometedores por su impacto en el empleo, crecimiento y competitividad, ya
gue presenta oportunidades de investigacion y desarrollo tecnoldgico e innovacién en los sectores
espacial, automotriz, construcciéon, medio ambiente, energia, medicina y deporte.®

Mas aun, la inminente expansion del concepto Industria 4.0 hace necesario que cualquier impulso a
la ciencia, la tecnologia y la innovacion sea considerado inmerso en dicha cuarta revolucién industrial
y, por ende, considere la incorporacion de sus componentes tecnoldgicos en sus procesos. Dichos
elementos tecnolégicos son: roboética, simulaciones, materiales avanzados, realidad virtual y
aumentada, manufactura aditiva, Internet de las Cosas (IoT), ingenieria de datos (Big Data), seguridad
informatica e inteligencia artificial (IA), entre otros.

3. Finalidad y Propo6sito de la Demanda
3.1 Finalidad

Fortalecer la competitividad de los sectores productivos del estado de Hidalgo mediante la mejora de
las capacidades cientificas, tecnolégicas, de formacion de recursos humanos especializados y de
innovacién que consoliden los sectores prioritarios: Textil, Agroindustria, Tecnologias de Informacion,
Metalmecanica y, Otras Manufacturas.

3.2 Propésito

Articular un Consorcio de investigacion aplicada, innovacion y formacion de recursos humanos de alto
nivel, con capacidad de ofrecer soluciones tecnoldgicas y servicios especializados a las empresas de
los sectores productivos prioritarios de Hidalgo que se vinculen en la estrategia del Consorcio en la
region, en materia de disefio y desarrollo de filamentos y textiles de alta ingenieria, ingenieria de
disefo y construccion de prototipos fisicos y virtuales, y desarrollo de procesos de manufactura 4.0.

9 Estas medidas estan consideradas en el Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022, Gobierno del Estado de Hidalgo, Seccion
VII. “Frente de Trabajo 4. Impulsar el emprendimiento, la innovacioén y desarrollo de nuevos sectores estratégicos que
establece, a la letra: “se dara impulso a la innovaciéon y el desarrollo tecnoldgico de nuevos sectores estratégicos, de modo
que la tecnologia responda de manera practica a las necesidades de los hidalguenses y a los requerimientos de mayor

competitividad de las empresas”.
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4. Indicadores de Impacto

a) Numero de proyectos aplicados que se generen desde las areas especificas declaradas para el
Consorcio

b) Numero de especialistas formados mediante programas de los integrantes del Consorcio
¢) Fortalecimiento de la infraestructura para investigacion y desarrollo tecnolégico
d) Incremento de la oferta de servicios a los sectores prioritarios en Hidalgo

e) Numero de vinculaciones intersectoriales

5. Objetivos
5.1 Objetivo General

Disefiar, construir, equipar y poner en funcionamiento, en el estado de Hidalgo, un Consorcio de
investigacion aplicada, innovacién y formacion de recursos humanos especializados en las areas de
disefio y desarrollo de filamentos y textiles de alta ingenieria, ingenieria de disefio y construccion de
prototipos fisicos y virtuales, y desarrollo de procesos de manufactura 4.0.

5.2 Objetivos Especificos

I. Fortalecer la infraestructura cientifica y tecnologica del estado de Hidalgo mediante el disefio,
construccién, equipamiento y puesta en marcha de un Consorcio de investigacion aplicada,
innovacion y formacién de recursos humanos especializados en las areas de disefio y desarrollo
de filamentos y textiles de alta ingenieria, ingenieria de disefio y construccion de prototipos fisicos
y virtuales, y para el desarrollo de procesos de manufactura 4.0, con capacidad de ofrecer
soluciones tecnoldgicas y servicios especializados a las empresas de los sectores prioritarios en
el estado de Hidalgo.

Il. Elaborar un diagnostico que identifique las necesidades de formacion de recursos humanos
(capacidad laboral técnica especializada y posgraduados) del sector productivo hidalguense en
materia de disefio y desarrollo de filamentos y textiles de alta ingenieria, ingenieria de disefio y
construccion de prototipos fisicos y virtuales, y desarrollo de procesos de manufactura 4.0.

lll. Atender los mercados de los sectores textil, agroindustria, tecnologias de informacion,
metalmecanico y otras manufacturas, mediante soluciones tecnoldgicas y servicios
especializados pertinentes, asi como orientar las lineas de investigacion y desarrollo tecnologico
del Consorcio y definir su oferta de valor hacia dichos sectores.

IV. Elaborar un plan de formacién de recursos humanos especializados que, con base en el
diagnéstico (producto esperado V), defina los programas de formacién de técnicos especializados
y posgraduados que ofrecera el Consorcio en materia de:

a) disefio y desarrollo de filamentos y textiles de alta ingenieria
b) ingenieria de disefio y construccion de prototipos fisicos y virtuales
c) desarrollo de procesos de manufactura 4.0

V. Desarrollar un plan de negocio que, con base en el conocimiento de mercado y en el diagndéstico
(producto esperado V), defina:

a) la mision y vision del Consorcio
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b) el modelo de gobernanza del Consorcio
c¢) su oferta de valor
d) la cartera de servicios a ofrecer

e) las acciones a tomar en el corto, mediano y largo plazos para garantizar su
sustentabilidad operativa y viabilidad financiera

Elaborar un Plan de investigacién aplicada y desarrollo tecnolégico que, con base en las
necesidades identificadas en el diagndstico (producto esperado V), defina las principales lineas
de trabajo a desarrollarse en el Consorcio.

Disefiar un plan de trabajo de inteligencia tecnolégica y de mercado, asi como de transferencia
de conocimiento y tecnologia para el Consorcio, donde se especifiquen los mecanismos y
actividades a implementar para que las tecnologias e innovaciones desarrolladas sean
aprovechadas por las empresas locales.

Disefiar y ejecutar una estrategia de vinculacién para el Consorcio, que fomente colaboraciones
entre los distintos grupos de investigadores de las instituciones que lo conforman, asi como con
otros centros de investigacion nacionales e internacionales y con organizaciones de los sectores
social, privado y gubernamental, a fin de atender los problemas, necesidades u oportunidades
del estado de Hidalgo en materia de disefio y desarrollo de filamentos y textiles de alta
ingenieria, ingenieria de disefio y construccion de prototipos fisicos y virtuales, y desarrollo de
procesos de manufactura 4.0.

6. Productos Esperados

Proyecto ejecutivo de los trabajos necesarios para establecer la infraestructura del Consorcio
de investigacion aplicada, innovacion y formacion de recursos humanos especializados en las
areas de disefio y desarrollo de filamentos y textiles de alta ingenieria, ingenieria de disefio y
construccion de prototipos fisicos y virtuales, y desarrollo de procesos de manufactura 4.0, que
incluya:

a) Disefio arquitectonico
b) Calculo estructural
c) Disefio de instalaciones que considere:
i. Espacios de investigacion, talleres y laboratorios
i. Areas comunes y de servicios
iii. Espacios para conferencias, divulgacion y capacitacion
iv. Descripcion y especificaciones de equipos, materiales y mobiliarios

d) Programa y presupuesto detallado para su exitosa construccion y puesta en marcha, de
acuerdo con lo definido en el Plan de Negocio

Consorcio construido, equipado y puesto en operacion de acuerdo con el proyecto ejecutivo
(producto esperado ).

Disefio, instalacion e inicio de los procesos de certificacion de los laboratorios del Consorcio.

Plan de negocio para el Consorcio, que defina las acciones a tomar en el corto, mediano y largo
plazos para garantizar la sustentabilidad de su operacién y su viabilidad financiera. Este plan
debera contemplar al menos los aspectos siguientes:

a) Mision y visién del Consorcio.
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b) Modelo de gobernanza para la organizacion, administracion y operacion del Consorcio.

c) Plan de desarrollo y factibilidad para los primeros cinco afios de operacién del Consorcio,
especificando las fuentes de ingresos en las distintas etapas de desarrollo del proyecto, con
la finalidad de garantizar su sustentabilidad operativa y financiera.

d) Plan para el establecimiento y fortalecimiento de los cuerpos de investigacion aplicada y
desarrollo tecnoldgico del Consorcio, asi como del personal administrativo y operativo. Lo
anterior mediante la reubicacién del personal de las instituciones que conformaran el
Consorcio, atraccion de nuevo personal a través de contratacion directa, del Programa
Céatedras para Jbévenes Investigadores del CONACYT o a través de estancias de
investigacion o posdoctorados.

e) Cartera de servicios especializados que ofrecera el Consorcio para fortalecer los sectores
productivos de Hidalgo.

Diagndstico que identifique las necesidades de formacioén de recursos humanos (técnicos
especializados y posgraduados) del sector productivo hidalguense en las areas de disefio y
desarrollo de filamentos y textiles de alta ingenieria, ingenieria de disefio y construccion de
prototipos fisicos y virtuales, y desarrollo de procesos de manufactura 4.0 y que defina su
demanda potencial, asi como su oferta de valor hacia otros sectores productivos. Dicho
diagnostico deberéa considerar:

a) Soluciones tecnoldgicas y servicios especializados pertinentes a los sectores textil,
agroindustria, tecnologias de informacién, metalmecanico y otras manufacturas.

b) Lineas de investigacion y desarrollo tecnoldgico del Consorcio.

Programa de formacion de recursos humanos que, con base en el diagndstico (producto
esperado V), ofrecerd el Consorcio en materia de:

a) Disefo y desarrollo de filamentos y textiles de alta ingenieria
b) Ingenieria de disefio y construccion de prototipos fisicos y virtuales
c) Desarrollo de procesos de manufactura 4.0.

Plan de trabajo de inteligencia tecnolégica y de mercado, asi como de transferencia de
conocimiento y tecnologia para el Consorcio, donde se especifiquen los mecanismos y
actividades a implementar para que las tecnologias e innovaciones desarrolladas sean
aprovechadas por las empresas locales.

Establecimiento de una Unidad de Inteligencia Competitiva para la mejor identificacion de
oportunidades y otorgamiento de servicios especializados que defina la estrategia de
transferencia de tecnologia y vinculacién del Consorcio.

Estrategia de vinculacion para el Consorcio que fomente colaboraciones entre los distintos
grupos de investigadores de las instituciones que lo conforman, asi como con otros centros de
investigacion nacionales e internacionales y con organizaciones de los sectores social, privado
y gubernamental, a fin de atender los problemas, necesidades u oportunidades del estado de
Hidalgo en materia de disefio y desarrollo de filamentos y textiles de alta ingenieria, ingenieria
de disefio y construccién de prototipos fisicos y virtuales, y desarrollo de procesos de
manufactura 4.0.

Plan de investigacién aplicada y desarrollo tecnolégico que defina las principales lineas de
trabajo a desarrollarse en el Consorcio en materia de disefio y desarrollo de filamentos y textiles
de alta ingenieria, ingenieria de disefio y construccion de prototipos fisicos y virtuales, y
desarrollo de procesos de manufactura 4.0. Debera definir:
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a) Las instituciones que colaboraran con el Consorcio
b) Los perfiles de los investigadores asociados

Plan para la puesta en marcha y demostracion del funcionamiento del Consorcio, incluyendo al
menos lo siguiente:

a) Programa de capacitacion para el personal encargado de operar cada una de las areas del
Consorcio.

b) Programa de pruebas y calibracién de los equipos y maquinaria del Consorcio.

c) Plan de medios para la difusion de la cartera de soluciones y servicios tecnoldgicos del
Consorcio para conocimiento de la region.

Convenios formalizados con al menos tres organizaciones de los sectores académico,
productivo, social o gubernamental a fin de potenciar las capacidades del Consorcio para
atender los problemas, necesidades u oportunidades del estado de Hidalgo.

Formalizacién legal del Consorcio entre al menos tres instituciones que desarrollen
investigacion aplicada, innovacion y formacion de recursos humanos en los sectores productivos
prioritarios del estado de Hidalgo.

7. Tiempo de Ejecucion

El tiempo maximo de ejecucion del proyecto sera de 12 meses.

8. Modalidad
D. Creacion y Fortalecimiento de Infraestructura.

9. Usuario

Consejo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Hidalgo.

10. Consideraciones Particulares

a)

b)

Las propuestas deberan ajustarse a las especificaciones del terreno y edificio proporcionados
por el Gobierno del Estado de Hidalgo a través del Consejo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
de Hidalgo (CITNOVA), con el propdésito de establecer el Consorcio, debiendo el proponente,
realizar las gestiones para contar con el instrumento legal que acredite la propiedad o posesién
del inmueble de acuerdo con lo establecido en el Apartado I, Numeral 3.9 de los Términos de
Referencia de la Convocatoria.

Las propuestas deberan atender la demanda especifica en su totalidad.

Las propuestas deberan estructurarse en dos etapas, cada una de ellas con duraciéon de un
maximo de seis meses, y que en su conjunto no rebasen el tiempo establecido en la Demanda
Especifica.

Se deberan incluir como entregables de la primera etapa los Productos Esperados de los
numerales |, 11, 11, 1V, y V de la presente Demanda Especifica; y como entregables de la segunda
etapa se deberan incluir los Productos Esperados de los numerales VI, VII, VIII, IX, X, XI, XIl y
XIII.
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d) El proponente deberd especificar las capacidades técnicas de los miembros de su equipo de
trabajo en las disciplinas afines a los requerimientos de la Demanda Especifica, para garantizar
la adecuada ejecucion del proyecto.

e) La propuesta debera incluir un cronograma detallado en formato libre para la ejecucion del
proyecto, el cual se debera incorporar como Anexo. Para cada etapa se deberan indicar las
metas, productos, actividades relevantes, responsables de ejecucion, tiempos y recursos
solicitados de acuerdo con lo que se especifica en la Demanda.

f) La propuesta debera incluir como Anexo, un desglose financiero en formato libre que detalle
cada uno de los rubros del presupuesto capturado en la seccion “Cronograma de
Actividades/Desglose Financiero Propuesta” del formato de captura del Sistema de Fondos
CONACYT. Dicho desglose debera especificar el detalle de calculo y justificar los montos en
funcion de las actividades a desarrollar para generar los productos entregables.

g) El Fondo Mixto no sufragard gastos derivados de servicios de urbanizacion (agua potable,
alcantarillado, pavimentacion, electricidad, etc.).

h) En la construccion del edificio que albergara el Consorcio, se deberan considerar accesos para
personas con discapacidad tales como rampas, elevadores, etc., lo anterior en estricto apego a
las normas del Estado de Hidalgo.

i) Se podran considerar gastos de supervisién de obra siempre y cuando sean debidamente
justificados y no excedan del 3% del gasto en obra civil.

j) Dada la naturaleza de la presente Convocatoria, se dara prioridad a las propuestas que aporten
recursos concurrentes liquidos y/o en especie.

11. Contacto

Mtro. Alejandro Franco Segura

Director de Desarrollo Cientifico, Tecnoldgico e Innovacién

Consejo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Estado de Hidalgo
Blvd. Circuito De La Concepcion No.3, Hacienda de La Concepcion,
San Agustin Tlaxiaca, C.P. 42162, Pachuca De Soto, Hidalgo, México.
Tel: (01 771) 77 80818y (01 771) 77 80842

Correo electrénico: alejandrofs@hidalgo.gob.mx

Lic. Martin Morales Olmos

Subdirector de Regional Oriente

Direccién Regional Sur Oriente, CONACYT

Lateral Sur de la Via Atlixcayotl 3106, Local 17, Reserva Territorial
Atlixcayétl, C.P. 72830, San Andrés Cholula, Puebla, México.

Tel. (222) 230-2789 y 230-2579

Correo electrénico: mmoraleso@conacyt.mx
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