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DEMANDA ESPECIFICA

JAL-2018-05-01 MODELO DE INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO PARA EL DESARROLLO DE LA
AGROINDUSTRIA 4.0 DEL ESTADO DE JALISCO

1. PRIORIDAD
Prioridad 2. Consolidar el desarrollo de la industria de tecnologias de la informacidn y comunicaciones y creativa digital y su
vinculacién con los sectores prioritarios.

Demanda Estratégica atendida: Modelo de innovacion y emprendimiento para el desarrollo de la agroindustria 4.0.
2. ANTECEDENTES

Jalisco esta considerado como el lider nacional en la agroindustria, con una contribucion al Producto Interno Bruto (PIB)
agropecuario del pais de 11.23% en el afio 2016. En exportaciones agropecuarias, Jalisco gener6 $5,185 millones de dolares,
y entre 2010 y 2016 la entidad incrementd sus exportaciones 86%, siendo lider en productos agricolas, pecuarios y acuicolas
como leche, huevo, arandano, frambuesa, chia, maiz forrajero, cerdo, pollo, y ubicAndose como segundo productor de cafia
de azucar, carne de res, zarzamora y maiz de grano.

No obstante, su posicién como lider nacional en el sector primario, la agroindustria de Jalisco enfrenta una serie de retos y
oportunidades en el nuevo paradigma economico tecnoldgico mundial, donde el uso de las tecnologias de Industria 4.0 se
vuelve vital como herramienta para incrementar su productividad, tener procesos mas eficientes y sustentables, y generar
valor agregado.

En combinacién con la Industria 4.0 se pretende crear un nuevo marco de operacién en el sector agroindustrial que no sélo
transforme el producto final, sino que se extienda desde la semilla hasta el consumidor final, con el objetivo de incrementar
su competitividad, calidad y rentabilidad, mediante un uso intensivo de tecnologias que permiten desarrollar procesos mas
inteligentes, optimizar las decisiones y mejorar los procesos de produccidn y de negocio.

En este contexto, la agroindustria como sector econdmico y productivo de gran importancia para Jalisco, pero que enfrenta
grandes retos, requiere de un modelo de innovacién y emprendimiento que permita la implementacion de proyectos que
incorporen tecnologias 4.0 en las cadenas agroalimentarias que permita desarrollar una Agroindustria 4.0 local competitiva y
de mayor valor agregado, que participe con éxito en los mercados globales.

Entre las aplicaciones de la Industria 4.0 en la agroindustria destacan las relacionadas con la agricultura de precisién, la
agricultura extensiva, la trazabilidad de productos desde origen hasta consumo y la automatizacion de procesos, por
mencionar algunos, con diversas soluciones tecnolégicas como son el uso de sensores, drones, cadenas de bloques
(blockchain), impresion 3D y microredes, entre otras.



Dada la gran diversidad de sectores agroindustriales de importancia para Jalisco, el Gobierno del Estado considera necesario
emprender proyectos orientados a mejorar la competitividad y rentabilidad de las cadenas productivas ya sean agricolas,
pecuarias, avicolas, apicolas, acuicolas o agroindustriales a través de la incorporacion en sus sistemas productivos y de
negocios, de las tecnologias 4.0 , tales como: loT (Internet de la Cosas), Sistemas Ciberfisicos, Macrodatos (Big Data),
Inteligencia Artificial (IA), Robética Colaborativa (Cobot) y Realidad Virtual y Realidad Aumentada, tecnologias imprescindibles
para la transicion a la Industria 4.0, pues encaminan a las empresas industriales hacia su digitalizacion.

Con la implementacién y evaluacion de proyectos piloto en diversas cadenas productivas se pretende mostrar los impactos y
beneficios de la Tecnologia 4.0 en la produccion agroalimentaria y sentar las bases para su escalamiento y uso generalizado
en la agroindustria de Jalisco, en concordancia con los propésitos de las iniciativas del Gobierno del Estado para impulsar el
desarrollo de capacidades en estas tecnologias tales como: el Centro de Internet de la Cosas, el Centro de Manufactura
Avanzada y el Centro de Inteligencia Artificial.

3. FINALIDAD Y PROPOSITO DE LA DEMANDA

Disponer de un modelo de innovacién y emprendimiento en el sector agroindustrial del Estado de Jalisco, que propicie el
desarrollo de proyectos de Industria 4.0 que contribuyan a la mejora competitiva, calidad y valor agregado en las cadenas
agroalimentarias con la finalidad de incorporarlas en la denominada cuarta revolucién industrial, que le permita desarrollar
una Agroindustria 4.0 competitiva en el nuevo contexto tecnoldgico de los mercados globales.

4. INDICADORES DE IMPACTO

1) NUmero de empresas insertas en la Agroindustria 4.0 en el estado.

) Numero de cadenas agroalimentarias en proceso de reconversion tecnologica a Industria 4.0.
3) Incremento en la productividad del sector agroindustrial de Jalisco.

) Posicionamiento de la agroindustria de Jalisco en el contexto nacional e internacional.

5. OBJETIVOS
Objetivo General

Definir, implementar y evaluar un modelo de innovacion y emprendimiento de proyectos de Industria 4.0 en las cadenas
agroalimentarias del Estado de Jalisco que propicien el desarrollo de una Agroindustria 4.0 local competitiva que
contribuya a mantener su liderazgo en los mercados nacionales e internacionales.

Objetivos Especificos

1) Definir un modelo de innovacion y emprendimiento de proyectos para insertar las tecnologias 4.0 en los sistemas
productivos y de negocio de las cadenas agroalimentarias de Jalisco.

2) Analizar la situacion actual de la Agroindustria 4.0 de Jalisco y definir las oportunidades y requerimientos para insertar
las tecnologias 4.0 en los sistemas productivos de las cadenas agroalimentarias de Jalisco.

3) Definir proyectos piloto representativos de Agroindustria 4.0 que permitan validar el modelo de innovacion y
emprendimiento y que consideren preferentemente:

o (Cadenas agroalimentarias con mayores posibilidades de integrar las tecnologias 4.0 y generar mejoras
competitivas evidentes.

¢ Participacion de pequefios productores y/o empresas de la cadena agroalimentaria.
o Compromiso de los productores y/o empresas de involucrarse en el proceso de implementacion.
e Proyectos integrales que consideren desde la produccion primaria hasta el mercado final.



4)

5)
6)

e Generacion de un efecto favorable para incorporar a los diferentes integrantes de la cadena de valor a la
Agroindustria 4.0.

Elaborar el alcance de los proyectos piloto a implementar y el plan especifico de ejecucidn, que incluya entre otras
Ccosas:

e Los productores y/o empresas participantes.
e Las instancias responsables del desarrollo e implementacion de los requerimientos del proyecto.
o Los disefios y herramientas tecnolégicas a implementar.
e Los tiempos y costos de la implementacion y en su caso, el financiamiento requerido.
e Elimpacto o beneficio potencial esperado.
e Riesgos y acciones contingentes consideradas.
Implementar, evaluar y documentar los resultados y beneficios de los proyectos piloto.

Definir estrategias para difundir la tecnologia implementada vy los resultados generados a los demas integrantes de
la cadena de valor.

6. PRODUCTOS ESPERADOS

1)

2)

4)

)

Plan maestro del proyecto (ruta critica) que precise objetivos, metas, actividades, tiempos y responsables de su
ejecucion.

Modelo de innovacion y emprendimiento de proyectos para incorporar tecnologias 4.0 en los sistemas productivos y
de negocio de las cadenas agroalimentarias del Estado de Jalisco, que permita generar soluciones tecnoldgicas
integrales y aprovechar las capacidades de instituciones, centros de investigacion y empresas, locales, nacionales y
extranjeras para desarrollar una Agroindustria 4.0 local competitiva en el contexto tecnoldgico de los mercados
globales. Considera entre otras cosas:

a) Caracteristicas especificas del modelo.

b) Herramientas y criterios para identificar las oportunidades para las tecnologias 4.0 en los diferentes
eslabones de las cadenas agroalimentarias.

c) Criterios de seleccion de los proyectos piloto a implementar.

d) Los mecanismos para la generacién de soluciones integrales e integrar los grupos de desarrollo
interdisciplinarios requeridos.

e) Los indicadores de desempefio empresarial y los mecanismos de medicion del impacto de los proyectos.

f)  Mecanismos para asegurar la confidencialidad de la informacion y proteccién de la propiedad intelectual y/o
industrial.

g) Mecanismos de transferencia y/o replicabilidad de modelo.

Andlisis de la situacion actual de la Agroindustria 4.0 de Jalisco e identificacion de las oportunidades y requerimientos
parainsertar las tecnologias 4.0 en los sistemas productivos y de negocio de las cadenas agroalimentarias de Jalisco.
Incluye entre otras cosas las tecnologias en uso, las fuentes de Tecnologia 4.0, ejemplos de casos exitosos,
definicién de las cadenas productivas y eslabones de la misma, con mayores oportunidades de integrarse al modelo
de Industria 4.0, asi como las tecnologias requeridas y las capacidades disponibles para el desarrollo de los sistemas,
dispositivos y herramientas.

Andlisis de las capacidades institucionales de investigacion, desarrollo e innovacién requeridas para generar las
soluciones tecnoldgicas para desarrollar la Agroindustria 4.0 local.

Cartera de proyectos piloto representativos de la Agroindustria 4.0 cuya ejecucion considere entre otras cosas:

o Cadenas agroalimentarias con mayores posibilidades de integrar el mayor nimero de tecnologias 4.0 y generar
mejoras competitivas evidentes.



Participacion de pequefios productores y/o empresas de la cadena agroalimentaria.

Compromiso de los productores y/o empresas de la cadena agroalimentaria de involucrarse en el proceso de
implementacion.

Proyectos integrales que consideren la incorporacién de las tecnologias 4.0 en el mayor niumero de eslabones
de la cadena agroalimentaria.

Efecto favorable para incorporar a los diferentes integrantes de la cadena de valor a la Industria 4.0.

Incluye la seleccion de al menos tres proyectos piloto a ejecutar de acuerdo al modelo de innovacion y
emprendimiento definido, impacto esperado, costos de ejecucion, compromisos de los productores y/o empresas
involucradas y de la opinion del Usuario de la Demanda.

6) Alcance de los proyectos piloto a implementar y el plan especifico de ejecucion para cada uno de ellos, que incluya
entre otras cosas:

Objetivos, metas, estrategias, acciones, actividades y medidores de control del proyecto piloto.
Relacion de productores y/o empresas participantes en el proyecto.

Diagnéstico tecnoldgico y competitivo de los productores y/o empresas participantes de la cadena
agroalimentaria intervenida.

Acciones especificas colectivas e individuales consideradas para incorporar las tecnologias 4.0 en los procesos
productivos y de negocio de los productores y/o empresas de los eslabones de la cadena de valor definidos.

Tecnologias 4.0 requeridas, integracién de los paquetes tecnolégicos, disefios y/o desarrollo de nuevas
soluciones a implementar para mejorar la competitividad, calidad y productividad de los productores y/o
empresas de la cadena agroalimentaria

Impacto o beneficio potencial esperados en los indicadores de productividad, calidad, valor agregado y
competitividad de la cadena agroalimentaria.

Programa de ejecucion, estimados de costo de la implementacion y en su caso, el financiamiento
complementario requerido para la incorporacion de la infraestructura requerida.

Los riesgos y acciones contingentes consideradas para asegurar el éxito del proyecto piloto.

7) Proyectos piloto implementados con productores y/o empresas de al menos tres cadenas agroalimentarias, que
evidencien su insercidn en la Industria 4.0. Incluye entre otras cosas la documentacidn de los disefios, herramientas
ylo dispositivos incorporados, asi como su impacto en la competitividad de sus procesos productivos y de negocio.

8) Evaluacién del modelo de innovacién y emprendimiento seguido en la implementacion de los proyectos piloto y
documentacion de las estrategias recomendadas para su réplica con otros productores y/o empresas de la cadena
agroalimentaria o de otras cadenas agroalimentarias.

7. TIEMPO DE EJECUCION
El tiempo de ejecucidn del proyecto no debera exceder el periodo de 36 meses.

8. MODALIDAD
B. Desarrollo e Innovacion Tecnoldgica

9. USUARIOS

Secretaria de Innovacion, Ciencia y Tecnologia del Estado de Jalisco



10. CONSIDERACIONES PARTICULARES

1)

2)

La seleccién y alcance de los proyectos piloto seleccionados debera ser revisado y avalado por el Usuario de la
demanda, como un requisito previo para su implementacién.

La instancia proponente debera evidenciar su capacidad para disefiar, implementar y evaluar el impacto de proyectos
4.0. Se dara preferencia a las propuestas con un alto contenido innovador en que participen instituciones, centros de
investigacion y empresas bajo un modelo de operacion que permita disponer de las capacidades requeridas para la
creacion y fortalecimiento de la Agroindustria 4.0 local y que presenten los menores requerimientos de servicios
externos.

Se deberd adjuntar en un PDF un resumen ejecutivo del modelo propuesto de innovacion y emprendimiento de
proyectos para incorporar tecnologias 4.0 en el sector agroalimentario y al menos tres proyectos preliminares de
Agroindustria 4.0 con la participacién de pequefios productores y/o empresas de al menos tres cadenas
agroalimentarias. Debera incluir, ademas, el desglose y justificacion del presupuesto a detalle solicitado al Fondo.

Los productores 0 empresas participantes en los proyectos piloto deberan realizar aportaciones complementarias
por al menos el 25% de lo solicitado al Fondo Mixto, asi como las inversiones necesarias para implementar las
tecnologias definidas en sus actividades productivas y/o de negocio.

11. CONTACTO

Dr. Gerardo Rodriguez Barba

Director de Area de Desarrollo de Plataformas Tecnolégicas y Divulgacion
Secretaria de Innovacién, Ciencia y Tecnologia del Estado de Jalisco
Correo: gerardo.rodriguez@jalisco.gob.mx

Tel: (33)1543-2800, ext. 52409
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