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CONVOCATORIA 2013-02
“RECONVERSION TECNOLOGICA DE LA EMPRESA MICHOACANA”

TERMINOS DE REFERENCIA

Este documento complementa y amplia la informacién descrita en las Bases de la Convocatoria
2013-02 “RECONVERSION TECNOLOGICA DE LA EMPRESA MICHOACANA” emitida el 14 de
Marzo del 2013 por el "Fondo Mixto CONACYT- Gobierno del Estado de Michoacan”

El contenido de este documento aborda los siguientes puntos:

I. Demandas de la Entidad.
Il. Estructura y caracteristicas de las propuestas.
lll. Rubros financiables.
IV. Evaluacién y seleccion de propuestas.
V. Asignacién de recursos y seguimiento de proyectos.
VI. Confidencialidad, propiedad, reconocimientos y difusion de los resultados de los proyectos.
VII. Consideraciones adicionales.
VIIl. Manejo de la informacion.
IX. Glosario de términos.

|. DEMANDAS DE LAS ENTIDAD:
1. Especificacion de las demandas del Estado.

El Gobierno del Estado de Michoacan ha identificado en el marco de sus prioridades un conjunto
de demandas y necesidades para ser atendidas por la comunidad cientifica, tecnolégica y
empresarial inscritas en el Regqistro Nacional de Instituciones y Empresas Cientificas vy
Tecnolégicas, con el apoyo del “Fondo Mixto”, mismas que ha incorporado en el Documento
“‘DEMANDAS ESPECIFICAS” que forman parte de las Bases y Términos de Referencia de la
presente Convocatoria.

Cada una de las Demandas Especificas esta debidamente dimensionada y acotada a través de la
siguiente estructura:
1) Antecedentes: ( dimension socioecondémica)

Descripcion y dimension del problema, necesidad u oportunidad econdémica o social que da
origen a la demanda.
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Indicadores de Impacto:

Se refiere a los indicadores relevantes del problema, necesidad u oportunidad origen de la
demanda, que permitird evaluar el impacto o beneficio que el estado obtendra, una vez
aplicados los resultados del proyecto. Estos no deberan exceder el nUmero de cinco.

Objetivos:

Definicion del propdsito general del proyecto y en su caso de los propdsitos especificos que
orientan el alcance del proyecto esperado.

Productos esperados:

Especificacion de los entregables que le permitiran a la instancia demandante o usuaria atender
el problema, necesidad u oportunidad que dio origen a la demanda.

Tiempo de ejecucion: (opcional)

En su caso, periodo de tiempo que el usuario requiere de los entregables para poder atender el
problema, necesidad u oportunidad origen de la demanda.

Modalidad:

Naturaleza de las acciones cientificas, tecnolégicas y de innovacion mediante las cuales se
atendera la demanda especifica.

Usuarios:

Indica la(s) instancia(s) del Gobierno del Estado o sector demandante del estado, responsables
de atender el problema, necesidad u oportunidad y en consecuencia de la aplicacién de los
resultados obtenidos. Responsable de la clarificacién de la demanda a los interesados en la
convocatoria, apoyar el seguimiento necesario del proyecto y de la recepcién de los productos
intermedios y finales, generados por el proyecto.

Consideraciones particulares: (opcional)

Aspectos que deberan ser tomados en consideracion por el proponente tanto en la generaciéon
de la propuesta como en la fase de ejecucion del proyecto.

Responsable o Enlace
Nombre, puesto y contacto.

2. Modalidades:

Las acciones cientifico-tecnoldgicas requeridas para atender la demanda establecida por la Entidad,
podran corresponder a alguna(s) de las siguientes modalidades:

A.

Investigacion Cientifica:
A2)Aplicada:

Realizada para la adquisicion de nuevos conocimientos, dirigida hacia un objetivo o fin
practico, que responda a una demanda especifica determinada.

ESTRUCTURA DE LAS PROPUESTAS:

1. Estructura y caracteristicas de las propuestas:
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Las propuestas deberan presentarse en un lenguaje claro y conciso que permita a las instancias
de evaluacion disponer de manera agil y ordenada de informacion suficiente para emitir sus
dictamenes.



1.2 Las propuestas deberan presentarse en el formato disponible en las paginas electrénicas del
CONACYT www.conacyt.gob.mx, y del Gobierno de la entidad correspondiente. Estas deberan
apegarse, a la estructura descrita en este apartado, sin embargo, si por la naturaleza del
proyecto o limitaciones del formato es necesario agregar alguna informacién de soporte, ésta
podra anexarse usando documentos en formato PDF.

1.3 La propuesta considera entre otras cosas:

1) Identificaciéon de la propuesta:

Debera indicarse el Fondo y Convocatoria al que aplica.

2) Datos Generales:

Se indicardn el titulo de la propuesta, la demanda atendida, la modalidad asociada,
clasificacion y los datos de la institucion proponente, incluyendo el nimero de registro
RENIECYT; los datos del responsable técnico, del responsable Administrativo y del
representante legal, asi como las demas instituciones e instancias involucradas en su
ejecucion.

3)

4)

Alcance de la propuesta:

a)

b)

Resumen del proyecto:

Descripcion concisa de la propuesta en forma tal, que permita a las instancias de
evaluacion entender en lo general, la naturaleza y alcance de la propuesta presentada y
pueda usarse como referencia en publicaciones o fichas técnicas que sean requeridas.

Objetivos y metas del proyecto:

Descripcion del objetivo general y los objetivos especificos de la propuesta, asi como las
metas asociadas. Deberan establecerse indicadores cuantitativos y cualitativos, medios de
verificacion y supuestos considerados que permita dar seguimiento objetivo al desarrollo
del proyecto.

Entregables o productos esperados del proyecto:

Listado y enunciado de los entregables o productos intermedios y finales del proyecto, que
permitiran al usuario atender el problema, necesidad u oportunidad que dio origen a la
demanda y que constituyen el propésito central del proyecto. En los casos que se
considere necesario podran listarse los productos asociados a los indicadores de ciencia y
tecnologia, tales como formaciéon de recursos humanos, patentes, etc.

d) Contribucion del proyecto:

e)

En funciéon de los objetivos y entregables especificar la contribucion del proyecto a la
atencion de la demanda o solucion del problema que dio origen a ella. En su caso la
contribucién al avance de la técnica en el area bajo estudio.

Impacto econdmico, social y/o ambiental: (solo en caso de demandas genéricas)
Descripcion cualitativa y cuantitativa del impacto econdémico, social y/o ambiental
potencial que el estado, municipio o sector obtendra con la aplicacion de los resultados del
proyecto. Solamente los casos en que la demanda no haga explicito el impacto esperado.

Estructura de la propuesta/ Programa de ejecucion:

a)

Antecedentes:
Descripcion del conocimiento cientifico o técnico, de estudios previos, de andlisis de
alternativas, de tendencias o prospectivas u otros aspectos que fundamenten la propuesta
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técnica y evidencien el grado de novedad o contenido innovador de la propuesta, asi como
el dominio en la atencidon de la problemética o necesidad que la propuesta pretende
atender.

b) Metodologia o estrategia de ejecucién:
Descripcion de la base metodologica o estrategia de ejecucién para el logro de los
objetivos, metas y entregables del proyecto.

¢) Programa de actividades:
Descripcion por etapas de las actividades del proyecto, asi como del calendario y
responsables de su ejecucion. Las etapas deberan asociarse con metas y/o productos
intermedios bien definidos explicitando indicadores que permitan verificar su cumplimiento.

La propuesta deberd estructurarse preferentemente en etapas, sin que éstas en lo
individual excedan un afio de duracién, o en su conjunto el tiempo especificado en la
demanda o en las bases de la Convocatoria. No se aceptardn propuestas de una sola
etapa.

d) Grupo de trabajo:
Descripcion cualitativa y cuantitativa de las capacidades cientificas, técnicas y
administrativas de los participantes en el proyecto y, de ser el caso, de las instituciones u
organizaciones a las que estén adscritos. Se debera enunciar los investigadores asociados
gue seran financiados por el proyecto, asi como los estudiantes asociados que realizaran
alguna tarea especifica.

e) Infraestructura para llevar a cabo el proyecto:
Infraestructura fisica disponible por las instancias involucradas para ejecutar las
actividades del proyecto o través de terceros.

Enunciar la infraestructura indispensable para llevar a cabo el proyecto pero que no esta
disponible en las instituciones participantes.

f) Riesgos Técnicos del proyecto:
Descripcion de posibles contingencias de naturaleza técnica que podrian presentarse
durante la ejecucién del proyecto e impedir la conclusion exitosa del mismo, su
probabilidad de ocurrencia, asi como las acciones consideradas para enfrentarlas.

g) Presupuesto:
Desglose del presupuesto requerido para cada una de las etapas, desagregando lo
solicitado al Fondo Mixto y en su caso, los recursos concurrentes. Justificacion del rubro y
monto y en su caso, desglose de requerimientos por institucion participantes.

5) Informacion de soporte:
La propuesta debera acompanfarse de la siguiente informacion:

¢ Carta institucional de apoyo al proyecto.

e Carta compromiso de participantes en el proyecto, en su caso del usuario (en este
caso con el compromiso expreso de la aportacion correspondiente sefialado en la
convocatoria).

e Declaracion de no adeudo o litigios del responsable técnico con el CONACYT o
Gobierno del Estado.

e Declaracion de no duplicidad de apoyo de otro fondo del Gobierno Federal o del
Gobierno Estatal.

¢ Otra informacidn que se considere necesaria.



2.

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

Requisitos de las propuestas:

Las propuestas deberan indicar un responsable técnico, un responsable administrativo y la
persona con poderes legales para suscribir Convenios. El primero sera responsable de la
ejecucion del proyecto, del cumplimiento de sus objetivos y metas, de la generacién de los
productos entregables y de la elaboracion de los informes de avance y logros alcanzados; el
segundo tendra la responsabilidad del control administrativo y contable, de la correcta aplicacion
y comprobacion de los recursos canalizados por el Fondo Mixto, asi como de la elaboracién de
los informes financieros y administrativos requeridos; por ultimo, el representante legal o
apoderado sera la persona fisica con el poder para contraer compromisos a nombre del sujeto
de apoyo y firmar los convenios necesarios.

El responsable técnico debera considerar los siguientes sefialamientos:

e Si se ausenta de su institucidon de adscripcién por un periodo mayor de tres meses, ya sea
por receso sabatico o por comisiones durante la ejecucion del proyecto, no podra fungir
como responsable del proyecto.

e Cuando el responsable técnico cuente con un proyecto aprobado vigente, podra someter
una nueva propuesta siempre y cuando justifique su capacidad de coordinar ambos
proyectos, sin demérito de su calidad.

En el caso de propuestas presentadas de manera conjunta por mas de una instancia, una de
ellas debera identificarse como representante comudn, con caracter irrevocable durante el
proceso de la Convocatoria, en la suscripcion del Convenio de Asignacion de Recursos, y
durante todo el desarrollo del proyecto hasta su conclusidn, y Unico interlocutor con el Fondo
Mixto y el CONACYT. Ademas debera responsabilizarse de la coordinacion del proyecto tanto
en lo técnico como en lo administrativo, correspondiendo a su responsable técnico desempenfar
la funcion de Coordinador General, y sera quien tendrd la responsabilidad de integrar los
avances Y resultados de los grupos individuales, asi como mantener la cohesion del grupo de
trabajo.

Las propuestas que involucren la participacién de grupos multidisciplinarios podran especificar
los objetivos, metas y productos entregables por cada uno de ellos, asi como los recursos
requeridos, si asi lo consideran pertinente.

En las propuestas con la participacibn de mas de una instancia, se deberadn desglosar los
montos requeridos por cada una de ellas. Los recursos seran canalizados, salvo casos de
excepcion, a través de la institucion coordinadora, quien debera establecer los mecanismos
para que los recursos se entreguen a las demas instituciones, mediante los procedimientos que
la normatividad de las instituciones establezcan para tal efecto.

En el caso de proyectos de impacto regional, la propuesta podra ser evaluada por alguno de los
Fondos involucrados y aprobar recursos parciales, siempre y cuando se tenga la aprobacion
expresa del Comité Técnico y de Administracion.

[ll. RUBROS FINANCIABLES:

Se apoyaran los gastos e inversiones indispensables para la ejecucion exitosa del proyecto, los
cuales deberan estar ampliamente justificados. Los rubros financiables con recursos del Fondo
Mixto son, entre otros:



1. Gasto corriente:

1.1 Pasajes y viaticos
Del grupo de trabajo, incluyendo a estudiantes asociados y especialistas, cientificos o
tecndlogos invitados para fines estrictamente relacionados con el proyecto.

1.2 Trabajo de Campo
Gasto de personal de apoyo de la localidad e insumos requeridos para la realizacién de
trabajo de campo, asi como gastos asociados. Se consideran los gastos por arrendamientos
de inmuebles, parcelas y vehiculos indispensables para realizar el trabajo de campo.

1.3 Servicios externos

Pago por servicios externos especializados a terceros, universidades, instituciones de
educacién superior, institutos y centros de investigaciobn, empresas de ingenieria y/o
consultoria especializada, laboratorios nacionales o extranjeros, para la realizaciéon de
actividades puntuales y altamente especializadas, siempre y cuando estas sean
indispensables y estén plenamente justificados, para asegurar el éxito del proyecto.

Pago a empresas especializadas para el seguimiento técnico y financiero del proyecto, solo en
los casos que por la naturaleza del proyecto sea justificable.

1.4 Gastos de Operacion
Gastos relacionados con la operacién y mantenimiento de laboratorios y plantas piloto;
disefios y prototipos de prueba; herramientas y dispositivos para pruebas experimentales;
arrendamiento, reparacion y mantenimiento de vehiculos, equipo de laboratorio, planta piloto,
comunicacion y computo, indispensables para la ejecucién exitosa del proyecto.

1.5 Materiales de consumo y Software.
Gastos relacionados con material de consumo de uso directo del proyecto en la fase
experimental o de pruebas en la aplicacion, incluye seres vivos, reactivos, energéticos y
combustibles no incluidos en los rubros de pasajes o trabajo de campo.

Considera la adquisiciéon de licencias y programas de software especializado, indispensables
por el proyecto y consumibles para equipo de impresién, computo y fotografia y equipos de
laboratorio,

1.6 Investigadores asociados

Apoyo para investigadores, expertos y tecnoélogos incorporados al desarrollo del proyecto
como investigadores asociados, en sus niveles de especializacion, maestria o doctorado,
preferentemente ex -becarios del CONACYT, con no mas de tres afios de obtenido el grado al
momento de la emisién de la convocatoria y no estén adscritos de tiempo completo a alguna
institucion o empresa, siempre y cuando sean indispensables para el éxito del proyecto.

Los lineamientos de incorporacion se detallan en la Guia de Administracion de Proyectos que
le sera entregado al sujeto de apoyo, a la firma del Convenio correspondiente. La participacion
podré ser por todo el periodo de vigencia del proyecto, y los montos de los apoyos por nivel se
regirdn conforme a la normatividad de la institucion solicitante sin exceder los siguientes

montos:
Especialidad: Hasta 8 SMGVDF*
Maestria: Hasta 12 SMGVDF
Doctorado: Hasta 20 SMGVDF

* Salario Minimo General Vigente para el Distrito Federal.



1.7 Apoyo a estudiantes asociados

Apoyo mensual a estudiantes asociados al proyecto que realicen su trabajo de tesis o terminal
de licenciatura, o que busquen obtener el grado de especialidad, maestria o doctorado a
través de su participacion en el proyecto. Los estudiantes deberan tener un promedio general
escolar minimo de 8.0 en el ciclo anterior, estar inscritos en un posgrado nacional de tiempo
completo (excepto tesis de licenciatura), justificar plenamente su participacion en el proyecto y
no tener o haber tenido otra beca para el mismo grado por el CONACYT.

Los montos de los apoyos podran ser:

Licenciatura (Ultimo afio): Hasta 2 SMMDF y hasta 9 meses.
Especialidad/Maestria:* Hasta 4 SMMDF y hasta 24 meses.
Doctorado: * Hasta 6 SMMDF y hasta 36 meses.

* 0 el tiempo de vigencia del proyecto

1.8 Acervos bibliograficos, servicios de informacién y registros.
Servicios de informacion cientifica y tecnoldgica, acervos bibliograficos y documentales;
registro de patentes, pagos de derechos de autor, y de otros titulos de propiedad intelectual e
industrial, indispensables para proteger los resultados del proyecto.

1.9 Publicaciones, actividades de difusion y transferencia de resultados.
Gastos relacionados con las presentaciones, publicaciones y material para transferir, divulgar

y difundir los resultados del proyecto incluyendo la organizacion de talleres o eventos
especializados.

1.10 Gastos de capacitacion.
Considera los gastos de entrenamiento necesarias para adquirir la técnica o practica

indispensable para operar los equipos de trabajo, la infraestructura adquirida o ejecutar alguna
componente del proyecto.

1.11 Otros.

Rubros autorizados por el Comité Técnico para atender requerimientos particulares de la
convocatoria 0 para asegurar el éxito del proyecto y que se especifican en las bases de la
misma. En este rubro se ubican los Gastos por Coordinacién y Administracién del Proyecto”

2. Gasto de inversion:

Se refiere a los gastos relacionados con la adquisicion de activos o bienes de consumo duradero,
inventariables, relacionados estrictamente con el proyecto y plenamente justificados, tales como:

2.1 Equipo de Laboratorio:
Adquisicion de equipos de laboratorio de prueba y experimentales.

2.2 Maquinaria y equipo:
Adquisicibn de accesorios, maquinaria, plantas piloto o aquellos indispensables para el
desarrollo de prototipos, productos de prueba o para el escalamiento industrial.

2.3 Equipo de Computo, de telecomunicaciones y transporte
Equipo necesario para apoyar el trabajo experimental y el trabajo de campo, asi como la
operacion eficiente de centros de investigacion y desarrollo tecnolégico. El equipo de



transporte debera ser debidamente justificado y preferentemente compartido el costo con el
sujeto de apoyo.

2.4 Herramientas y accesorios
Herramientas y accesorios considerados de consumo duradero indispensables en la fase
experimental o trabajo de campo.

2.5 Obra civil
Considera la construccion de edificaciones para contener, o consideradas, como instalaciones
experimentales, de trabajo para personal cientifico y/o tecnoldgico, de capacitacién y
divulgacion de actividades cientificas y tecnoldgicas. Incluye los servicios internos basicos,
siempre y cuando estén debidamente justificados.

2.6 Otros
Rubros autorizados por el Comité Técnico para atender requerimientos particulares de la
convocatoria 0 para asegurar el éxito del proyecto y que se especifican en las bases de la
misma.

No se considera la adquisicion de terrenos ni gastos de urbanizacién de los mismos.

Los activos adquiridos con recursos del Fondo Mixto seran propiedad de las instancias,
instituciones o centros a las cuales se les haya autorizado dicha adquisicion, o en el caso de
proyectos de infraestructura de la instancia o persona moral que para el efecto se constituya,
teniendo éstas la obligacion de indicar en la factura correspondiente, que fueron adquiridos con
recursos del Fondo Mixto y darlos de alta en sus inventarios de acuerdo a lo establecido en el
Procedimiento de Administracion de Proyectos.

3. Gastos no elegibles
No son elegibles de financiarse con recursos del Fondo, los siguientes rubros:

e Compra de vehiculos automotores que no sean indispensables para la ejecucion del proyecto;
equipos y magquinaria cuyo propésito, durante el desarrollo del proyecto, contemple
actividades de produccién o comercializacion del solicitante, o se considere como parte de su
infraestructura regular de operacion.

e Los sueldos, salarios 0 compensaciones econdémicas u honorarios para el personal de las
instituciones participantes.

¢ Todos aquellos conceptos como mobiliario, equipo, materiales y gastos en general
relacionados con tareas operativas, ya sean administrativas, productivas, de ventas o
distribucién, incluyendo los relacionados con la publicidad.

e Arrendamiento de oficinas; la adquisicion de terrenos y la urbanizacién de los mismos.

¢ Todos aquellos rubros que no sean indispensables para la realizacién del proyecto.

IV. EVALUACION Y SELECCION DE PROYECTOS:

1. Criterios de evaluacion:
Las propuestas recibidas se someteran a un proceso de evaluacion constituido por cuatro etapas:
a) Cumplimiento de la Normatividad.

En esta etapa se verificara el cumplimiento de los requisitos obligatorios establecidos en la
convocatoria correspondiente, indispensables para proceder a la evaluacién y dictaminacién



de las propuestas, tales como:

1)
2)
3)
4)
5)

6)

Inscripcion en el Registro Nacional de Instituciones y Empresas que realizan actividades
Cientificas y tecnolégicas (RENIECYT).

Respaldo institucional de la propuesta.

Recepcion de la documentacion completa solicitada.

Declaracion de no duplicidad del apoyo de Fondos Federales por parte del sujeto de
apoyo.

Declaracién de no existencia de litigios o adeudos con el Conacyt de los responsables del
proyecto y en el caso de empresas y centros privados, de los sujetos de apoyo.

Otras que considere el Comité Técnico y de Administracion

En funcion de lo establecido en las bases de la convocatoria, también se podran considerar
COmo requisitos:

1)
2)
3)
4)
5)

Los montos maximos explicitados en la convocatoria.

El tiempo limite de ejecucion y/o limites en el nimero de etapas.

Las aportaciones concurrentes exigidas.

La ubicacién geogréfica de los beneficiarios de los resultados del proyecto.
Otros que establezca la convocatoria y normatividad aplicada.

b) Andlisis de pertinencia:

1)

2)

3)

Las propuestas que cumplan con los requisitos obligatorios serdn sometidas a un andlisis
de pertinencia, es decir la congruencia con la demanda especificada en la Convocatoria,
particularmente con los objetivos y productos esperados enunciados en la demanda.

En el caso de propuestas que respondan a Convocatorias de “Demandas especificas”, los

pardmetros a evaluar deberan permitir valorar la contribucion de la propuesta a la

demanda especificada, tales como:

i. Atencion integral a una de las demandas especificas de la Convocatoria.

ii. Congruencia de los objetivos del proyecto con los objetivos establecidos en la
demanda.

iii. Correspondencia de los productos entregables comprometidos con los productos
esperados de la demanda.

iv. Los tiempos de ejecucion

v. Otros que autorice el Comité Técnico y de Administracion:

En el caso de propuestas que respondan a convocatorias de demanda libre o de
demandas genéricas, los parametros a considerar deberan asegurar su congruencia con
las prioridades y requerimientos particulares de la convocatoria y en el caso de demandas
genéricas (temas o lineas de investigacion), el impacto o beneficio para el estado,
municipio o sector.

Calidad Cientificay Técnica

1)

2)

Las propuestas que han cubierto los criterios de pertinencia seran sometidas a un proceso
de evaluacion de la calidad cientifica y/o técnica a través del cual se determina la
probabilidad de que el proyecto alcance los objetivos y metas que se han planteado, asi
como la originalidad o contenido innovador de la propuesta.

Los criterios que se utilizaran para determinar la calidad de la propuesta son entre otros:
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2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

¢ Calidad de la propuesta:

i. El dominio del tema cientifico o técnico, del problema y el grado de novedad de la
propuesta.

ii. La congruencia entre los objetivos y la contribucion esperada.

iii. La pertinencia e idoneidad de la metodologia o de la estrategia de ejecucion.

iv. La congruencia de las metas y actividades con la generacion de los productos
entregables.

v. La capacidad cientifica, técnica y administrativa del grupo de trabajo.

vi. La disponibilidad y alcance de la infraestructura fisica.

vii. Los Riesgos técnicos del proyecto y la calidad de las estrategias para enfrentarlos.

¢ Originalidad o contenido innovador:
En alguno de los siguientes casos:
i. En la generacion del conocimiento.
ii. En la aplicacion del conocimiento.
iii. En el uso de materiales, procesos, servicios y tecnhologias existentes.

d) Factibilidad técnicay econémica

Se evaluara la factibilidad técnica y econémica de la propuesta, a través del plan estratégico
y/o de negocios que para el efecto sea solicitado.

Instancias de evaluacioén:

La verificacion del cumplimiento de los requisitos establecidos en la convocatoria sera llevada a
cabo por el Secretario Técnico del Fondo Mixto.

El andlisis de pertinencia estard a cargo del Grupo de Andlisis de Pertinencia (GAP),
conformado por representantes de las instancias estatales usuarias de los resultados del
proyecto, por miembros de la Comision de Evaluacion conocedores de los temas y/o por
especialistas que el Conacyt y el Gobierno del Estado determinen, facultado por el Comité
Técnico y de Administracion para analizar la congruencia de las propuestas con la demandas
establecidas en la Convocatoria y emitir el dictamen correspondiente.

La evaluacién cientifica o técnica de la propuesta estara a cargo de la Comisién de Evaluacion
del Fondo Mixto, integrada por destacados cientificos, tecnélogos y especialistas designados de
comun acuerdo entre el Conacyt y el Gobierno del Estado, responsables de dictaminar la
calidad cientifica o técnica de las propuestas recibidas y emitir una recomendacion al Comité
Técnico y de Administracion del Fondo.

La Comision de Evaluacién se podra apoyar en:

a) La recomendacion emitida por Evaluadores del Registro CONACYT de Evaluadores
Acreditados (RCEA).

b) La recomendacion de evaluadores externos, especialistas 0 comisiones especializadas,
designadas por la propia Comision de Evaluacion.

Las instancias de evaluacion se apegaran a los procedimientos y normatividad establecida en el
Manual de Procedimientos del Fondo Mixto aprobado por el Comité Técnico y de
Administracion.

Es importante destacar que tanto el Grupo de Analisis de Pertinencia como la Comision de
Evaluaciéon contaran unicamente con la informacion contenida en la propuesta, en su caso en la
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prepropuesta, para emitir su dictamen, por lo que la claridad y calidad de este documento es un
factor fundamental para su correcta evaluacion.

3. Criterios de Seleccién:

3.1

3.2

V.

1.

El Comité Técnico y de Administracion en funcion de los recursos disponibles, de la
recomendacion de la Comisién de Evaluacion y de los criterios que considere convenientes,
seleccionara las propuestas que recibiran apoyo del Fondo Mixto, aprobara el monto de
recursos a cada una de la propuestas seleccionadas e instruird al Secretario Administrativo para
que proceda a la formalizacion del apoyo y al Secretario Técnico para que proceda con la
publicacion de resultados en la pagina del CONACYT y en los medios establecidos en la
Convocatoria.

Algunos de los criterios especificos que el Comité Técnico y de Administracion podria utilizar en
funcioén de la naturaleza de la Convocatoria, para la seleccién de propuestas son:
1) Calificacién de la Calidad Cientifica o Técnica de la propuesta

2) Impacto y beneficio (demandas genéricas)
a) En los indicadores socioecondmicos del problema.
b) En la generacion del avance cientifico y tecnologico.
c) En la formacién de recursos humanos requeridos.
d) En la consolidacion de la infraestructura cientifica y tecnolégica.

3) Factibilidad de la transferencia, asimilacion y adopcién de los resultados del proyecto
(demandas genéricas).

4) Compromisos del proponente.
a) Recursos concurrentes aportados (casos requeridos).
b) Personal e infraestructura comprometida.

3) Tiempo y costo de ejecucion.
a) Se dara preferencia a las propuestas que en igualdad de condiciones, tengan ventajas
en tiempo y/o costo de ejecucion.

5) Factibilidad técnica y financiera de la propuesta.
ASIGNACION DE RECURSOS Y SEGUIMIENTO DE PROYECTOS.

Formalizacion de los apoyos a los proyectos seleccionados:

Los proyectos que resulten seleccionados para ser financiados por el Fondo Mixto, seran
formalizados mediante Convenios de Asignacién de Recursos.

En los convenios se definiran claramente los compromisos, productos entregables, fechas de
entrega de informes por etapa, incorporando en su caso, las observaciones y ajustes emitidos y
aprobados por el Comité Técnico.

En el caso de que en el proyecto participen varias instancias, la asignacion de recursos sera a
través de la institucion coordinadora.
Monto aprobado, ministracion de recursos y ejercicio del gasto :

El monto total aprobado para la ejecucion del proyecto serd el determinado por el Comité Técnico
y de Administracion y la ministracion de recursos se hard de acuerdo a las etapas que se haya
estructurado el proyecto, indicadas en el convenio especifico.
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El sujeto de apoyo debera llevar un control administrativo especifico del proyecto, para lo cual
deberd aperturar, a nombre del sujeto de apoyo, una cuenta de cheques en alguna institucion
bancaria para el uso exclusivo del proyecto, mancomunada entre el Responsable Técnico y el
Responsable Administrativo. Las aportaciones concurrentes liquidas se deberan depositar en la
misma cuenta bancaria, para aplicarse en los rubros comprometidos.

Para el caso de aquellos sujetos de apoyo que por su normatividad requieran utilizar una cuenta
concentradora, debera notificarlo al Secretario Administrativo, y garantizar la disponibilidad de
recursos hacia el proyecto, conforme a lo establecido en el parrafo anterior.

La primera aportacion al proyecto se realizard después de la firma del Convenio respectivo y de la
entrega del recibo institucional o factura por el monto solicitado para desarrollar la primera etapa
del proyecto, la cual salvo casos debidamente justificados por escrito y autorizados por el
Secretario Técnico, no debera exceder del 50 % del monto total autorizado.

El plazo previsto para el desarrollo del proyecto se considerara a partir de la fecha en que se
realice la primera ministracion.

Los sujetos de apoyo disponen de un mes calendario (20 dias habiles) a partir de la fecha en que
el Fondo Mixto les envie los Convenios de Asignacién de Recursos correspondientes para que
sean firmados electrénicamente por el responsable técnico, el responsable administrativo y el
representante legal de la institucion, asi como para aperturar la cuenta de cheques, y para el
envio del recibo institucional o factura por el monto de la primera ministracion. Salvo en casos de
fuerza mayor debidamente justificados por escrito y autorizado por el Secretario Administrativo del
Fondo Mixto, el no cumplir en tiempo con estos requisitos podra ser motivo de cancelacion del
apoyo.

Solo en casos de falla del sistema informatico o que la normatividad estatal impida la firma
electrdnica, se podra firmar un documento impreso.

Ministraciones subsecuentes y reportes de avance:

Las ministraciones subsecuentes se hardn con base a las etapas sefialadas en la propuesta,
previa evaluacion de los avances obtenidos y del cumplimiento de lo establecido en el Convenio.

Los informes deberan presentarse en las fechas comprometidas en el convenio y con el
suficiente detalle y especificidad para permitir su puntual seguimiento, utilizando el formato
considerado en la Guia de Administracion de Proyectos, misma que sera entregado al sujeto de
apoyo a la firma del Convenio.

El Responsable Técnico y el Responsable Administrativo del proyecto deberan notificar en los
informes de avance, cualquier desviacion en el desarrollo y cumplimiento de metas y/o situacion
financiera que se haya presentado durante la etapa que se reporta, asi como las acciones para
corregirla. Esto formara parte del histérico del proyecto y sera motivo de andlisis por parte de las
instancias responsables del seguimiento y por las instancias responsables del proceso de
evaluacion del impacto al término del mismo.

En el caso de proyectos en que participen varias instancias, el responsable del proyecto debera
integrar el informe de avance incorporando lo compromisos de cada una de la instancias
participantes.

El Fondo podra sin responsabilidad suspender e incluso cancelar, las aportaciones subsecuentes
en caso de no recibir los informes técnicos y financieros correspondientes.



VI.

Seguimiento de proyectos.

El Secretario Técnico, con el apoyo de las instancias que considere necesario, hara el
seguimiento técnico a los proyectos, asi como a los resultados y beneficios finales obtenidos, los
cuales servirdn de base para el otorgamiento de apoyos posteriores, tal como lo establece el
articulo 12, fraccion Il, de la LCYT.

Por su parte, el Secretario Administrativo hara el seguimiento administrativo y financiero de los
proyectos apoyados y se regira por los procedimientos y normas establecidas.

Informe final de resultados.

Al término del proyecto y como parte del compromiso de rendicion de cuentas establecido por el
Gobierno Federal, el responsable técnico debera emitir un informe final de los resultados,
beneficios obtenidos y de los potenciales que se visualicen para la Entidad, incorporando ademas
el informe financiero final, elaborado por el responsable administrativo del proyecto. Con base en
estos informes, el Fondo Mixto podra generar los indicadores correspondientes y publicar un
reporte de los avances y logros alcanzados por el Fondo Mixto.

El Secretario Técnico coordinara la evaluacién técnica del informe final, tanto por parte de la
Comisién de Evaluacion como por parte de los representantes de las instancias usuarias
comprometidas con el proyecto. Con base en estos resultados se procedera al cierre y finiquito
del proyecto en caso de ser favorables.

Auditorias al proyecto.

El Fondo Mixto se reserva el derecho de aplicar auditorias técnicas y contables en las distintas
etapas de la ejecucién del proyecto y a la terminacién del mismo, sin requerir para ello, de la
autorizacion explicita del beneficiario.

Evaluacién ex-post del proyecto.

Una vez concluido el proyecto y de acuerdo con su naturaleza, el Fondo Mixto llevara a cabo una
evaluacion de su impacto, beneficios econdmicos y sociales para la Entidad, con la metodologia y
el tiempo que defina en su caso, el Comité Técnico y de Administracion.

Terminacion anticipada.

El proyecto se dara por terminado por los causales indicados en el Convenio de Asignacion de
Recursos y se procedera de acuerdo a lo establecido en el Manual de Procedimientos para los
Fondos Mixtos. Los causales de la terminacion anticipada podran ser:

a) Por causas de fuerza mayor o fortuita, sin responsabilidad para el ejecutor.

b) Por identificacion de desviaciones no reportadas en la etapa de desarrollo correspondiente por
parte de los Responsables Técnico y/o el Responsable Administrativo

b) Por causas imputables al ejecutor del proyecto o por mal uso que éste dé a los recursos
otorgados.

En estos dltimos dos casos se dara por terminado el proyecto de manera anticipada sin que
medie requerimiento judicial alguno, y el ejecutor del proyecto estara obligado a la devolucién de
todos los recursos otorgados.

CONFIDENCIALIDAD, PROPIEDAD, RECONOCIMIENTOS Y DIFUSION DE LOS
RESULTADOS DE LOS PROYECTOS.
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1. La informacion que se reciba con motivo de la presente Convocatoria, esta sujeta a lo dispuesto
por la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental, por lo
gue aquella documentacién que deba ser clasificada como confidencial o reservada, debera ser
expresamente identificada en la solicitud.

El Comité Técnico y de Administracion del Fondo Mixto, establecera los mecanismos necesarios
para asegurar la confidencialidad de la informacién contenida en todas las propuestas
presentadas, tanto en la fase de evaluacién como de seguimiento.

2. De conformidad con el Articulo 15 de la Ley de Ciencia y Tecnologia, es obligacién de los
beneficiarios del Fondo Mixto proporcionar la informacion requerida por el Sistema Integrado de
Informacion Cientifica y Tecnolégica y dar crédito al Fondo Mixto en propuestas, publicaciones,
materiales para conferencias, exhibiciones, videocintas y otros productos resultantes del apoyo.

3. Los resultados de los proyectos deberan estar siempre a disposicion del Fondo Mixto, que
respetard la confidencialidad, los derechos de autor, la propiedad industrial y los lineamientos que
emanan de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Puablico Gubernamental.

4. Los derechos de autor y/o propiedad intelectual e industrial que se generen por el proyecto, seran
de los sujetos de apoyo beneficiados por el Fondo Mixto. Los beneficios que de ello se deriven se
ajustaradn a los términos y condiciones que se estipulen en los Convenios de Asignacién de
Recursos, mediante los cuales se formalice el financiamiento de los proyectos.

5. Los resultados de los proyectos apoyados se publicardn en las paginas electronicas del
CONACYT vy del Gobierno del Estado sin demérito de los derechos de propiedad intelectual e
industrial y la confidencialidad requerida.

VII. CONSIDERACIONES ADICIONALES.

1. Generales.

a) No seran elegibles los proyectos presentados por quienes tengan adeudos con el CONACYT,
o conflictos planteados en contra de éste ante instancias administrativas o judiciales,
derivados de proyectos apoyados en cualquier programa del propio Consejo. No seran
evaluados aquellas propuestas cuyos responsables técnicos presenten retrasos injustificados
en el cumplimiento de informes técnicos o administrativos de proyectos apoyados.

b) Tanto el responsable técnico como el responsable administrativo de los proyectos apoyados
deberan asegurar el cumplimiento de la normatividad vigente de la institucion sujeta de apoyo,
asi como de lo establecido en la Guia de Administracién de Proyectos.

¢) Los miembros del Comité Técnico y de Administracion del Fondo Mixto o de la Comisién de
Evaluacién correspondiente, podran presentar propuestas, sin embargo, se abstendran de
participar en los procesos de evaluacion y autorizacion, conforme a las reglas de operacion
vigentes.

d) Una misma propuesta no podra ser susceptible de apoyo por mas de un Fondo CONACYT.

e) Las cuestiones no previstas en esta Convocatoria, seran resueltas por el Comité Técnico y de
Administracion del Fondo.

f) Las decisiones del Comité Técnico y de Administracién seran definitivas e inapelables.
g) El ndmero de proyectos apoyados estara sujeto a la disponibilidad presupuestal del Fondo.

h) A través del Convenio de Asignacion de Recursos el Sujeto de Apoyo se compromete a
presentar toda y cada una de la documentacion soporte que le sea requerida y acredite la
totalidad de los recursos que se le asignen para desarrollar el proyecto en los términos
establecidos en el Convenio.
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2. Previsiones éticas, ecolégicas y de seguridad.

A través del Convenio de Asignacion de Recursos, el sujeto de apoyo se obligara a cumplir y
hacer cumplir durante el desarrollo del proyecto y hasta su conclusion la legislacién aplicable,
especialmente en materia ecologica, de proteccién a la bioseguridad y la biodiversidad, asi como
a respetar las convenciones y protocolos en materia de ética aplicada a la investigacion, la
legislacion aplicable y la normatividad institucional en materia de seguridad.

A la fecha de firma del Convenio de Asignacion de Recursos, se deberd contar con los
documentos correspondientes a permisos, autorizaciones y aprobaciones, de las instancias
facultadas para emitirlos, con la finalidad de dar cumplimiento a las normas vigentes, en los
siguientes casos

a) En los estudios o experimentos que pudieran tener un efecto en el medio ambiente.

b) Las propuestas que involucren estudios o experimentos con la participacion de seres
humanos, deberd anexarse la aprobacion del Comité de Etica y Bioseguridad Institucional
correspondiente.

¢) Cuando se requieran realizar experimentos con animales, se debera proporcionar informacion
gue se tomara para dar cumplimiento a las normas vigentes.

d) Agquellos proyectos cuya realizacion requiera el uso de materiales radioactivos, sustancias
téxicas o patdgenos, deberan contar con la aprobacion del organismo oficial de seguridad o de
la institucion correspondiente (Comision Nacional de Seguridad Nuclear y Salvaguarda, etc.).

e) Cuando se requiera de la coleccién de especies en areas protegidas, debera enviarse el
permiso respectivo.

f) Los proyectos en los que se requiera la autorizacion de exploracion y excavacion debera
contarse con el permiso de las instancias correspondientes.

g) De igual manera en aquellos proyectos en que sea necesario, debera cumplirse con lo
sefialado en las Normas Oficiales Mexicanas, evitando en todo caso el replanteamiento del
proyecto.

VIIl. MANEJO DE LA INFORMACION:

Los compromisos que se deriven del Fondo y sus Convocatorias son el resultado de programas
permanentes y de caracter publico, los cuales no son patrocinados ni promovidos por partido
politico alguno.

Esta prohibido el uso total o parcial con fines politicos, electorales, de lucro y otros distintos al
alcance y contenido de la convocatoria, los presentes Términos de Referencia, asi como los
proyectos apoyados y sus resultados.

Los términos de la presente Convocatoria obedecen a las disposiciones legales derivadas de
la Ley de Cienciay Tecnologia y sus Instrumentos Normativos, de tal forma que los resultados
emitidos solo podran ser cuestionados en el marco que se sefiala en las presentes Bases y
Términos de Referencia.

IX. GLOSARIO DE TERMINOS.

Apropiabilidad
Factibilidad de convertirse en una solucién tecnoldgica y/o un caso potencial de negocio.

Capacidad tecnoldgica.



Posesion de actitud, aptitud, habilidad y conocimiento requeridos para generar y aplicar
tecnologia de manera planeada, sistematica e integral para la obtencion de ventajas competitivas.

Comision de Evaluacion del Fondo Mixto.

Grupo voluntario de trabajo integrado por distinguidos cientificos, tecnélogos y empresarios
especialistas en la materia, designados por el Gobierno del Estado y el CONACYT, responsables
de dictaminar la calidad y viabilidad técnica de las propuestas que se presenten al Fondo Mixto.

Los miembros de esta Comision podran ser parte de instituciones de educacion superior e
investigacion, publicas o privadas, de organizaciones gubernamentales y no gubernamentales, y
de organizaciones privadas relacionadas preferentemente de la Entidad.

Comité Técnico y de Administracién del Fondo Mixto.
Maxima autoridad del Fondo Mixto, responsable del cumplimiento de sus fines y de la autorizacién
de recursos a proyectos.

Coordinador General del proyecto.

Persona fisica responsable ante el Fondo Mixto, de la solicitud de apoyo y de la coordinacion del
desarrollo de las actividades de un proyecto en el cual participe mas de una instancia.
Generalmente sera el responsable técnico de la instancia proponente.

Demandas Especificas.
Conjunto de requerimientos y necesidades identificadas por la Entidad para ser atendidas por la
comunidad cientifica, tecnoldgica y empresarial con el apoyo del Fondo Mixto.

Entregables.
Productos o resultados servicios que le seran entregados a la instancia estatal usuaria para
atender el problema o necesidad que dio origen a la demanda.

Etapa de proyecto.
Conjunto de actividades de un proyecto, orientadas a generar productos o resultados especificos
cuantificables y con requerimientos de tiempo y recursos econémicos definidos.

Evaluadores acreditados
Investigadores, académicos, tecndlogos, consultores, especialistas o profesionales, inscritos en el
Registro CONACYT de Evaluadores Acreditados (RCEA).

Fondo Mixto.

Al Fideicomiso constituido por Gobierno del Estado y el CONACYT con el objeto de financiar
proyectos de investigacion cientifica y tecnolégica, de innovacién y desarrollo tecnolégico, de
formacion de investigadores, de infraestructura cientifica y tecnolégica, de difusién y divulgacion de la
ciencia y la tecnologia, en el marco de las demandas que el Comité Técnico y de Administracion
autorice.

Grupo de Analisis de Pertinencia

Grupo voluntario de trabajo conformado por representantes de las instancias usuarias de los
resultado del proyecto, por cientificos, tecnélogos y empresarios especialistas en la materia,
facultado por el Comité Técnico y de Administracion para analizar la congruencia de las
propuestas recibidas con las demandas establecidas en la convocatoria.

Indicadores de Impacto.

Medidores del beneficio obtenido y/o potencial resultante de la aplicacion de las acciones
derivadas del proyecto, en la solucion y/o atencién del problema, necesidad u oportunidad que dio
origen a la demanda.

Instancia.

Instituciones, universidades publicas y particulares, centros, empresas, laboratorios y personas
gue se encuentren inscritas en el Registro Nacional de Instituciones y Empresas Cientificas y
Tecnoldgicas (RENIECYT) que presenten solicitudes de apoyo al Fondo.
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Interinstitucional.
Se refiere a la participacion en el proyecto de por lo menos dos instituciones, centros o0 empresas.

Mecanismos de Transferencia.

Los medios o procesos por los cuales el responsable del proyecto hard la entrega de los
resultados de la investigacibn a la Entidad que le permiten asegurar la asimilacién del
conocimiento generado.

Pari pasu.

Para efectos de esta Convocatoria, se refiere al requisito indispensable de que los recursos
financieros provenientes del Sujeto de Apoyo sean aportados con antelacion a la ministracién del
apoyo econdémico otorgado por el Fondo Mixto y en un monto igual al solicitado.

Plan de Negocios.
Documento formal que describe un proceso ldgico, progresivo, realista y coherente para concretar
las estrategias en términos técnicos, econdémicos, tecnologicos y financieros. Explica en forma
especifica el funcionamiento y los detalles de financiamiento y direccién del centro, negocio o
empresa resultante.

Pertinencia.
Grado en que la iniciativa responde a las demandas especificas de la Convocatoria a la que
concursa.

Prepropuesta
Presentacién ejecutiva o resumida de un proyecto, mediante la cual se determina si cumple con el
requisito de pertinencia.

Productos Entregables.
Productos, servicios, tecnologia y procesos gque le seradn entregados a la Entidad para atender el
problema o necesidad que dio origen al proyecto.

Propuesta.

Documento que describe el proyecto de investigacion cientifica y tecnolégica, de innovacién y
desarrollo tecnolégico, de consolidacion de grupos de investigacién y de fortalecimiento de la
infraestructura cientifica y tecnoldgica, que pretenden realizar instituciones, universidades
publicas y particulares, centros, laboratorios, empresas publicas y privadas y demas personas,
para atender las demandas establecidas por la Entidad, y que se presenta al Fondo Mixto.

Proyecto
Propuesta aprobada por el Comité Técnico y de Administracion para recibir recursos del Fondo
Mixto.

Representante legal.
Persona fisica de la instancia proponente, con capacidad legal para contraer compromisos a su
nombre y firmar el convenio especifico de asignacion de recursos correspondiente.

Responsable administrativo del proyecto.
Persona fisica responsable de la administracion de los recursos otorgados por el Fondo Mixto,
para la ejecucioén de las etapas del proyecto.

Responsable General del proyecto.

Persona fisica responsable ante el Fondo Mixto, de la solicitud de apoyo y de la coordinacion del
desarrollo de las actividades de un proyecto en el cual participe mas de una instancia.
Generalmente sera el responsable técnico de la instancia proponente.

Responsable técnico del proyecto.
Persona fisica responsable ante el Fondo Mixto, de la solicitud de apoyo y del desarrollo de las
actividades de un proyecto.

Servicios.



Satisfactores derivados del proyecto que la instancia ofrece para resolver el problema o
necesidad de la Entidad.

Sujeto de apoyo.
Instancia beneficiada con recursos del Fondo Mixto.

SMMDF*.
Salario Minimo Mensual para el Distrito Federal.

Usuario.
Instancia responsable recibir los resultados o productos del proyecto y de instrumentar las

acciones derivadas del mismo en la solucion del problema, necesidad u oportunidad que dio
origen a la demanda.
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Michoacéan CONACYT

Fondo Mixto
CONACYT -Gobierno del Estado de Michoacan

CONVOCATORIA 2013-02
“RECONVERSION TECNOLOGICA DE LA EMPRESA MICHOACANA”

DEMANDAS ESPECIFICAS

DEMANDA UNICA: MODELO DE I[\ITERVENCIC')N PARA LA RECONVERSION TECNOL,(')GICA DE LA
MICRO, PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA DEL ESTADO DE MICHOACAN.

1. Antecedentes

El estado de Michoacan ocupa un lugar significativo en la geografia del pais, el 16vo. en superficie geografica y el
14vo. en poblacidn, sin embargo su actividad econdmica ha crecido a tasas inferiores al promedio nacional
originando en los Ultimos afios una disminucion en su contribucién al PIB nacional, de 2.5 % en el afio 2003 a un
valor de 2.43%, en el afio 2007 y 2.49 % en el afio 2009, que lo ubica en el lugar numero 15, de acuerdo a los
datos de INEGI.

Considerada como una economia intermedia, sustentada mas en su produccién primaria y terciaria que en su
sector manufacturero, cuyo impacto en el PIB estatal esta por debajo de la media nacional, sin embargo con un
sector agropecuario con un PIB de 6.9%, solo superado por el estado de Jalisco y Veracruz, genera grandes
oportunidades para incrementar el valor agregado de su produccién.

Por su parte, el sector manufacturero conformado por 21,403 empresas, en su gran mayoria por micro y
pequefias empresas (99.2%) de acuerdo a los datos del INEGI de 2009, casi en su totalidad (95.0%)
consideradas como de baja y mediana complejidad tecnoldgica, de acuerdo a los datos de la OCDE, genera la
necesidad de impulsar estrategias de reconversion tecnolégica especificas que fortalezcan la competitividad
de estos sectores, particularmente de los denominados tradicionales los cuales generan la mayor cantidad de
empleo.

Destacan el sector de alimentos y bebidas con casi el 43.3 %, seguido del sector siderurgia y metalmecanica con
22.9 y el sector textil, vestido, cuero madera, muebles y artes gréficas con 20. 9%.

De las 569 empresas registradas en el 2010 en el Sistema de Informacién Empresarial (SIEM), 514 eran micros,
30 pequefias, 16 medianas y solo 9 grandes. De estas empresas, 290 empresas tienen una actividad
exportadora y casi el 60 % se concentra en la ciudad de Morelia y solo Zamora, Uruapan y Contepec, superaban
el numero de 15 empresas.

La capacidad cientifica y tecnolégica del estado se ha visto fortalecida en los Ultimos afios, particularmente en lo
referente a las capacidades cientificas y formacion de recursos humanos de alto nivel, sin embargo la falta de una



cultura de vinculacion tanto en la parte empresarial como en la parte académica, ha limitado fuertemente su
aprovechamiento.

En la actualidad el estado dispone de 512 investigadores de alto nivel, miembros del Sistema Nacional de
Investigadores, mas del 40 % en areas afines a las necesidades u oportunidades del sector productivo, 260
programas de posgrado de los cuales 53 estan en el PNPC del CONACYT con mas 2,600 estudiantes de
maestrias y doctorados, que en su conjunto constituye una masa critica muy importante y con un potencial de
aprovechamiento muy alto por parte de los sectores productivos. La generacion de valor agregado a los
productos de las empresas michoacanas es un area de oportunidad para los sectores de investigacion y
desarrollo lo cual permitira elevar la contribucion del sector manufacturero a la economia del estado

Aunque los programas de licenciatura de ingenieria y aquellas relacionadas con la tecnologia estan por debajo de
la media nacional, las caracteristicas del sector industrial del estado de Michoacan permiten, sin embargo, el
aprovechamiento de areas complementarias, particularmente la que contribuyan a la mejora de su eficiencia y
productividad.

No obstante la existencia de modelos de vinculacion en otros estados con logros importantes, el contexto y
particularidades en que se desenvuelve la industria michoacana demanda la busqueda de nuevos y mejores
mecanismos para inducir la vinculacion, generar una cultura innovadora y aprovechar el conocimiento y
capacidades disponibles.

Para mejorar la posicion competitiva y la rentabilidad econdmica de la empresa michoacana, es necesario definir
e instrumentar mecanismos de intervencion que garanticen la implantacion de modelos eficaces de gestion
tecnolégica, propicien la participacion eficiente del sector académico y de investigacion y fomenten el
compromiso del empresario con la innovacion.

Estos modelos de gestidn deberan permitir no solo incorporar la tecnologia indispensable para obtener ventajas
competitivas sino también aquellas tecnologias necesarias para asegurar una operacion confiable y eficiente,
abatir costos y mejorar la calidad de los productos y servicios actuales, asi como desarrollar mecanismos que
anticipen la satisfaccion de los requerimientos de los mercados actuales y futuros.

Para ello es necesario desarrollar un modelo replicable y de alto efecto multiplicador, adecuado a las
caracteristicas del micro, pequefio y mediano empresario y aproveche las experiencias generadas en estos
esfuerzo de vinculacion.

2. Indicadores de impacto:

1) Numero de empresas en proceso de reconversion tecnolégica.

2) Incremento en la rentabilidad de las empresas intervenidas.

3) Incremento en el monto de apoyos al desarrollo tecnol6gico a empresas.

4) Incremento en el numero de especialistas en Gestion Tecnoldgica

5) Numero de estudiantes de maestria y licenciatura en proyectos de intervencién a empresas.

;3. Objetivos

Objetivo General:

Desarrollar y validar un modelo de intervencién y de gestion tecnoldgica en la micro, pequefia y mediana
empresa del estado de Aguascalientes a través de Instituciones de Educacion Superior que:



1) Asegure la generacion, transferencia y aplicacion de la tecnologia requerida para:

2)

3)

a. Fortalecer la competitividad tecnolégica y la rentabilidad econdémica de la empresa.
b. Agregar valor agregado a los productos manufacturados por la empresa michoacana.
Propicie una cultura empresarial innovadora y subsidiaria que permita:
a. Aprovechar las capacidades cientificas y tecnoldgicas del sector educativo y de investigacion.
b. Establecer mecanismos de vinculacion permanentes, pertinentes y efectivos.
Establezca un mecanismo replicable y efectivo de vinculacion academia-empresa que:

a. Propicie la participacion de las instituciones de educacion superior del estado en el desarrollo e
innovacion tecnoldgica de la empresa michoacana.

b. Contribuya al fortalecimiento de sus programas académicos y a la generacion de oportunidades
de empleo de los estudiantes.

Objetivos especificos:

1)

2)

Identificar el universo de empresas industriales susceptible de participar en un modelo de intervencion a
través de instituciones de educacion superior.

Definir las capacidades y requerimientos de la IES participante, asi como el perfil del personal
especializado.

Precisar el modelo de intervencion y las herramientas de gestion tecnolégica requeridas para cada uno
de los estratos de empresa identificados.

Implantar los modelos de intervencion y gestion tecnoldgica bajo un esquema de aprender haciendo y de
acompafamiento permanente.

Evaluar los resultados generados durante cada una de las etapas del proceso de intervencién.

Documentar el modelo y transferirlo a las instancias usuarias comprometidas para que puedan implantar
programas permanentes.

4. Productos esperados:

1)

2)

Cartera de micro, pequefia y mediana empresa del estado de Michoacan susceptible de participar en un
modelo de intervencion y caracterizacion de las mismas.

Modelo de intervencion adecuado a los diferentes estratos de empresas validado con el usuario y el
sector empresarial y que considere entre otras cosas:

a) Caracteristicas especificas de modelo

b) Herramientas de gestién adecuadas al tipo de empresa.

c) Programa de intervencion a tres afios para 30 empresas.

d) Criterios de seleccion de empresas participantes.

e) Documentacion de la situacion inicial de cada empresa participante.

f) Requerimientos de la IES para implantar el modelo.

g) lIdentificacion del personal de IES que se especializaré en el modelo y en las herramientas.
h) Mecanismo para asegurar la participacion de la IES y las acciones contingentes necesarias.



i)

)

Definicién de indicadores de desempefio empresarial y mecanismos de medicidn y control que
permitan valorar el impacto de la intervencién y el grado de asimilacién de la herramienta en la
empresa.

Mecanismos de ftransferencia y/o replicabilidad del modelo (entre otros: manuales de
procedimientos, politicas, directrices, costos, criterios de sostenibilidad).

3) Modelo de intervencién aplicado:

a)

b)

f)

Al menos en 20 empresas representativas con mejoras evidentes en la posicion competitiva y en
los indicadores de desempefio empresarial, por la incorporacion de la tecnologia en sus
procesos, productos o servicios.

Plan tecnolégico para cada empresa intervenida que establezca directrices en horizontes de
corto y mediano plazo.

Impacto especifico de cada una de las mejoras tecnologicas en la competitividad y/o en la
rentabilidad de negocio evidenciada en su estado de resultados.

Proyectos de desarrollo tecnologico de empresas intervenidas financiados o al menos con
solicitudes de financiamiento en proceso a los instrumentos de apoyo disponibles. (Fomix,
Estimulos a la Innovacion, etc.)

Al menos cinco especialistas locales participantes en el proyecto, formados en el modelo de
intervencién y en las herramientas de gestion tecnoldgica.

Documentacion de al menos 30 casos: factores de éxito o fracaso.

4) Documentacion estructurada y accesible para las IES, empresarios participantes e instancias
gubernamentales promotoras, que permita replicar el modelo y asegurar su extension y adopcion
permanente por las instituciones de educacion, investigacion y empresariales, incluyendo los procesos de
capacitacion.

Documentacién de los casos de éxito, las necesidades de mejora del modelo y las estrategias para que el
Gobierno del Estado pueda disefiar, operar y extender un programa de apoyo a la empresa, basado en el
modelo de intervencidn generado.

5. Duracion del proyecto:

No debera exceder el periodo de 36 meses.

6. Modalidad:
A.1. Investigacién Cientifica Aplicada:
7. Usuarios

1) Consejo Estatal de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CECTI).

2) Secretaria de Desarrollo Econdmico del estado de Michoacan.

8. Consideraciones Generales

Las propuestas deberan tener en consideracion los siguientes aspectos:

1) Una descripcion del modelo, las bases en que se sustenta el modelo propuesto, las estrategias para su
validacion con empresas e instituciones de educacién superior del estado de Michoacan que pueda ser
analizado por evaluadores y usuarios.



2) El'modelo debera implementarse en instituciones de educacion superior ubicadas en el estado.

3) Las instituciones estatales participantes deberan comprometerse por escrito a implantar el modelo de
intervencion como parte de sus mecanismos de vinculacion y deseablemente, la participacion de los
estudiantes como parte de su programa curricular. Esto implica también, el compromiso de la
participacién de estudiantes y profesores de las disciplinas que sean requeridas.

4) Las empresas participantes deberan:
a. Aportar al menos un 25 % del costo de la intervencion.

b. Contar con el compromiso del Director General de dirigir y apoyar el proyecto de intervencion y la
implantacidn de un modelo de gestion tecnoldgica en la empresa.

c. Incorporar preferentemente al menos un tecndlogo con nivel de especialidad, maestria o
doctorado, para auxiliarlo en la asimilacidén y administracion del modelo de gestidn tecnoldgica.

d. Considerar el desarrollo de productos y/o procesos nuevos o mejorados como parte de su
estrategia de negocio.

e. Financiar los desarrollos tecnoldgicos especificos derivados de la estrategia tecnoldgica y de
negocios, ya sea con recursos propios o con el apoyo de las fuentes de financiamiento
disponibles.

f. Ser una muestra representativa de los sectores industriales del estado y de los estratos
identificados.

5) Recurrir al enlace de los usuarios para establecer los esquemas de relacién con el sector industrial y en
caso de ser necesario, para la seleccion de las empresas a intervenir.

6) Se debera considerar la capacitacion en las herramientas de gestion tecnolégica, tanto para el personal
de la empresa como de las instituciones de educacion superior que asumiran la coordinacion de la
intervencion en la empresa.

7) Participar en el taller de induccion para revision de la demanda, coordinado por el CECTI.

8) Considerar la integracion de un grupo multidisciplinario de la localidad, de tiempo completo,
preferentemente con nivel de maestria o doctorado, para especializarlo en las herramientas de Gestion
Tecnologica, bajo el esquema de investigadores asociados.

9) Se debera considerar las experiencias obtenidas en estudios similares en otros estados del pais.
9. Enlace:

Dra. Esther Garcia Garibay

Directora General del CECTI

Batalla de Casa Mata No. 66

Col. Chapultepec Sur

Morelia, Michoacan.

Tels: (443) 314 99 07, 324 86 07, 324 91 13, 324 90 80
e-mail: egarciag@michoacan.gob.mx



