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Talento humano

PROPOSITO: Identificar las capacidades de formar capital humano y la madurez del sistema educativo del pais para
dotar de recursos humanos para el desarrollo de IA

= Aumento en la oferta educativa en campo IA (ANUIES, 2025)
o 43 programas educativos relacionados directamente con el
campo de la IA (24 licenciatura y 19 de posgrado)
o 3,600 alumnos en todo el pais

= Meéxico es lider en crecimiento de empresas de IA (Endeavor, 2024)
o El Ecosistema IA de México:

362 empresas

11 mil empleos

500 mdd de inversion captados

1.3 mdd en ingresos promedio acumulados
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Talento humano

Desarrollo de talento en TICs y oportunidades de empleo (Huawei & IDC, 2025):

México
Frontrunners Adopters l Starters

Number of
STEM
graduates

Number
- of ICT
professionals

Percentage of STEM graduates to total graduates —— Number of ICT professionals
2025 Sources: Desk Research, IDC Analysis
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Talento humano

Migracion de talento en IA en Latinoamérica (flujo neto, 2019-2023) (ILIA, 2024)
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Talento humano

= Brecha de género (ILIA, 2024)
o Tendencia creciente en los ultimos anos:

27% mujeres en Ingenieria de IA
22% mujeres en alfabetizacion en IA

= Escasez de talento en IA (Forbes, 2023)
o Empresas que reportan dificultad para conseguir talento:

70% - especialistas en IA y machine learning

69% - expertos en ciberseguridad

66% - cientificos y analistas de datos

63% - desarrolladores de software y aplicaciones cloud
60% - especialistas en tecnologia y transformacién digital
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México considerado como un pais en desarrollo (40-60 puntos) (ILIA, 2024)

Argentina (ARG) I——— 54,15
Bolivia (BoL) N 2749
Brasil (BRA) E——— 6570
Chile (cH) T, 76.85

Pais

Cuba (cup) I 43.26
Ecuador (EcU) I—— 5176
El Salvador (SLv) NN 1590
Guatemala (GTM) I 2209
Honduras (HND) I 2658
Jamaica (JAM) I—s7.01
México (MEX)
Panamé (PAN) I—— 54,27
Paraguay (PRY) T 2571
Perd (PER)
Rep Dominicana (DOM)
Uruguay (URY)
Venezuela (VEN)

41,17

33,34

54,39

34,65

M43

LATAM
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Puntaje Investigacion

a) Publicaciones en IA

b) Investigacién activa en IA

c) Productividad de investigadores (as) en IA
d) Impacto de la investigacién IA

e) Presenciade centros de investigacion de IA
f) Proporcidon de autoras en IA

g) Investigacion consistente en IA

h) Participacién en main tracks conferencias A+
i) Participacion en side events de conferen-
cias A+
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Talento humano
Investigacion

Produccién cientifica de México, en comparacién con otros paises (OECD, 2025)

=0O- EU27 -O- China (People's Republic of) <O~ United States O-Japan -O- India <O~ United Kingdom

<O Germany -C- France -O- Spain -C- Canada -O- Italy -O- Mexico

Global Innovation Index, datos de México (WIPO, 2025)

Lugar 45 (2023)
Lugar 56 (2024)
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Talento humano
Investigacion

Gasto en investigacién y desarrollo (% del PIB) (Banco Mundial, 2025; UNESCO, 2025)
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Talento humano
Industria

Grupos de personas y niveles de conocimiento de IA necesarios (Gartner, 2024)
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Infraestructura

PROPOSITO: Identificar el avance de aquellos elementos o condiciones que constituyen el punto de partida para que los
ecosistemas de IA se puedan desarrollar de manera efectiva.

= México cuenta con alta capacidad de infraestructura (ILIA, 2024; Google, 2025)
o Mejores capacidades para un desarrollo tecnoldgico soélido
o Evaluacién de conectividad, cdmputo y dispositivos
o Acceso muy limitado a infraestructura para MiPyMES

= Disparidad regional de acceso a infraestructura (IDDE, 2024)
o Mejores capacidades para un desarrollo tecnoldgico sélido
o Evaluacion de conectividad, cdmputo y dispositivos

= México dispone de datos abiertos (Google, 2025)
o 3erlugar en Latinoamérica con disponibilidad de datos abiertos
o 31/195 en la medicién Open Data Inventory
o No hay una curaduria adecuada
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Infraestructura

Infraestructura en Latinoamérica (puntaje) (ILIA, 2024)

Argentina (ARG) INIIII—— 50,57
Bolivia (BOL) T 5230
Brasil (BRA) I 59,65
Chile (cH) I —— 5719
Colombia (coL) I 41,52
Costa Rica (CRI) INI——— 53,00
Cuba (cup) NN 1927
Ecuador (EcU) I 59,08
El Salvador (SLv) I 54,34
Guatemala (GTM) T— 5429
Honduras (HND) I 2635
Jamaica (JAM) I 40,68
México (MEX) NI 50,96
Panama (PAN) I 49,93
Paraguay (PRY) T—— 4039
Pery (PER) NN 4188

Pais

Venezuela (VEN) T——_— s1s2
LaTav I 4312

2025 0 25 50 75 100
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Infraestructura

Implementacién de 5G (puntaje) (ILIA, 2024)

Argentina (ARG) | ©.08

Bolivia (BOL) I 100

Brasil (BRA) M 186

Chile (cH) I 100,00

Colombia (COL) | ©.08
Costa Rica (CRI) | 017

Cuba (cup) Ml 600
p Ecuador (ECU) | ©:30
Alta penetracion: eisavador(sLy) Bl 00

H P Guatemala(GTlVl)l OS2
21,229 antenas por millon  Suaremas (D) 600

de habitantes ,_ Licacam 1 100
México (IVIEX) I 52,94
Panama (PAN)I 100
Paraguay (PRY) | 010
Perd (PER)  9©1
Rep Dominicana (DOM) I 1224
Uruguay (URY) Bl 670

Venezuela (VEN) I 100
LATAV HEEEEE o34

2025 @) 25 50 ' 75 B 100
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Infraestructura

Capacidad de infraestructura de computo de alto desempefio (puntaje) (ILIA, 2024)

Argentina (ARG) INII—— 2s76
Bolivia (BOL) 0.00
Brasil (BRA) I 100,00

Chile (CH) TN 1218

Colombia (CoL) NN 1595

Costa Rica (CRI) B 235
Cuba(CuB) 990

Ecuador (ECU) MEEN 1540

Meéxico tiene eisavador(stv) ©00

7 instituciones con este Guatemala(GTM)  °°°
Honduras (HND) 999

tipO de infraestructura Jamaica (JAM) 0.0
México (MEX) W o6

Panama (PAN) | ©.00

Paraguay (PRY) 990

Peru (PER) 999

Rep Dominicana (DOM) 900
Uruguay (URY) I 47,34

Venezuela (VEN)  ©:90

LATAM I 1232

2025 @) 25 50 75 100

Afodo Puntaje Capacidad de infraestructuras de HPC
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Infraestructura

Acceso y adopcion tecnolégica individual y por hogar; dispositivos (puntaje) (ILIA, 2024)

ﬁ Argentina (ARG) NN 5653
Bolivia (BOL) MENNNNNN 1979 a) Hogares que tienen computadora
Brasil (BRA) — 5740 b) Asequibilidad a teléfono inteligente
Chile (CH) I 49,41 C) Adopoién de IPV6

Colombia (coL) T =164
Costa Rica (CRI) N se.2s
Cuba (cup) I 1106
Ecuador (EcU) NN 2681
El Salvador (SLv) I 2560
Guatemala (GTM) II—— as51
Honduras (HND) I 1414
Jamaica (JAM) II——— 5556
México (MEX) I 6245
Panama (PAN) I 48,97
Paraguay (PRY) I 5559

Uruguay (URY) Im—_. 6,01
Venezuela (VEN) I 2042
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Infraestructura

Diversidad en infraestructura (indice de Desarrollo Digital Estatal, 2024)
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Infraestructura

= Centros de datos en México (IDDE, 2024)
o 238% de crecimiento en tasa de centros de datos edge, entre 2022-2023
o Centros certificados ubicados en: Querétaro, Estado de México,
Aguascalientes, Nuevo Leon, SLP, Ciudad de México, Puebla y Jalisco

= Otros datos de infraestructura (IDDE, 2024)
o Aumento en velocidad de banda ancha fija (39%) y moévil (29%)
o Adopcién de moviles, en comparaciéon con computadoras en hogar (44%)
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Gobernanza

PROPOSITO: Caracterizar el estado del pais, considerando no solo la regulacién, sino también la promocién, la visién
compartida y la participacion de la sociedad civil en decisiones tecnoldgicas.

= El pais no cuenta con una estrategia nacional de IA (UNESCO, 2024)
o Existen diferentes entidades publicas con incidencia
o Politicas publicas variadas, no unificadas
o Desarticulacion en: digitalizacion, ciberseguridad, equipamiento
o Meéxico en nivel “muy bajo” en Institucionalidad (2.8/100)

= Falta de crecimiento en politicas publicas (Google, 2025)
o En 2018, México lanzé la primera estrategia de IA en Latinoamérica
o En 2020, se propuso Agenda Nacional de Inteligencia Artificial (ANIA)

= México tiene fortalezas notables en su marco legal (UNESCO, 2024)
o Proteccion de derechos humanos, datos y privacidad
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Gobernanza

Indice de preparacién gubernamental en IA (posicién) (UNESCO, 2024)

1 Reino Unido

2 Estados Unidos
3 Canada

4 Corea

5 Paises Bajos

6 Francia

7 Japén

8 Australia

9 Nueva Zelanda
10 Finlandia

11 Suecia

12 Espafia

13 Alemania

14 Israel

15 Noruega

16 Austria

17 Irlanda

18 Bélgica

19 ltalia
20 Suiza
21 Dinamarca
22 México
23 Estonia
24 Polonia
25 Portugal
26 Republica Checa
27 Chile
28 Eslovenia
29 Grecia
30 Letonia
31 Turquia
32 Islandia

33 Republica Eslovaca
34 Hungria
35 Luxemburgo

Ranking 2018

Al Readiness Index

Ranking 2023
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1 Estados Unidos
3 Reino Unido
4 Finlandia
5 Canada
6 Francia
7 Corea
8 Alemania
9 Japén
10 Paises Bajos
11 Dinamarca
12 Australia
13 Noruega
14 Suecia
15 Austria
17 Estonia
20 Irlanda
21 Islandia
22 Luxemburgo
24 Suiza
25 Portugal
26 ltalia
27 Espafa
28 Bélgica
30 Israel
31 Republica Checa
36 Polonia
39 Eslovenia
41 Chile
44 Republica Eslovaca
45 Hungria
47 Turquia
48 Letonia
49 Nueva Zelanda
52 Grecia
68 México
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Gobernanza

Modelo de indicadores de la Red de Transparencia y Acceso a la Informacién (puntaje) (UNESCO, 2024)

84,19
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Gobernanza

Puntaje de México en el Global Data Barometer (mddulo de gobernanza) (UNESCO, 2024)

Marcos de
accesibilidad de datos
32 32
Marco de manejo Politica de
de datos datos abiertos
40 30 80 38
® México
@ Promedio
Marcos de Gobernanza
comparticion de datos y
de datos lenguaje
45 24 22 14

Ley de proteccion
de datos

64 60
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A La Mujer
, \./A )

Indigena




. Ciencia yTTe,ecn”ologia Transformacion Digital

eeeeeeeeeeeeeeeeeee Agencia de Transformacién Digital y Telecomunicaciones

Gobernanza

Sociedad civil, academia y otros grupos impulsando el tema de la IA en México (Sandbox, 2024)

= Sociedad Mexicana de Inteligencia Artificial (SMIA)

= Academia Mexicana de Computacién (AMEXCOMP)

= Asociacion de Internet MX

= Asociacion Mexicana de la Industria de Tecnologias de Informacién (AMITI)
= The White Box Project

= fAIrLAC (BID, Tecnolégico de Monterrey, Gobierno de Jalisco, C Minds)

= Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD México)

= Centro de Innovacién Industrial e Inteligencia Artificial (CIL.IA)

= Linea de Investigacion en Derecho e Inteligencia Artificial (LIDIA, UNAM)
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Reflexiones finales:
hacia una nacion con innovacion en IA
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Recomendaciones

= Implementar programas de formacion en habilidades basicas y digitales:
o Pensamiento critico y computacional
o Vocaciones de ciencia, tecnologia, ingenieria, matematicas (STEM) + IA
o Integracién en todos los niveles educativos
o Inversién en programas académicos e investigacion

= Promover politicas de alfabetizacion y adopciéon de la IA:
o Programas de uso y aplicaciones de IA
o Estrategias de divulgacién abierta sobre beneficios y riesgos de la IA
o Educacion sobre IA para fomentar el impacto en la regién
o Estrategias para la atraccion de talento nacional

g% 202
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Recomendaciones

= Seguir formentando la inversion en infraestructura para la IA:
o Mejoramiento de velocidad y ancho de banda: fibra éptica, 5G, IPv6
o Mayor conectividad con el resto del mundo
o Inversién en centros de datos y computo de alto desempefio
o Inversién en nube seguray ciberseguridad

= Fomentar la inclusidn digital y el aprovechamiento de la IA:
o Disminuciéon de la brecha tecnoldgica: Internet satelital, digitalizacion
o Incremento en acceso a tecnologia movil
o Mayor acceso a datos abiertos y mejora en su calidad (curaduria)
o Acceso de MiPyMES a infraestructura (bonos, incentivos, subsidios)

g% 202
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Recomendaciones
Gobernanza

= Establecer una estrategia nacional de IA:
o Consideraciones con vision a largo plazo
o Disefio de un marco regulatorio equilibrado (responsable vs. innovacion)
o Inclusién de actores clave: academia, industria, gobierno, sociedad civil

= Establecer una autoridad en IA:
o Direcciény coordinaciéon de acciones respecto al disefio y adopcién de la
IA en los diferentes sectores

9, 20
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Transitando a la innovacion con IA

Descripcion

Talento humano

Infraestructura

Gobernanza

A 2025

La Mu;er
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Academia

Integracion de la IA en
diferentes niveles
educativos
Investigacion

Redes de colaboracién
Semillero de
emprendedores y
desarrolladores

Incorporacion de ética 'y
responsabilidad de IA
en programas
académicos

Industria

Formacién de lideres de
proyectos con IA
Habilidades adaptadas
a nuevos marcos de IA

Inversion en centros de
datos y cdmputo de alto
desempefio

Mejoramiento de
practicas responsables
Cumplimiento de IA
Directores en IA

= Innovacion tecnolégica:

o Laboratorio Nacional de Inteligencia Artificial
o Financiamiento e incentivos para startups de base tecnologica
o Cultura de innovacion y emprendimiento en todo el ecosistema de IA

a, Humanidades, Tecnologia e In

Gobierno

* Mejora en inversién y

calidad educativa

+ Alfabetizacion digital

» Apoyo a MiPyMES
» Autoridad y arbitraje
* Mejoramiento de

infraestructura

 Inclusion digital

» Estrategia nacional IA
» Fomento de politicas

publicas

Transformacion Digital

Agencia de Transformacién Digital y Telecomunicaciones

Sociedad Civil

+ SMIA
+ AMEXCOMP

+ Centro México Digital
* Asociacion Internet MX

* White Box Project
» fAIrLAC
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