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INTRODUCCION

Desde la creacién del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, el 29 de diciembre de 1970, se
asigné a la nueva organizacidn, como una de sus principales responsabilidades, 1a de promover la
formacidn de cientificos. Era una tarea que debia contribuir a impulsar la industrializacion del pais
y la sustitucién de importaciones que el México de aquellos afnos requeria.

En las casi cinco décadas transcurridas, la formaciéon ha permanecido como una actividad
emblematica. Actualmente se reconoce que, para que nuestro pais evolucione hacia una sociedad
y economia basadas en el conocimiento, es necesario contar con sélidas capacidades cientificas y
tecnolégicas, y con personal altamente calificado capaz de generar y aplicar conocimiento
relevante, util y pertinente.

Se trata de esfuerzos de largo aliento que han transitado con éxito los avatares del tiempo. Sus
propositos se pueden sintetizar en el apoyo a la formaciéon de capital humano con el programa de
becas creado en 1970, y las acciones de consolidacién mediante el reconocimiento y estimulo al
trabajo de una importante cantidad de cientificos y tecndlogos con el Sistema Nacional de
Investigadores a partir de 1984, el reconocimiento publico a la calidad, resultados e impactos de
los posgrados que ofrecen las instituciones de educacién superior y centros de investigacion con
el Programa Nacional de Posgrados de Calidad desde 1991, y mas recientemente los apoyos para
estancias posdoctorales y sabaticas y las Catedras CONACYT para Jovenes Investigadores, o la
estrategia para conformar redes, entre otros programas.

Sin duda, las sinergias entre estas politicas y programas han contribuido a construir las
capacidades cientificas y tecnolodgicas con las que hoy México cuenta. Estos programas coinciden
en la evaluacion rigurosa y el otorgamiento de estimulos a la calidad, promoviendo entre
instituciones y personas el enfoque hacia objetivos relevantes de politica publica. El esfuerzo
conjunto de estas politicas ha sentado la base para crecer a mayor velocidad tanto en la creacién
como en la consolidacién de capacidades, crecimiento que se refleja no solamente en el nimero
sino también en la calidad y pertinencia, asi como en el transito hacia una economia y sociedad
basadas en el conocimiento



L. ANTECEDENTES

El Programa de Becas del CONACYT, con mas de 47 afos de antigiiedad, no es resultado de
actividades aisladas en el Consejo. Desde la década de 1930 existieron en México las primeras leyes
y organismos que inician actividades relacionadas con la Ciencia y la Tecnologia y que cambiaron
y evolucionaron, hasta que en diciembre de 1970 se cre6 el Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia por Ley publicada en el Diario Oficial de la Federacion. El Programa de Becas de
Posgrado del CONACYT surgio con la creacion misma del Consejo y ha sido el mas importante en
su género por parte del Gobierno Federal Mexicano.

La formacién de recursos humanos ha sido una de las politicas fundamentales que han prevalecido
desde la creacion del CONACYT y que con el paso del tiempo se ha visto fortalecida.

En cuanto a la formacién de cientificos y tecndlogos, la historia del programa puede observarse
por etapas; una primera de crecimiento relativamente lento, donde el objetivo fue aumentar el
numero de profesionistas que respondieran a los requerimientos del mercado de trabajo. Esto se
llevé a cabo mediante el otorgamiento de becas - crédito que, en aquel entonces (1971-1976), se
concedian para realizar estudios de licenciatura y especializacion técnica, aprendizaje de idiomas,
y en menor medida para cursar una maestria o un doctorado, primordialmente en el extranjero.
Asi, en su primera etapa de vida, los apoyos para la formacién de recursos humanos atendieron
requerimientos del Mercado de trabajo y programas de especializacion técnica.

En esos primeros afios se establecieron las bases para que en el periodo 1977-1988 se enfatizara
en la formacién de profesores para atender una necesidad apremiante del pais: fortalecer a las
instituciones de educacion superior y los centros de investigacion, principalmente en maestria. En
el periodo 1977-1982 el CONACYT dio un fuerte impulso a la formacién de personal a nivel de
posgrado, principalmente de maestria, con el fin de fortalecer los cuadros académicos de las
instituciones de educacién superior.

De 1983 a 1988 los apoyos se canalizaron hacia la formacién de profesores con el objeto de poblar
y fortalecer el sistema universitario y el posgrado nacional, los centros e institutos de
investigacion, asi como el aparato productivo, principalmente en especialidades y nivel de
maestria, en menor medida el nivel de doctorado.

Durante 1989-1994, la politica del CONACYT se orient6 a la formacion de recursos humanos en
ciencia y tecnologia, de acuerdo con el Programa Sectorial para Ciencia y tecnologia, en el nivel de
posgrado.

Alo largo de la década de los noventa ocurren cambios significativos en el Programa de Becas del
CONACYT. En 1991 se crea el Padron de Programas de Excelencia, lo que permitio el otorgamiento
de becas nacionales a estudiantes aceptados en los programas registrados, garantizando una
mejor asignacion de los recursos disponibles y, principalmente, asegurar la calidad de los apoyos.



Para dar mayor solidez a la asignacién de becas al extranjero, se incluy6 la aplicacién de una prueba
de aptitud, estudios socioecondmicos y académicos reconocidos entrevistaban a los aspirantes,
medidas que permitieron avances significativos en lo que respecta a la asignacién objetiva y
transparente de las becas al extranjero, bajo criterios de calidad y méritos académicos.

Para celebrar los 30 afios del programa de becas, el Consejo llevo a cabo un proyecto que permitié
identificar los resultados del Programa de Becas - Crédito y disponer de informacién “precisa,
ordenada y sobre todo accesible”! tanto respecto del nimero total de becas otorgadas como de los
logros del programa. De esa publicacién destaca que en esos 30 afios se otorgaron poco mas de
100 mil becas - crédito, como puede observarse en la siguiente imagen. Posteriormente, la
velocidad de crecimiento del programa cambiaria de manera importante.

No obstante los avances que se tuvieron en el periodo mencionado, las circunstancias exigieron
que el CONACYT reorientara sus programas para atender la demanda de los distintos sectores del
pais.

En los albores del nuevo siglo, el Consejo impulsa la formacién de recursos humanos en ciencia y
tecnologia con un enfoque basado en el equilibrio entre la oferta y la demanda de becas como una
inversion en el conocimiento.

Cabe recordar que desde el inicio del Programa, se concebian los apoyos como beca-crédito. En
marzo del 2004, el Organo de Gobierno del CONACYT aprobé las politicas para generar un nuevo
modelo de becas, eliminando el concepto de crédito —entre otros cambios de fondo.

Con esta politica gradualmente se eliminan actividades que no era posible cumplir de una manera
satisfactoria dadas las limitaciones de la estructura de la Direccién Adjunta y se propicia un mayor
acercamiento con los recursos humanos formados por el CONACYT, creandose las condiciones
para realizar un mejor seguimiento del Programa de Becas y la evaluacidn de su impacto.

El concepto de "beca" forma parte de la nueva politica en materia de formacién de recursos
humanos, teniendo como principios la calidad y eficiencia académica, la competitividad, la
optimizacién de los recursos y la promocidn y vinculacién de los becarios.

A partir de 2006, se incorporan Apoyos para Doctores recién egresados, a través de la publicacion
de la primera convocatoria para estancias posdoctorales vinculadas el fortalecimiento del
posgrado nacional.

Alo largo del tiempo y sobre todo en los afios mas recientes, se enriquecieron las modalidades de
apoyo, que han culminado con la incorporacion de los apoyos a la Consolidaciéon a partir del 2016
en un mismo Programa, que se enriquece y perfecciona al contemplar todo el circuito de formacién
de capital humano de alto nivel.

1 Ortega Sylvia, Elsa Blum y Giovanna Valenti. Invertir en el conocimiento. Programa de Becas Crédito del CONACYT, México, SEP-
CONACYT-Plaza y Valdés editores, 2001.



Por otro lado, con respecto a la politica del posgrado en México, ésta puede caracterizarse a través
de cuatro etapas:

J La primera, por una expansion desarticulada de oferta de programas

o La segunda, por los inicios del diagnéstico y la evaluaciéon en materia de ciencia y tecnologia

. La tercera, centrada en la consolidacion institucional selectiva, con poca articulacién entre
los diversos programas ofrecidos

. En la cuarta, inicia el planteamiento de la transiciéon hacia la innovacidn, redefiniendo

diversas reglas de operacion y coordinando sus actividades con la Secretaria de Educacion
Publica (SEP) y dotando de mayores facultades al CONACYT, para guiar los ejes rectores del
posgradoZ.

Al posgrado le fueron atribuidos objetivos para el desarrollo de ciencia y tecnologia que a su vez
impactarian en el desarrollo de investigacion y patentes, en diferentes disciplinas, capaces de
promover el desarrollo y crecimiento del pais.

EL PRESENTE.

La integracion de las distintas modalidades en una sola unidad, la Direccién Adjunta de Posgrado
y Becas (DAPYB) permitio el disefio de politicas con una visién con perspectivas integrales. Asi, a
partir de 2016, el programa cambia su denominacién a Programa de Becas de Posgrado y
Apoyos a la Calidad del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (resumido en el documento
como Programa de Becas) y dentro del Programa Presupuestal S190 se cuenta con tres grandes
vertientes que se describirdn con mayor profundidad a lo largo de este documento.

a) El Padron Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC), que se describe mas adelante.

b) Elfomento y formacion del capital humano de alto nivel en posgrados de calidad y en
otras modalidades, principalmente en areas estratégicas, para su posterior
incorporacion en los distintos sectores del pais (fomento de vocaciones cientificas,
formacién de recursos humanos de alto nivel que requiere el pais, desarrollo y
fortalecimiento de los recursos humanos ya formados).

c) Diversas modalidades de apoyo que contribuyen a la cadena de valor a través de la
consolidacion de los recursos humanos altamente calificados y al fortalecimiento de
grupos y cuerpos académicos que realizan actividades de investigacion. Asi, se apoya a
las instituciones de educacidn superior y centros de investigacion publicos, privados y
sociales interesados en incorporar recursos humanos de alto nivel con objeto de apoyar
la realizacion de actividades de investigacion.

De esta forma, el Programa de Becas se enriquece y perfecciona al contemplar todo el circuito de
formacion de capital humano de alto nivel.

2 G. V. Valenti Nigrini y Flores Llanos, 2009.



La integracion de las distintas modalidades en una Direccién Adjunta permite el disefio de politicas
con una vision con perspectivas integrales.

Se ha identificado al Programa Presupuestal de Becas de Posgrado y Apoyos a la Calidad, como el
instrumento que en el entorno presupuestal es utilizado para la ejecucién de los recursos
asignados al CONACYT en esta materia, mismo que se sustenta en el Reglamento de Becas de este
Consejo.

El propoésito de otorgar una beca o apoyo de caracter publico consiste en el fomento, formacion y
consolidacion de capital humano de alto nivel para aprovechar sus conocimientos en beneficio de
los diversos sectores del pais.



I1. IDENTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROBLEMA

La generacion, absorcidn y consolidacion de capital humano altamente calificado y la construccion
de infraestructura moderna orientados a la investigacion son elementos determinantes para
impulsar el desarrollo de un Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTI),
equilibrado y con alto potencial para construir una economia del conocimiento.

Por ello, entre otros aspectos, el interés de los esquemas de apoyo del CONACYT esta en generar
mas investigadores, a través de diversas estrategias, entre las cuales se encuentran:

e Fortalecimiento el Posgrado Nacional
e Fomento y Formacién de capital humano altamente calificado
e Consolidacion de las labores de investigacion

Se trabaja para consolidar el acervo de capital humano de alto nivel para desarrollar funciones de
investigacion pertinentes para el pais mediante el otorgamiento de becas en areas estratégicas
nacionales y locales y la incorporacidén de los becarios a los distintos sectores del pais. Se fomenta
la promocién de programas de posgrado de calidad y se fortalece y consolida la investigaciéon
cientifica y tecnolégica focalizada. Todo esto acorde con la demanda de conocimientos, innovacion
e impulso a la competitividad que los distintos sectores requieren para el desarrollo del pais.

Como se menciono, para cumplir de manera mas eficiente con estos fines, en 2016, el programa
presupuestario Pp S190 a cargo de la DAPYB se fusiond con el anteriormente denominado
“Programa de Apoyo a la Consolidacién Institucional” (Pp U002) a cargo de la Direccién Adjunta
de Desarrollo Cientifico (DADC) del CONACYT; la fusion se llevé a cabo de acuerdo a la Estructura
Programatica aprobada por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

La fusion de programas presupuestales S190 y U002 fortalecen las actividades de investigacion y
suscitan la creacion o consolidacion de redes y grupos de investigacion.

Técnicamente, se describe la fusiéon de los Programas S190 y U002, como es mencionada en la
Estructura Programatica a emplear en el Proyecto de Presupuesto de Egresos 2016:

“Esta reingenieria del gasto ptiblico no implica la disminucién o desaparicion de convocatorias
o programas de fomento de la ciencia, tecnologia e innovacion; por el contrario, el objetivo es
incrementar la eficiencia del gasto, a través de la reorganizacion de los programas
presupuestarios y sus reglas de operacién, para cumplir con los compromisos del Gobierno
Federal en materia de ciencia, tecnologia e innovacion.”

Asi, el Pp S190 ahora se denomina “Becas de Posgrado y Apoyos a la Calidad” (o Programa de
Becas en este documento), y cuenta con tres grandes vertientes:

e El Padréon Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC), en conjunto con la Secretaria de
Educacién Publica. A través del Programa de Becas se fomenta la promocién de programas
de posgrado de calidad y se fortalece y consolida la investigacion cientifica y tecnologica
focalizada.



El Fomento y Formacion del capital humano de alto nivel en posgrados de calidad y en
otras modalidades, principalmente en areas estratégicas, para la posterior incorporacion
de los exbecarios en los distintos sectores del pais.

Se incrementa el acervo de capital humano de alto nivel para desarrollar funciones de
investigacion pertinente para el pais mediante el otorgamiento de becas en areas
estratégicas nacionales y locales y la incorporacién de los becarios a los distintos sectores
del pais. Todo esto acorde con la demanda de conocimientos, innovacion e impulso a la
competitividad que se requieren para el desarrollo de México. La estrategia de cobertura se
lleva a cabo, en el caso de becas nacionales, mediante la informacién derivada de los
programas en el PNPC. En el caso de becas al extranjero la estrategia esta alineada a las
areas estratégicas del PECITI, con preferencia por los estudios de doctorado y a las
necesidades de las entidades federativas.

La Consolidacion de los Recursos Humanos altamente calificados y al fortalecimiento de
grupos y cuerpos académicos que realizan actividades de investigacion. Para lograrlo, se
cuenta con diversas modalidades de apoyo, que contribuyen a la cadena de valor. Asi, se
apoya a las instituciones de educacién superior y centros de investigacién publicos,
privados y sociales interesados en incorporar recursos humanos de alto nivel con objeto de
apoyar la realizacién de actividades de investigacién. Es relevante la absorcién de
investigadores en el mercado laboral

A continuacion se presenta con mayor detalle el contenido de las vertientes y diversas modalidades
del Pp S190 y se sefialan brevemente sus objetivos:

Tabla 1
FOMENTO, FORMACION Y CONSOLIDACION DE RECURSOS HUMANOS DE ALTO NIVEL
PP $1903: VERTIENTES Y OBJETIVOS

VERTIENTES OBJETIVOS
PNPC
Programa Nacional de Posgrados e El CONACYT administra en coordinacién con la
de Calidad (PNPC). Secretaria de Educacién Publica (SEP) el PNPC.

e Es un Registro de Instituciones de Educacién
Superior (IES) y Centros Publicos de
Investigacion (CPI).

e Sus principales objetivos son asegurar la calidad
en la formacion de capital humano en las
diferentes areas del conocimiento y fomentar la
mejora continua para incrementar las
capacidades cientificas, humanisticas,
tecnolégicas y de innovacién del pais.

e Se fomenta la promocién de programas de
posgrado de calidad y se fortalece y consolida la
investigacion cientifica y tecnolégica focalizada.

e La oferta de becas a nivel nacional estd basada

3 Para el detalle sobre las modalidades de apoyo, ver las distintas Convocatorias correspondientes a partir de la URL:
http://www.conacyt.gob.mx/index.php/becas-y-posgrados



principalmente en la capacidad y calidad de los
programas de posgrado de las IES y CPI del pais.

FOMENTO Y FORMACION

e Fomento a vocaciones cientificas e Se pone en contacto directo a los jévenes con la
en jovenes mexicanos. ciencia y la tecnologia, a través de practicas y
actividades coordinadas y desarrolladas
preferentemente por cientificos y académicos a
nivel nacional.

e Ferias de posgrado

e Becas de posgrado nacionales e Se otorgan becas para estudios de posgrado a
e Becas de posgrado al extranjero estudiantes de alto nivel, para realizar estudios
e Becas mixtas nacionales tanto en México como en el extranjero, en areas
e  Becas mixtas al extranjero cientificas o tecnolégicas y en universidades
e Becas para doble titulacién publicas o privadas.
e Estancias cortas en el extranjero e Se financiar los apoyos en posgrados de calidad
e Estancias técnicas para a través de distintas convocatorias para la
extranjeros en México y formaciéon y desarrollo de capital humano
mexicanos en el extranjero cientifico y tecnologico.

e Seapoyan estancias técnicas de alto nivel
mediante programas de intercambio.

CONSOLIDACION

e Estancias posdoctorales e Se fortalecen los lazos entre los recursos
nacionales humanos de alto nivel ya formados,

e Estancias posdoctorales en el profesionistas altamente calificados, y los
extranjero sectores de la sociedad mediante el

e Estancias sabaticas nacionales otorgamiento de apoyos.

e Estancias sabaticas en el ¢ Se contribuye al fortalecimiento y
extranjero consolidacion de grupos de investigacién y

e Repatriacién y retencién de cuerpos académicos y la consolidacién de los
cientificos y tecndlogos de alto programas nacionales de posgrado
nivel e Seincrementando la capacidad cientifica y

e Estancias de Maestros y Doctores tecnolégica de los sectores del pafs.
en la Industria e Se contribuye a la Consolidacién Institucional,

para lograr la incorporacién de investigadores
de alto nivel en la plantilla académica de las
Instituciones de Educacién Superior y Centros
de Investigacion.

Fuente: DAPYB-CONACYT, 2018

Cabe aclarar que el Programa de Becas en sus distintas modalidades es un programa por
demanda: para las nuevas becas, la cobertura depende de la calidad de los aspirantes, del interés
de los Programas en el PNPC por participar y de la disponibilidad presupuestal. La estimacion se
lleva a cabo a través de diversos componentes, que finalmente tienen que estar alineados a la
disponibilidad presupuestal.
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Los montos y apoyos de caracter econémico o asistencial que se otorguen al becario en cualquiera
de las modalidades de beca consideradas en el Programa, se especificaran en la convocatoria o
convenio correspondiente y se formalizaran en el instrumento juridico de asignacion respectivo.
Estos apoyos cubriran unicamente los rubros especificados en la convocatoria o convenio de
conformidad con las condiciones pactadas en la convocatoria o convenio, incluyendo los periodos
minimos a pagar que consideren las mejores condiciones para el Estado. Los recursos se otorgaran
de acuerdo con la disponibilidad del presupuesto autorizado.

El Programa tiene obligacion de cubrir primero los compromisos de los becarios vigentes.

El principal interés de los esquemas de apoyo del CONACYT esta en generar mas investigadores, a
través de diversas estrategias.

I1.1. Identificacion y estado actual del problema.

De acuerdo al Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, uno de los déficits mas importantes en
materia de educacién se debe al rezago educativo que tienen los habitantes en zonas rurales y/o
hogares vulnerables que corren el riesgo de dejar inconclusos sus estudios; ademas las
caracteristicas socioecondémicas de los hogares y las caracteristicas de las instituciones educativas
también son factores que influyen para que los y las jovenes abandonen la escuela. Estas
condiciones de riesgo no son restrictivas al nivel escolar basico, también pueden extrapolarse a
niveles educativos como el posgrado debido a las diferencias en oportunidades de acceso de la
poblacion a este nivel. Estas condiciones no son restrictivas al nivel escolar basico, también pueden
extrapolarse a niveles educativos como el posgrado debido a las diferencias en oportunidades de
acceso de la poblacién a este nivel.

Por su parte, el Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2014-2018 (PECITI) es el
plan rector de la politica publica de ciencia y tecnologia en México; en el apartado [.3.2
Incorporacion de Capital Humano del documento se indica que

“En 2012 la proporcién de investigadores en México por cada mil integrantes de la Poblacion
Econémicamente Activa (PEA) fue de 0.9, cifra que no sélo estd muy por debajo de las de paises
avanzados, como Alemania, con 7.9, o el Reino Unido, con 8.2, sino de muchos otros, incluso
algunos paises de América Latina. Con una TMCA de investigadores de 4.6% correspondiente
al periodo 2001-2012, tendrian que pasar 20 afios para alcanzar los valores actuales de paises
como Argentina o Turquia, que cuentan con alrededor de 2.5 investigadores por cada mil
miembros de sus PEA”.

Esta necesidad de investigadores ha sido atendida en actual sexenio, en donde se reconoce que los
apoyos otorgados para la formacion de capital humano de alto nivel y su consolidacién constituyen
acciones de intervencidn relevantes para mejorar la proporciéon de investigadores en el pais.

El posgrado, como ultimo nivel educativo, forma capital humano de alto nivel; sin embargo, en este
nivel educativo existen algunas problematicas generales en nuestro pais que se han
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detectado y que se enlistan a continuacidn, si bien en los arboles de problemas y de objetivos que
posteriormente se incluyen, se plantearan los temas centrados en aspectos mas especificos:

CON RESPECTO A LA POBLACION:

o Existe poca capacidad econémica por parte de la poblaciéon para realizar estudios de
posgrado y poco conocimiento sobre los beneficios de contar con estudios de posgrado.
o El capital humano no tiene acceso a oportunidades de formacién de calidad de alto nivel en

areas y sectores estratégicos y prioritarios para el pais. Hay baja oferta de capital humano
en areas cientificas y tecnolégicas (lo cual representa un area de oportunidad para el
crecimiento del sector de innovacion en México).

CON RESPECTO AL SISTEMA EDUCATIVO:

o En México no se fomentan las vocaciones en ciencia y tecnologia.

o El sistema educativo tiene deficientes resultados dada la baja eficiencia terminal en
licenciatura, y posteriormente, en el desempefio académico y profesional de los egresados
de posgrado.

CON RESPECTO A LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR (IES) Y CENTROS

DE INVESTIGACION (CPI) MEXICANOS:

o La oferta laboral en IES y CPI no atiende satisfactoriamente la demanda del capital humano
de alto nivel para insertarse formalmente en el ambito laboral. Baja calidad y compromiso
de la planta académica de las IES de posgrado para con los estudiantes y con la investigacion
(ausencia de incentivos).

o Hay una insuficiente infraestructura cientifica y tecnolégica en las instituciones de
educacion superior y centros de investigacion.
o Débil generacion de nuevas lineas de investigacion en las instituciones. Baja consolidacién

de Cuerpos Académicos.

CON RESPECTO A CONDICIONES ESPECIFICAS DEL POSGRADO EN MEXICO QUE

CONTEXTUALIZAR EL PROBLEMA PUBLICO:

o Proporcion muy reducida de oferta en las areas de ciencias naturales y exactas y ciencias
agropecuarias, que resultan estratégicas para las necesidades del pais y en una perspectiva
de mayor y mejor produccion y flujo del conocimiento en el pais, lo que también afecta las
posibilidades de fortalecer la carrera cientifica.

o De acuerdo con datos del Estudio realizado en 2013 por el Consejo Mexicano de Estudios
de Posgrado (COMEPO), el 57.6% de los programas de posgrado del pais son programas
registrados en las ciencias sociales, 15.1% en el drea de medicina y ciencias de la salud,
14.3% en ingenieria. El restante 13% se divide entre el area de humanidades y ciencias de
la conducta, de biotecnologia y ciencias agropecuarias, fisico matematicas y ciencias de la
tierra y en la de biologia y quimica, en ese orden. En este sentido, a excepcion del area de
medicina y ciencias de la salud que en su mayoria (56.3%) se trata de programas de
especialidad, el resto de las areas del conocimiento esta ofertado por programas de nivel
maestria. Por ejemplo, del area de fisico matematicas y ciencias de la tierra el 64.7% de los
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programas son de maestria, 29% de doctorado y 6.3% de especialidad; la misma proporciéon
se tiene en el area de Humanidades y Biotecnologia. Aunque es clara la prevalencia de
programas de ciencias sociales y de IES privadas en el posgrado (79.4% de los programas
en ciencias sociales, 53.6% en humanidades y 56.3% de ingenieria son ofrecidas por IES
particulares), mas de 80% de los posgrados de fisica, biologia, medicina y biotecnologia son
ofrecidas por IES de régimen publico (con 83%, 82.8%, 59.5% y 89.8% respectivamente).
Excesiva concentracion de posgrados del pais en determinados estados, principalmente el
Distrito Federal. Concentracién de mas del 50% de posgrados entre las regiones centro sur,
oriente y noroeste del pais. Especificamente en las entidades de Distrito Federal con el
15.6%, seguido de Puebla con 9.7%, Veracruz con 8.2%, Tamaulipas y el Estado de México
con 5.5% y 5.1% de la oferta de programas respectivamente. Los estados con menor
presencia de programas de posgrado se ubican en la regién sur del pais. Ejemplo de ello
Quintana Roo con 0.2%, Tabasco y Oaxaca con apenas un 1.0%, segun la presentacion en
2015 del Programa para el Fortalecimiento de las Capacidades Cientificas, Tecnolodgicas y
de Innovacién en Chiapas, Guerrero y Oaxaca (PROSUR) del CONACYT.

Comunidad cientifica y tecnoldgica pequeiia, y reducida masa critica de recursos humanos
de alto nivel en areas del mercado laboral fuera del &mbito educativo.

Insuficientes acciones de fomento, formacién y consolidacion del capital humano de alto
nivel que inhiben la produccion de ciencia, el desarrollo de tecnologia y la innovacién de
proyectos productivos en el pais, y baja capacidad institucional para su inserciéon en
sectores académicos y productivos.

CON RESPECTO A LAS ENTIDADES DEL PAIS:

Existe una falta de equilibrio y equidad en el crecimiento (respecto a posgrado e
innovacién) de las regiones estatales.

CON RESPECTO AL SECTOR PRODUCTIVO:

Es fragil la vinculacion entre la oferta educativa y el sector productivo, lo cual no permite
dar respuesta adecuada a necesidades especificas relacionadas con disponibilidad de
recursos humanos de alto nivel. Falta de inversién en capital humano y de oportunidades
de empleo y perspectivas de desarrollo.

CON RESPECTO A CONDICIONES ESPECIFICAS DEL SECTOR DE CYT QUE PERMITEN
CONTEXTUALIZAR EL PROBLEMA PUBLICO.

Insuficiente gasto en ciencia y tecnologia

La forma en que los gobiernos evidencian su interés por la educacion es a través del gasto
destinado a los procesos educativos, especialmente al rubro de ciencia y tecnologia (CyT en
adelante); debido a que es un indicador que permite conocer el impacto en el progreso que
se obtiene del uso de la ciencia y tecnologia. La cifra mas reciente de 2017 fue 88,356
millones de pesos; y ha representado un incremento en términos reales de 20.9% respecto
a2012.

En 2017 el gasto federal en CyT representa el 0.44% del PIB. Mismo que se distribuye por
sector administrativo en diferentes ramos como el de Agricultura, Comunicaciones y
Transportes, Economia, Marina, Educacién Publica, Salud, Energia y el CONACYT.
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Grafica 1
EVOLUCION DEL GFCyT POR RAMO ADMINISTRATIVO
2007-2016

Millones de pesos a precios de 2016

40,000
35000 36.256 36.888 35,250
30,000
25,000

20,000

15,000

13.672

15650 17403 ! 12678 12465

10,000

5,000

3,587 5.006 i C 4059 4,143 5 6.539
0] 3342 3,414 3,367 3169 3108 3498 3785 4.282

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

—B— 38 Ciencia y Tecnologia —— 12 Salud y Seguridad Social
—e— 18 Energia —x— Otros¥

—4&— 08 Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion
—a— 11 Educacibn Pablica

¥ Incluye los ramos 04 Gobernacién, 05 Relaciones Exteriores,
09 Comunicaciones y Transportes, 10 Economia, 13 Marina,
16 Medio Ambiente, 21 Turismo y 17 Procuraduria General de la
Republica. Para los afios 2012 a 2016 incluye el Ramo 07 Defensa
Nacional.
Fuentes: SHCP, Cuenta de la Hacienda Publica Federal, 2007-2016.
INEGI, Sistema de Cuentas Nacionales de México.

Fuente: IGECYT-CONACYT, 2016

Grafica 2
GFIDE POR RAMO ADMINISTRATIVO
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. Concretamente, el gasto destinado a CONACYT se concentr6 en 21,360 millones de pesos,
ramo que sectoriza mas recursos incluso que el de Energia y Agricultura. Pero a pesar de
los esfuerzos por aumentar el gasto en CyT, si se compara el gasto de otros paises para el
mismo rubro, México esta por debajo de las metas internacionales, segiin se constata en las
publicaciones anuales del “Informe General de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién” que
emite el Consejo anualmente. Aunque esta disparidad es explicada por los expertos debido
a diferentes factores relativos a los contextos nacionales y politicos que impactan en los
sistemas de innovacién y desarrollo, es importante observar la participacion que la
industria tiene en este ramo. En México es el gobierno el principal inversor en
investigacion, mientras que en otros paises la vinculacion con la industria y su participacion
en la innovacidn para el desarrollo es evidente.

e Deacuerdo con los datos del Informe General del Estado de la Cienciay Tecnologia del 2016
publicado por el CONACYT:

o El Acervo de Recursos Humanos en Ciencia y Tecnologia en México fue de 15.8
millones de personas, 37.4 por ciento mayor que el reportado el afio anterior.
Asimismo, desde 2009 la evolucion del acervo muestra un incremento continuo en
comparacién con la poblacién econdmicamente activa (PEA) del pais. Con respecto
a la PEA de 18 afios o mas, se reporta una participacién de 30.1 por ciento, lo que
representa un aumento cercano al 10 por ciento respecto al afio previo.

o Conrespecto alos Recursos Humanos Educados en Ciencia y Tecnologia (RHCyTE),
en 2016, el nimero de personas perteneciente este grupo se ubicé en 11.1 millones,
con un incremento de 20.3 por ciento respecto al registrado el afio previo.

o Con relacién al Acervo de Recursos Humanos en Ciencia y Tecnologia en México, la
cifra representa el 70.5 por ciento, valor 10.5 por ciento menor al dato de 2015. Asi,
en 2016, siete de cada diez personas del acervo total tienen estudios de tercer nivel.
Respecto a la poblacién econ6micamente activa de 18 afios o mas, su valor es de 21.3
por ciento, cifra mayor a la observada al afio anterior. El 88.8 por ciento posee grado
de licenciatura, 8.5 por ciento cuenta con posgrado y las personas con estudios
técnicos representan 3.2 por ciento. Un dato adicional es que la cantidad de personas
que tienen un grado técnico se redujo respecto al afio anterior. Este dato es
importante pues indica que el nivel de estudio de las personas se ha incrementado
en los ultimos afios.

I1.2. Evolucion del problema

Como ya se menciond, el Programa de Becas del CONACYT habia concedido 100,020 becas,
comenzando con 508 en 1971, primer afio de operacién del Programa. Entonces, las becas
apoyaban estudios de licenciatura y técnicos, aprendizaje de idiomas, realizacion de tesis y
estudios de maestria pero pocas veces estudios de doctorado; el nimero de becas para salir al
extranjero a estudiar era mayor que las que apoyaban estudios a realizarse en el pais.
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“...El numero de becas crecié regularmente hasta alcanzar 4,619 en 1981 y 4,340 en 1982, tras
lo cual se produce el desplome de 1982, cuando se conceden tinicamente 1,801 apoyos. A lo
largo de la década de los 80 el niimero oscila alrededor de las 2,000 becas anuales, con un
minimo de 1,677 en 1989, para incrementarse rdpidamente después hasta alcanzar 6,054 en
1994, y luego oscilar alrededor de las 6,000 anuales, con un mdximo esperado en 2000 de
6,800" .

Sobre la evolucion del Programa, desde la creacion del CONACYT al afio 2000 se otorgaron 100,200
apoyos. En los siguientes 12 afios se otorgaron 161,535 becas y becas-crédito; en los 6 afios de la
presente administracion del gobierno federal se otorgaran, considerando lo estimado a diciembre
de 2018, mas de 197 mil becas, lo que representa que en 6 afos se habra otorgado el 43% de todas
las becas en la historia del Programa.

Segun datos registrados en DAPYB, durante los 47 afios de existencia del Consejo, el Programa de
Becas ha adquirido diversas modalidades, ha atendido las necesidades de formacion bajo distintos
esquemas, pero ininterrumpidamente ha otorgado apoyos a los estudiantes de excelencia que los
solicitan.

Ilustracion 1
NUEVAS BECAS OTORGADAS POR EL PROGRAMA DE BECAS 1971-2018/e

TOTAL:

2013-2018 458,713
2007-2012 197,158

2001-2006 | 111,188
1971-2000 50,347
100,020

Fuente: DAPYB-CONACYT, 2018

I1.3. Experiencias de atencion al problema.

Para las distintas necesidades de fomento, formaciéon o consolidaciéon se desarrollan lineas de
accion, las cuales se estructuran a través de las modalidades de apoyo del Pp S190 y de acuerdo
con la normatividad vigente, Reglas de Operacion del Programa y convocatorias especificas de cada
modalidad.

4 http: ublicaciones.anuies.mx/acervo/revsup/res124/txt12.htm
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En funcién de causas detectadas del problema publico, se han implementado diversas acciones.
Entre ellas, hay tres acciones principales que han enriquecido y perfeccionado el Programa de
Becas al contemplar todo el circuito de formacion de capital humano de alto nivel:

ACCION 1. Respecto al fortalecimiento de programas de posgrado, y en el marco del
Programa de Becas, se lleva a cabo el Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC)
que busca fortalecer el posgrado nacional a través de la evaluacion y el reconocimiento de
la calidad de los programas educativos que ofrecen las IES y los Centros Publicos de
Investigacion (CPI) mexicanos.

ACCION 2. En relacién al otorgamiento de becas, éste instrumenta su objeto a través del
impulso al fomento y a la formacién y de recursos humanos de alto nivel para mejorar las
capacidades nacionales que contribuyan al progreso del pais y al incremento de la
competitividad, mediante el desarrollo cientifico, tecnolégico y la innovacion. El Programa
de Becas busca contribuir al incremento de la competitividad del pais mediante el
otorgamiento de becas para doctorado, maestria y especialidad, entre otras modalidades,
que se describen mas adelante en este documento.

Las primeras dos acciones estan orientadas a crear acceso a oportunidades de educaciéon de
calidad en distintos niveles.

ACCION 3. El objetivo de la politica no termina en la formacién de capital humano de alto
nivel; se busca también orientar este acervo hacia la realizacién de investigacién en ciencia
y tecnologia en areas prioritarias para el desarrollo del pais. Esto se impulsa a través la
consolidaciéon del capital humano. Las diversas modalidades que se operan buscan
consolidar cuerpos académicos, generar nuevas lineas de investigacién en las instituciones
a través de la incorporacion definitiva del capital humano de alto nivel que se encuentra
radicando en el extranjero; y se apoya a los jovenes investigadores recién doctorados que
radican en las diversas entidades federativas que buscan alternativas de consolidacion
individual.

Se trata de modalidades que tienen como caracteristica seleccionar a investigadores de
calidad, y que puedan insertarse a un proyecto de investigacion ya en funcionamiento en
una institucién, asi como la posibilidad de seleccionar investigadores extranjeros residentes
en el pais que puedan contribuir en la consolidacién de cuerpos académicos.

Bajo estos considerandos, la politica publica de ciencia y tecnologia y el Programa de Becas
representan la capacidad del gobierno para conducir sus acciones en materia de ciencia, tecnologia
e innovacion hacia los objetivos plateados en los documentos de planeacién y disefio de la Politica
Publica de Ciencia (PND, PECiTI y PI).

Por lo anterior, en resumen, el CONACYT busca asegurar su papel en la orientaciéon de los
programas de formacién y consolidacién de personas hacia las areas prioritarias, asi como elevar
la calidad de los mismos; el Pp S190 contribuye a la formacion y fortalecimiento del capital
humano de alto nivel, mediante el PNPC, la incorporaciéon de nuevas modalidades educativas y
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promoviendo la participacion de estudiantes e investigadores mexicanos en la comunidad global
del conocimiento.

En el contexto pertinente para el problema publico, el gasto en inversion en el fomento, formacion,
desarrollo y consolidaciéon de recursos humanos de alto nivel para apoyar el desarrollo nacional
forma parte de los principales indicadores del sector de Ciencia, Tecnologia e Innovacién. Su
desempefio es base para apoyar el disefio, seguimiento y evaluacion de politicas publicas y sobre
todo para fortalecer las acciones en las entidades federativas que por su estado de desarrollo
requieren de un avance cualitativo de su poblacién en la educacién como promotor del desarrollo
econdmico y social. Ademas de los apoyos para becas nacionales, con respecto a las entidades
federativas, cabe destacar la emision de Convocatorias Becas CONACYT-Gobierno de los Estados
para becas al extranjero.

Por otro lado, mediante el Pp S190 se busca satisfacer las necesidades de egresados de posgrado
en temas de interés estatal y promover el reconocimiento de la formacién de alto nivel en los
sectores productivo, social y gubernamental.

EL TEMA DE GENERO Y LA EQUIDAD.

Como eje transversal, en cuestiones de género, el Consejo impulsa a que las mujeres realicen
estudios de posgrado se consoliden como investigadoras y se puedan incorporar a un desarrollo
profesional pleno. Resulta importante comentar que al cierre de diciembre de 2017, de las becas
vigentes nacionales, el 46.6% corresponde a mujeres y el 53.3% a hombres. En el caso de las becas
al extranjero, el 45.3% corresponde a mujeres y el 54.7% a hombres,

Con respecto al tema de género, a continuacion, se presentan los resultados de la evolucién de la
distribucidén de las becas en todas sus modalidades, por género, comparando 2012 contra 2017.
En ambas graficas, tanto en becas nacionales como en becas en el extranjero se aprecia el
incremento de la participacion de las mujeres en las distintas modalidades del Programa de Becas.
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Grafica 3
BECAS NACIONALES POR GENERO 2012-2017.
INCLUYE TODAS LAS MODALIDADES.

AN

52.1% 0
48.6% o 51.4%

50.0% 47.9%
40.0%
30.0%
20.0%
10.0%
0.0%

FEMENINO MASCULINO
2012 w2017

60.0%

Grafica 4
BECAS AL EXTRANJERO POR GENERO 2012-2017.
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Atendiendo lo dispuesto en el PND en el Enfoque Transversal, México con Educacion de
Calidad, en su Estrategia IIl. Perspectiva de Género, tercera linea de accion: Incentivar la
participacion de las mujeres en todas las areas del conocimiento, en particular en las relacionadas
a las ciencias y la investigacion, en la actualidad también se apoya a madres solteras y mujeres
indigenas (Apoyos Complementarios para Mujeres Indigenas Becarias, Apoyos de Incorporacion
de Mujeres Indigenas en Programas de Posgrado Nacionales para el Fortalecimiento Regional y
Convenio CONACYT-CDI-CIESAS). Si bien estas modalidades son parte de otros programas
presupuestales también se operan en la DAPYB.

Bajo esta perspectiva, las distintas modalidades del Pp 190 y sus diversas Convocatorias
constituyen el entramado de una politica de estado para contribuir consistentemente al desarrollo
de la ciencia y la tecnologia en México y a incentivar mediante una logica de equidad, la formacién
y consolidacion de los cuadros especializados que este desarrollo requiere.

En términos de equidad, el Programa de Becas presenta la fortaleza de fomentar las vocaciones
cientificas, tecnolégicas y de innovacién en nifios y jovenes; facilitar el acceso a la formacién de
posgrado de recién egresados de licenciatura, que de otra manera no podrian haber continuado
con sus estudios de alto nivel; y posteriormente, apoyar a su consolidacidn.
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INFORMACION RELEVANTE SOBRE EL PROGRAMA.

Segun datos elaborados y registrados en la Direccién Adjunta de Posgrado y Becas del CONACYT
durante los mas de 47 afios de existencia del Consejo, el Programa de Becas ha atendido las
necesidades de formacidon y consolidacion bajo distintos esquemas y modalidades, pero
ininterrumpidamente ha otorgado apoyos a los estudiantes y graduados de excelencia.
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Grafica 5
BECAS VIGENTES A DICIEMBRE DE CADA ANO: 1971-2018/e
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Fuente: DAPYB-CONACYT, 10 de enero, 2018

Cifras al corte de diciembre de cada afio.

A partir de 2016 se incluyen estancias posdoctorales al extranjero, sabaticas nacionales y al extranjero, retenciones y
repatriaciones.
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e Desde el 2012, donde se reportaron 46,881 becas vigentes al cierre de diciembre, las becas
han mostrado una tendencia creciente relevante llegando a 64,994 en 2017 incluyendo
Apoyos para la Consolidacién y Becas Especificas. El total de Becas Vigentes al mes de
diciembre de 2017 de 64,994 significa un incremento es del 2.4% contra las cifras

reportadas en el mismo mes del afio anterior.

Grafica 6
NUEVAS BECAS Y BECAS VIGENTES:
2012-DICIEMBRE 2017
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Fuente: DAPYB-CONACYT
Cifras al 31 de diciembre, 2017

Cabe resaltar, como uno de los grandes logros del Programa de Becas, que para 2017, el
76.6% de solicitantes aprobados para ingreso al Sistema Nacional de Investigadores
fueron becarios del Consejo (2,305 de 3,010), lo cual comprueba la calidad de los

egresados del Programa.
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IMPORTANCIA DEL PROGRAMA NACIONAL DE POSGRADOS DE CALIDAD.

El PNPC es el eje del Arbol de Objetivos y el de Problemas, como se observara en temas
subsecuentes. De ahi que se incluya este apartado, que clarifica la relevancia del PNPC que inici6
en 1991 con 414 programas, y que al final del 2018 contara con 2,280 posgrados para atender las
necesidades de formacion y consolidacion de alto nivel del pais.

Es necesario resaltar que la evaluacién del posgrado es un esfuerzo que el Consejo Nacional de
Cienciay Tecnologia y la Secretaria de Educacion Publica, han realizado de manera ininterrumpida
desde hace 27 afos, a partir de la experiencia obtenida en los programas de Excelencia (1991-
2000) y el de Fortalecimiento del Posgrado Nacional (2001-2006). Desde el 2007 se opera el
Programa Nacional de Posgrados de Calidad, que esta basado en un método general de evaluacion
y seguimiento aplicable a los programas de posgrado con énfasis en la calidad y pertinencia,
independiente del area del conocimiento o disciplina de que se trate.

El PNPC reconoce la capacidad de formacion en el posgrado que cumplen con los mas altos
estandares de pertinencia y calidad en el pais. Los procesos de evaluacién y seguimiento son
componentes clave del PNPC para ofrecer informacién a los estudiantes y a la sociedad en general
sobre la pertinencia de los programas de posgrado y es una garantia de que la calidad de la
formacidn es asegurada y revisada periddicamente.

A diez afios de operacion del Programa Nacional de Posgrados de Calidad, se muestran avances
importantes en el crecimiento de programas acreditados. De acuerdo al Padréon de Posgrados de
Calidad, a diciembre de 2017, el PNPC cuenta con un total de 2,207 programas acreditados que
ofertan 161 Instituciones de Educacion Superior y centros publicos de investigacion.

Cabe resaltar que PNPC apoya al 68.74% de los Programas de Doctorado en Ciencias e Ingenierias
del pais, lo cual ha impulsado el ingreso de estudiantes de excelencia y de tiempo completo a las

areas que son las menos demandadas en educacidn superior en México.

En la siguiente grafica se muestra la evolucion del PNPC desde su creacidn hasta la meta estimada
de 2,280 programas para el cierre de 2018, que crecié mas de 5 veces desde su creacidn.
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Grafica 7
PADRON DE PROGRAMAS DE POSGRADO DE CALIDAD AL CIERRE DE CADA ANO.
1991-2018/e
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EL MODELO DEL PROGRAMA NACIONAL DE POSGRADOS DE CALIDAD.

La evaluacién del posgrado es un esfuerzo que el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia y la
Secretaria de Educaciéon Publica, han realizado de manera ininterrumpida desde hace 27 afios, a
partir de la experiencia obtenida en los programas de Excelencia (1991-2000) y el de
Fortalecimiento del Posgrado Nacional (2001-2006). Desde el 2007 se opera el Programa Nacional
de Posgrados de Calidad, que esta basado en un método general de evaluacién y seguimiento
aplicable a los programas de posgrado con énfasis en la calidad y pertinencia, independiente del
area del conocimiento o disciplina de que se trate.

El PNPC reconoce la capacidad de formacion en el posgrado que cumplen con los mas altos
estandares de pertinencia y calidad en el pais. Los procesos de evaluaciéon y seguimiento son
componentes clave del PNPC para ofrecer informacion a los estudiantes y a la sociedad en general
sobre la pertinencia de los programas de posgrado y es una garantia de que la calidad de la
formacion es asegurada y revisada periédicamente.
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El método se sustenta en las premisas académicas del posgrado que comparten las instituciones
de México y el mundo, entre los que destacan: actualidad disciplinaria, frontera del conocimiento,
libertad académica, articulaciéon formacidn-investigacion-vinculacion, diversidad cultural, la
transparenciay el acceso publico a la informacidn, entre otros. Tales premisas son la base del PNPC
para propiciar la calidad y competitividad en la formacion de nivel posgrado para avanzar hacia la
plena entrada de México a la era del conocimiento, la innovacion y la competitividad. La siguiente

Figura muestra las grandes tendencias del posgrado en el ambito internacional.

Ilustracion 2
GRANDES TENDENCIAS DEL POSGRADO

La globalizacién
creciente de las
actividades de
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La complejidad

Laintegraciéon de

La gestion de

desarrollo y los de los problemas capacidades empresas sociales
proyectos y las soluciones y privadas.
La dimensién El conocimiento El desarrollo de El cambio
internacional de como principio la capacidad de tecnoldgico
la cooperacion de solucién emprendimiento y los
innovador de avances en
base tecnolégica TIC’s

Por lo que respecta a la creciente globalizacion de las actividades de investigacion y desarrollo, la
internacionalizaciéon del PNPC adquiere una relevancia de primer orden, tal como se ilustra a

continuacion.

Ilustracion 3
ESTRATEGIAS DE LA INTERNACIONALIZACION DEL POSGRADO
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La metodologia del PNPC prevé nuevas formas de organizar la investigaciéon e innovacién en el
posgrado para abordar los problemas complejos que se presentan actualmente y que no se pueden
abordar mediante un enfoque disciplinar o mediante proyectos de investigaciéon aislados; las
soluciones de estos problemas requieren la convergencia de multiples campos del conocimiento
para enfrentar su complejidad, y de una visiéon multidisciplinaria y en su caso transdiciplinaria.

A continuacién se muestran las diferentes modalidades que componen al PNPC.

Ilustracion 4
LAS MODALIDADES DEL PNPC

specialidade
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(237

programas)

Escolarizada
(1,917
programas)

Escolarizada
(17
programas)

industria (36
programas)

90 grupos de enfoque
3 observadores internacionales

El proceso de descentralizacién del posgrado en la Republica Mexicana ha tenido avances
importantes a través de las diferentes etapas del Padrén de Posgrados del CONACYT. A
continuaciéon se muestra este avance. En este momento, los posgrados en los Estados representan
el 79.8% y la Ciudad de México concentra el 20.2%.

Ilustragién 5
DESCENTRALIZACION DEL POSGRADO
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LAS POLITICAS Y LINEAS DE ACCION DEL PNPC.

A partir de la publicacién del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 (PND), el CONACYT ha
consensado con la comunidad académica del pais las politicas que regiran al Programa Nacional
de Posgrados de Calidad, con la finalidad de dar viabilidad al PND. Se muestran de manera

esquematica estas politicas.

Ilustracion 6

POLITICAS Y LINEAS DE ACCION DEL PNPC
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AVANCES Y PERSPECTIVAS DEL PNPC.

A diez afios de operacién del Programa Nacional de Posgrados de Calidad, se muestran avances
importantes en el crecimiento de programas acreditados. De acuerdo al Padrén de Posgrados de
Calidad, a diciembre de 2017, el PNPC cuenta con un total de 2,207 programas acreditados que
ofertan 161 Instituciones de Educacion Superior y centros publicos de investigacion.

A continuacién se muestra la composicién del PNPC por areas del Sistema Nacional de
Investigadores (SNI).

Ilustracion 7
COMPOSICION DEL PNPC EN 2017 POR LAS AREAS DE CONOCIMIENTO DEL S.N.L,

Total: 2,207 programas

Ciencias Bdsicas Ciencias Aplicadas Humanidades y Cs Sociales
329 1,111 767
15% 50% 35%
467
420
374
347
222
19.1% 10.1% 21.2% 15.7% 19%
CS Fisico BIOLOGIA Y MEDICINAYCSDE  BIOTECNOLOGIAY INGENIERIAS ~ HUMANIDADESYCS  CIENCIAS SOCIALES
MATEMATICAS Y CS QuiMIicA LASALUD CS AGROPECUARIAS DE LA CONDUCTA
DE LA TIERRA

En tanto, la tabla siguiente ilustra la composicidon del PNPC por sector académico y grado.
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Tabla 2
COMPOSICION DEL PNPC EN 2017 POR SECTOR Y GRADO

SECTOR ACADEMICO DOCTORADO MAESTRIA ESPECIALIDADES = TOTAL % TOTAL
ERE
CENTROS CONACYT 55 90 5 150 7%
Lr;s;ggag::: DE EDUCACION SUPERIOR 33 75 29 137 6%
CENTROS DE INVESTIGACION FEDERALES 58 65 123 6%
TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO 32 85 1 118 5%
OTRAS INSTITUCIONES 2 9 13 24 1%

TOTAL 646 1204 357 2207 100%
% TOTAL 29% 55% 16% 100%

La tabla siguiente muestra la composicion del PNPC por sector y area del conocimiento.

Tabla 3
COMPOSICION DEL PNPC EN 2017 POR SECTOR Y AREA DEL CONOCIMIENTO
SECTOR ACADEMICO Chacs o auts | TOTAL | %TOTAL

PUBLICAS DE LOS ESTADOS " 1211 | 54%
PUBLICAS FEDERALES o1 3 18.6%
CENTROS CONACYT 55 90 5 150 9.0%
ers;:gagy:ss DE EDUCACION SUPERIOR 33 . 29 137 8.5%
CENTROS DE INVESTIGACION FEDERALES 58 65 123 51%
TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO 32 85 1 118 5.0%
OTRAS INSTITUCIONES 2 9 13 24 0.3%

TOTAL 646 1,204 357 2,207 100%

% TOTAL 15% 50% 35% 100%
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UN ENFOQUE HACIA LA PERTINENCIA.

Existe un consenso generalizado respecto a la relevancia que tienen la investigaciéon cientifica,
desarrollo tecnolégico y la Innovacién como impulsores del desarrollo econémico y social, asi
como también por su estrecha correlacion con la productividad y competitividad de la economia.
La generacion, explotacion y difusién de conocimiento se considera un factor fundamental para el
crecimiento econdémico, el desarrollo y el bienestar social, en este orden de ideas la formacion de
recursos humanos resulta crucial en México.

En este entorno, se pretende orientar los efectos del proceso formativo de los programas
acreditados en el PNPC hacia la pertinencia, esto es, ala vinculacién con los sectores de la sociedad.
Esto implica necesariamente orientar la formacién de las nuevas generaciones con un enfoque
multidisciplinario que permita abordar los problemas complejos y lograr un mayor impacto en la
sociedad.

El PNPC ha avanzado hacia una mayor pertinencia de sus programas al diversificar las
modalidades: posgrados con la industria, especialidades médicas, posgrados en linea, pero aun el
esfuerzo no es suficiente.

Por otro lado, se realiz6 una clasificacion de las lineas de generacion y aplicacion del conocimiento
(LGAC) de los programas acreditados en el PNPC con las areas y temas prioritarios del Programa
Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2014-2018 (PECITI). Los resultados de esta
clasificacion se presentan a continuacion.

Ilustracion 8
CLASIFICACION DE LAS LINEAS DE GENERACION DE CONOCIMIENTO
CON LAS AREAS Y TEMAS PRIORITARIOS DEL PECITI
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POSGRADOS CON LA INDUSTRIA.

El Posgrado, concentrado hasta hace poco en el desarrollo de competencias para la investigacion,
se ha tornado cada vez mas en instrumento para favorecer la formacién de profesionales de alto
nivel capaces de identificar, definir y resolver problemas, asi como generar oportunidades de
innovacidn en un vasto espectro de areas y aplicaciones. Por ello, es necesario asumir una nueva
vision en la que el aprendizaje resulta de necesidades de conocimiento que en la practica son
identificados por los propios actores interesados en obtener nuevas respuestas que tengan bases
cientificas o tecnoldgicas sdlidas.

Por lo tanto, se requiere una cooperacion estrecha entre actores sociales con intereses diversos
pero convergentes. Este es precisamente el objetivo de los Posgrados con la Industria.

Los Posgrados con la Industria tienen como finalidad proporcionar a los profesionales en activo y
alos interesados en incorporarse a la actividad productiva nacional una formacién amplia y s6lida
en campos especializados de la ciencia, la ingenieria y la tecnologia, asi como desarrollar
capacidades y aptitudes en aspectos tales como:

Productos y servicios

\ querequiere el

desarrollo econémico
del pais

Cooperacion e
innovacion en
los procesos

Gestion del N Transferencia

Conocimiento de tecnologia

Los resultados del Programa de Posgrados con la Industria se muestran a continuacion:

Ilustracion 9
RESULTADOS DEL PROGRAMA POSGRADOS CON LA INDUSTRIA
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1,672 estudiantes en 36 programas
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El modelo de Posgrados con la Industria se extendera a los sectores agropecuario, gubernamental
y social. Para el sector agropecuario, el Centro de Investigacidn Cientifica de Yucatan (CICY) y el
Instituto Interamericano de Cooperacidon para la Agricultura (IICA) ofreceran el Doctorado en
Ciencias Agricolas, con la finalidad de impulsar la formacién de profesionales capaces de contribuir
con desarrollo agroalimentario sostenible de las Américas.

En el caso del sector gubernamental, dos universidades elaboran una propuesta para la formaciéon
de recursos humanos de alto nivel para la Administracion y Gestion Estatal y Municipal.
IMPACTO EN LA CALIDAD DE LOS PROGRAMAS DE DOCTORADO.

El Programa Nacional de Posgrados de Calidad ha coadyuvado en el desarrollo de la Ciencia y

Tecnologia del pais, por ejemplo, en el impacto en el Sistema Nacional de Investigadores, en el
programa de Catedras y en programas de doble titulacion.

Ilustracion 10
IMPACTO EN LA CALIDAD DE LOS PROGRAMAS DE DOCTORADO

SistemaNacional El promedio de nuevos ingreso del periodo 2013-2015 el
de Investigadores 83% son egresados de los programas del PNPC.

Programa Catedras

De 1,008 Catedraticos, 833 son egresados de los
CONAGCY T

programas del PNPC, lo que equivale al 86% del total

RProgramadoble Se cuenta con 15 programas de doble titulacién o co-
titulacion o co- tutela con Alemania, Francia, Canada, Estados Unidos,
tutela Espafiay Japon.

Se construy6 una nueva generacion de indicadores de impacto de la calidad para programas de
doctorado orientados a la investigacion mediante la insercion de los egresados a los programas de
becas posdoctorales, Catedras, Sistema Nacional de Investigadores y pertenencia a los nucleos
académicos de los programas acreditados en el PNPC. Tomando en cuenta las siguientes
consideraciones:

e Los criterios de resultados e impacto son aplicables para los doctorados de orientacion a la
investigacion.

e Los resultados que se presentan, son calculados a partir de la informacion de la primera
generacion reportada por los coordinadores de los programas de doctorado.
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e Delaplataforma del PNPC se obtiene directamente la informacién del impacto en la calidad
y proximamente estara disponible para la consulta de los coordinadores.

e En los grupos de enfoque se analizaran y propondran criterios para los programas de
orientacion profesional.

Ilustracion 11
INDICADORES DE IMPACTO EN LA CALIDAD

Becas L Catedras S.N.I Nucleo

Los resultados de la aplicacion de los indicadores de impacto en la calidad se disponen por
programa de doctorado, institucion, por sector académico y por entidad federativa.

La tabla siguiente muestra estos indicadores por entidad federativa.

33



Tabla 4
IMPACTO EN LA CALIDAD POR ENTIDAD FEDERATIVA

ENTIDAD FEDERATIVA No. Graduados Posdoc S.N.L Cétedras NAB % Posdoc % S.N.I. % Catedras % NAB

ESTADO DE MEXICO 1,716 151 460 32 334 8.8% 26.8% 1.9% 19.5%

NUEVO LEON 1,485 61 528 16 382 4.1% 35.6% 1.1% 25.7%

BAJA CALIFORNIA 1,016 76 391 23 337 7.5% 38.5% 2.3% 33.2%

GUANAJUATO 713 83 338 29 232 11.6%  47.4% 4.1% 32.5%

SAN LUIS POTOSI 624 106 305 37 161 17.0%  48.9% 5.9% 25.8%

BAJA CALIFORNIA SUR 471 69 191 21 127 14.6%  40.6% 4.5% 27.0%

YUCATAN 452 68 196 25 115 15.0%  43.4% 5.5% 25.4%

ENTIDAD FEDERATIVA No. Graduados Posdoc S.N.L Catedras NAB % Posdoc %S.N.I. % Catedras % NAB

CHIHUAHUA 431 44 146 6 113 10.2%  33.9% 1.4% 26.2%

SINALOA 365 29 100 4 104 7.9% 27.4% 1.1% 28.5%

CHIAPAS 232 17 81 9 46 7.3% 34.9% 3.9% 19.8%

COLIMA 164 21 64 3 23 12.8%  39.0% 1.8% 14.0%

NAYARIT 119 1 28 0 39 0.8% 23.5% 0.0% 32.8%

ZACATECAS 99 3 22 1 12 3.0% 22.2% 1.0% 12.1%

TLAXCALA 45 1 9 0 10 2.2% 20.0% 0.0% 22.2%

TABASCO 12 0 5 0 6 0.0% 41.7% 0.0% 50.0%
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EL CONTEXTO DEL PROGRAMA NACIONAL DE POSGRADOS DE CALIDAD.

El contexto lo constituye el ambito donde se desarrolla el posgrado, el cual estd determinado por
el ambito externo y el institucional. El externo lo constituyen los ambitos nacional e internacional.
El primero hace referencia a las politicas de ciencia, tecnologia e innovacion, sefialadas en la Ley
de Ciencia y Tecnologia e Innovacion, la Ley General de Educacién y la del propio CONACYT. El
ambito internacional esta conformado por la globalizaciéon del conocimiento y la innovacion,
impulsada por la revolucidn digital, el énfasis en la formacién de recursos humanos y la tendencia
del posgrado en un horizonte de competitividad.

En el entorno institucional, las universidades publicas y particulares y centros publicos de
investigacion, concentran sus esfuerzos en fortalecer sus programas, en la identificacion de las
necesidades sociales y de las fuentes potenciales de empleo de los egresados, tanto en el ambito
académico como profesional a través de la vinculacidn con los sectores de la sociedad, que propicie
la innovacién tecnolégica y social del pais. Asimismo, la identificaciéon de los diversos grupos de
interés relacionados con el posgrado (aspirantes, estudiantes, egresados, profesores, sectores de
la sociedad, la institucidn, el gobierno) y la seleccion de instituciones nacionales e internacionales
con las cuales se puede desarrollar una vinculacién académica efectiva.

Es importante resaltar que el PNPC se ha disefiado de manera participativa con grupos de enfoque
para las distintas modalidades que conforma la metodologia de evaluacion y seguimiento.
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I1. 4 Arbol de Problemas

El detalle del problema se muestra en el Arbol de Problemas disefiado:

En forma integral, la problematica se circunscribe en el problema identificado como “El 75 por
ciento de los egresados de posgrado en México (especialidad, maestria y doctorado) no
egresan de posgrados de calidad que pertenecen al Programa Nacional de Posgrados de
Calidad (PNPC).”

A continuacidn se presenta el Arbol de Problemas disefiado, con sus causas y efectos:

EXICO

\ REPUBLICA

GOBIER

Causas

El 75 por ciento de los egresados de posgrado en México (especialidad, maestria y doctorado) no egresan de
posgrados de calidad que pertenecen al Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC).

T La tasa de crecimiento de los posgrades de baja exigencia académica es mucho
Alta propensidn a estudiar un posgrado de baja exigencia académica y de horario. | mayor a la de los programas del PNPC
Bajas Alto costo de La percepcion Alta Baja Mayor La probabilidad Los programas de posgrado de baja
aspiraciones oportunidad de delos exigencia capacidad oferta de de estar exigencia, no cuentan con los
en el nivel estudiar un posgrado beneficios académica econémica programas empleado estandares de calidad en
educativo de de alta exigencia futuros de requerida parala de posgrado aumenta si las infraestructura, estudiantes, personal
las personas académica y de estudiar un enlos manutencié en linea personas académico, resultados y vinculacién
horario posgrado de programas n durante tienen un
alta y baja que apoya el un posgrado, sin t
T 1‘ exigencia son CONACYT posgrado de importar el
— iguales tiempo programa de Falta de interés de las instituciones
Reproduccion Personas con interés completo posgrado de con programas de posgrados de baja
del circulo de estudiar un T procedencia exigencia para pertenecer al PNPC
vicioso de posgrado de alta
pobreza calidad, tienen Poca vocacion
restricciones® para el T
posgrado, dada
1 la opcion de Bajo nivel de inversion en Ciencia,
titulacion de la Tecnologia e Innovacion del sector
Bajc'» nivel de licenciatura con publico
inversion en capital créditos de la
humane enlos maestria. T
distintos sectores
| Bajo nivel de recaudacién tributarios |

!

| Economia informal en crecimiento |
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EXICO

GOBIERNO I

CONACYT

\ REPUBLICA

Efectos

‘ México no es una sociedad del conocimiento |

| t

Los sectores productivo, piblico y social no | Baja calidad en la formacidn de capital humano |
alcanzan eficazmente sus objetivos T T
1 Conocimiento Menor cantidad
adquirido se vuelve de catedlraticos
Los sectores productivo, publico y social obsoleto de calidad
presentan baja productividad rapidamente T
T T Menor
i6 rofundizacién
Menor calidad del capital humano Mencl:r pr’?ducclon pen el drea de
empleado en el sector productivo, publico C|entll \’c.‘a. Y conocimiento
y social tecnaldgica T
Graduados de posgrado con menores Baja propensitn de los graduados para dedicarse de tiempo
competencias profesionales completo a la investigacion

! !

El 75 por ciento de los egresados de posgrado en México (especialidad, maestria y doctorado) no egresan de
posgrados de calidad que pertenecen al Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC).

Por tanto, la intervencién para corregir esta falla estructural que se padece en la materia, la
intervencion de CONACYT para corregir el problema publico planteado, estriba en las acciones
desarrolladas en el programa presupuestario S190.
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III. OBJETIVOS

I11.1. Arbol de Objetivos

El CONACYT, como la principal instancia del Gobierno Federal que otorga becas a nivel de posgrado
y la consolidacion en la formacion de alta calidad, tiene clara su estrategia de focalizacion:
e Hacer del desarrollo cientifico, tecnoldgico y la innovacién, pilares para el progreso
econdmico y social sostenible, el programa
e Contribuir a la formacidn y fortalecimiento del capital humano de alto nivel.

En esta logica, el programa presupuestario S190 “Becas de Posgrado y Apoyos a la Calidad”, es
considerado como el instrumento fundamental a través del cual se financian, con recursos de la
Federacion, la asignacion de becas a estudiantes de excelencia interesados en cursar un posgrado,
en [ES y Centros Publicos de Investigacidon nacionales y en las principales Universidades en el
extranjero; lo anterior representa la materializacion de acciones dirigidas a poblaciones
especificas, para revertir, mejorar y superar los rezagos observados.

Sin embargo, es necesario aumentar en forma sostenida el ritmo de otorgamiento de este tipo de
apoyos, no solo para alcanzar la meta de inversion planteada sino para garantizar la consolidacién
de la formacion de capital humano de alto nivel y con ello cubrir las necesidades cientificas,
tecnolégicas y de innovacion que requieren los distintos sectores del pais, mismos que se planean
objetivo del Pp S190 cuya razoén de ser y propdsito se identifica con la cadena de valor de los
procesos que conforma el otorgamiento y administracion de las becas y apoyos para el fomento, la
formacién de capital humano de alto nivel y su consolidacion.

De acuerdo con las Reglas de Operacion del CONACYT vigentes a partir de diciembre 2017, el
Objetivo General del Pp S190 es:

Contribuir al fomento, formacion y consolidacién del capital humano de alto nivel, para
incrementar su acervo y satisfacer las necesidades del pais, mediante el otorgamiento de becas
y apoyos en sus diferentes modalidades.

El Objetivo Especifico es:

Contribuir a que el capital humano acceda a oportunidades de fomento, formacién y
consolidacion en diversas dreas del conocimiento, mediante las convocatorias o convenios de
colaboracion suscritos por el CONACYT con Instituciones y organismos nacionales e
internacionales, gobiernos de los estados y personas morales de los diferentes sectores, en
dreas establecidas en tales instrumentos, segun aplique para cada caso.
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Mediante estos objetivos se expone un efecto directo al problema identificado y se alinea al
Objetivo 2 del PECIiTI: Contribuir a la formacidon y fortalecimiento del capital humano de alto
nivel, de acuerdo con la tabla siguiente:

Tabla 5
OBJETIVO 2 DEL PECITI

MEXICO oitecer copnar | {623 CONACYT
' ‘ humano Sosee’

Enfasis en formacion de talento humano en areas estratégicas (por €j. energia,
agroindustria, tecnologias de la informacion, aeronautica)

Formacion Fortalecimiento

Numero de becarios vigentes por
ano

Numero de SNIs por ano

1,358
52 054 53,592 19747 2

46,314 18,555

2012 2013 2014 2012 2013 2014

Fuente: CONACYT, 2015

En este sentido, el valor publico y social del Pp S190 no estriba inicamente en otorgar becas de
posgrado de alta calidad, sino que de forma integral organiza el sistema de otorgamiento de becas
para estudios de especialidades, maestria, doctorado y estancias que hacen posible concluir un
proceso de formacién consolidado.

La cadena de valor del Pp S190 “Becas de Posgrado y Apoyos a la Calidad” inicia con el
otorgamiento de apoyos en diversos sus niveles de atencion, y cuyas acciones mas trascendentes
que se complementan entre si, son las siguientes:

« Actividades relacionadas con el fomento: despertar el interés de estudiantes en realizar
estudios de posgrado y de consolidacién, a partir de niveles superiores educativos.

« Otorgamiento de apoyos nuevos (nuevos compromisos)

. La administraciéon de becas vigentes (compromisos iniciados en afios anteriores y que
tienen incidencia en el presupuesto del ejercicio presente)

. Incentivos para Consolidacién e insercion del capital humano de alto nivel en sectores de
interés.

Un punto trascendente es que lo anterior no podria iniciar si no existiera una oferta de programas
de estudios de posgrado. En este sentido la oferta esta basada principalmente en la capacidad y
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calidad de los programas de posgrado de las [ES y CPI del pais. Como ya se mencioné, administrado
en coordinacién con la Secretaria de Educacion Publica, el Programa Nacional de Posgrados de
Calidad (PNPC), tiene la tarea de asegurar la calidad en la formacion de capital humano en las
distintas areas del conocimiento.

Con esta base, el instrumento de intervencion del Programa radica en apoyar de manera
consistente el primer nivel intervencion el cual se circunscribe a incrementar, fortalecer y
mejorar los Programas Nacionales de Posgrado de Calidad y con ello aumentar la oferta de
opciones; y en consecuencia, el otorgamiento de becas y apoyos para la realizaciéon de estudios de
posgrado y la consolidacion del capital humano de alto nivel.

A continuacién se presenta el Arbol de Objetivos, con fines y medios.

EXICO 3 CONACYT
F———— ...0.,... : o

Fines

| México es una sociedad del conocimiento |

1 1

Alta calidad en la formacién de capital humano |

Los sectores productivo, publico y social |

alcanzan sus objetivos T ‘l‘
T Conocimiento se Mayor Ca”'t".dad
renueva de catedlratlcos
Los sectores productivo, publico y social rapidamente de calidad
presentan alta productividad 1‘
T T Mayor
i6 rofundizacion
Mayor calidad del capital humano Mayor pr’qduccxon P C
; ki cientifica y en el drea de
empleado en el sector productivo, publico Lo conocimiento
y social tecnologica T
Graduados de posgrado con altas Mayor propension de los graduados para dedicarse de
competencias profesionales tiempo completo a la investigacion

! ]

El 25 por ciento de los egresado de posgrado en México (especialidad, maestria y doctorado) egresan de posgrados
de calidad que pertenecen al Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC).
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Propension a estudiar un posgrado de alta exigencia académica y de horario

La tasa de crecimiento de los programas del PNPC se mantiene

t
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|

I

Altas Bajo costo de La percepcion Alta Capacidad Las per;ondas clon Los programas de posgrado cuentan
aspiraciones oportunidad de de los exigencia econémica pu_sgra _U _e alta con los estandares de calidad
en el nivel estudiar un beneficios académica para la exigencia tienen requeridos para pertenecer al PNPC
educativo de posgrado de alta futuros de requerida manutencién bmbalyzrd d
las personas exigencia académica estudiar un en los durante un pro : fidad de
v de horario posgrado de programas posgrado es ETI rm;]ur
alta exigencia del PNPC de tiempo empleacos — , )
T son mayores a que apoya el completo respecto de Hay interés de las instituciones para
los de estudiar CONACYT aquellos con pertenecer al PNPC
Rompimiento Personas con interés uno de baja posgrados de baja
del circulo de de estudiar un exigencia exigencia T
la pobreza posgrado de alta - — -
Mayor inversién en Ciencia,

calidad, no tienen . .
restricciones™ Tecnelogia e Innovacion del sector
publico

Mayor nivel de
inversion en capital Allto nivel de recaudacion

humano enlos tributarios
distintos sectores T

Economia formal en crecimiento

II1.2. Determinacion y justificacion de los objetivos de la intervencion.

La formacién de recursos humanos de alto nivel no solo comprende la realizaciéon de estudios de
posgrado, sino también la consolidacion del capital humano que le permita a los doctores ya
formados el contar con oportunidades para incorporarse a alguna institucion de educacién
superior, centro de investigacion o empresa del pais, asi como formar parte de grupos o redes de
investigacion. Las diversas modalidades disponibles por parte del Pp S190 son un puente para que
los recursos humanos altamente calificados logren las condiciones para poder realizar actividades
de investigacion; debe estar integrada desde el fomento y la formacion y hasta la consolidacién de
capital humano de alto nivel.

Al impulsar a mas jovenes para que realicen estudios de posgrado y se dediquen a la investigacion
cientifica y el desarrollo tecnolégico se apoya el cumplimiento del Objetivo 2 del PECITI:
Contribuir a la formacién y fortalecimiento del capital humano de alto nivel. Asimismo, se
contribuye a robustecer la actividad cientifica para formar el capital humano que se demanda, lo
cual se alinea al Objetivo 6 del Programa Sectorial de Educacién 2013-2018: Impulsar la
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educacion cientifica y tecnologica como elemento indispensable para la transformaciéon de México
en una sociedad del conocimiento.

Para el problema publico identificado, las becas y sus modalidades de apoyo en posgrados
de calidad promueven e incentivan la formacion de capital humano de alto nivel. A través de
las becas se procura generar la oportunidad de acceso a educacion de calidad a todas las personas,
asi mismo y ante el desafio del agregado de graduados que logran formarse en posgrados de
calidad, el programa de consolidacion busca fortalecer al capital humano de alto nivel procurando
su vinculacién con el sector productivo y académico e impulsando el desarrollo de investigaciéon
en areas prioritarias para el pais.

_Iustracion 12
CIRCUITO DE FORMACION EN POSGRADOS DE CALIDAD
(Logica causal de la fusion de los programas S190 y U002)

S190 | U002
Formacion i Consolidacion
Registro de IES al PNPC E |:L
: Industria
: Aseguramiento dela calidad en el posgrado : ﬂ
] s
___________ i A H ’
o '
= E : i
=5 N Otorgamiento | Oportunidad de N Posgrado | Recursos o Apoyos para
= g ; de Beca accesoy de calidad huma.lnos de consolidacion
§ s mantemmento alto nivel
1
= : . 7 ! . .
; g : A
T Futuros becarios Conacyt i

Fomento de vocacion
cientificaen jovenes

Fuente: DAPYB-CONACYT, 2015

Las distintas modalidades de apoyo del actual Pp S190 permiten establecer mecanismos para
incrementar y orientar la demanda de formacion de posgrado alineados con el Plan Nacional de
Desarrollo 2013-2018 (PND) y los programas sectoriales correspondientes; y permiten al capital
humano ya formado la continuidad en su formacion y actualizacion a través de una estancia en
instituciones o empresas nacionales y en el extranjero, adquiriendo experiencias y conocimientos
en sus areas ademas de nuevos métodos para el desarrollo de sus actividades.

Por lo anteriormente expuesto y de conformidad con el PND, era necesario que todas las
modalidades de apoyo estuvieran consideradas en un solo Programa Presupuestal, para que su
efecto permita su concepcién de manera holistica, para un adecuado manejo de los recursos
presupuestales y para reportes de resultados con un enfoque sistémico.
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I11.3. Analisis de posibles complementariedades y coincidencias con otros
programas federales.

De conformidad con la siguiente normatividad, se resalta que el objetivo de la intervencion del
Programa de Becas de Posgrado y Apoyos a la Calidad, es la formacion de capital humano de alto
nivel a través del Fomento, Formacidén y la Consolidacién de Recursos Humanos ya formados con
los diversos sectores de la sociedad:

e Ley de Cienciay Tecnologia en su Articulo 125.

e Ley Organica del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia en su Articulo 2 fraccién XX y
Articulo 139, principalmente.

e Reglas de Operacion del Programa de Becas de Posgrado y apoyos a la calidad del Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia

e Reglamento de Becas del Programa de Fomento, Formacion y Consolidacion de Capital
Humano de Alto Nivel del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

e Manual de Organizacidn del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

e Manual de Organizaciéon Especifico de la Direcciéon Adjunta de Posgrado y Becas del
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

e Programa Institucional del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

La intervencion gubernamental mediante el Pp S190 presenta caracteristicas especificas como el
apoyo a la Formacion de Capital Humano de alto nivel a través de la formacién en estudios de
posgrado y la consolidacion de los recursos ya formados.

Con respecto ala COMPLEMENTARIEDAD, el CONACYT a través del Pp S190 es el programa mas
antiguo y considerando como programa lider del gobierno federal y el instrumento fundamental
en la formacién de estudios de posgrado de calidad que se financian mediante becas a través de
recursos publicos de la Federacion; no existe ningun programa que apoye la formacién de la
poblacién de todo el territorio nacional, principalmente en posgrados de alto nivel, en programas
de excelencia, asi como para la consolidacion de los recursos humanos ya formados -ya sea en
México o en Extranjero-, como lo hace el Pp S190.

Y el criterio para seleccion de candidatos difiere diametralmente de otras becas que se
otorgan principalmente dado que el Pp S190 es un programa por demanda de los solicitantes y
que premia la calidad de los aspirantes. De acuerdo con Reglamento de Becas del Programa de
Fomento, Formacion y Consolidacién de Capital Humano de Alto Nivel del Consejo Nacional de

5 Ley de Ciencia y Tecnologia, CAPITULO III, Principios Orientadores del Apoyo a la Investigacién Cientifica, Desarrollo Tecnol4gico
e Innovacién, Articulo 12, DOF 12-06-2009.

6 Ley Organica del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, en su articulo 2, fraccion XX, DOF 20-05-2012. Formular y financiar
programas de becas y en general de apoyo a la formacién de recursos humanos, en sus diversas modalidades, y concederlas
directamente, asi como integrar la informacién de los programas de becas que ofrezcan para postgrado otras instituciones
publicas nacionales o los organismos internacionales y gobiernos extranjeros, a fin de optimizar los recursos en esta materia y
establecer esquemas de coordinacion eficientes, en los términos de las convocatorias correspondientes.
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Ciencia y Tecnologia:

ARTICULO 3. Las becas y apoyos que otorga el CONACYT en la ejecucion del Programa se
asignardn con base a: méritos y criterios de calidad académica del programa de estudios,
estancia o proyecto a desarrollar; su pertinencia; relevancia para el pais; los méritos
académicos del aspirante seleccionado; el resultado esperado del apoyo que se le otorga; asi
como a la disponibilidad de recursos del Consejo, entre otros.

Es cierto que muchas IES, CPI y organizaciones educativas apoyan con becas a sus alumnos, pero
solo a sus propios estudiantes, y con montos que distan mucho de la generosidad de las becas que
opera el Programa de Becas para promover que los alumnos tengan dedicacion completa hacia
su programa de estudios.

En general, las IES publicas y CPI buscan tener una cobertura para la mayoria de su poblacién -en
general de escasos recursos-, mediante mddicas becas. El CONACYT atiende a los alumnos con los
mejores promedios y perfiles, y que cumplen con criterios especificos de calidad, pertinencia,
relevancia y méritos que deberan satisfacer los programas de estudio para recibir las becas en
alguna de las modalidades establecidas en el Reglamento de Becas vigente y en las Convocatorias.

Asi, las instituciones de los sectores académicos a cargo de impartir posgrados atienden a una
poblacién objetivo distinta a la que apoya el Consejo.

Por otro lado, no existe en todo el pais otro programa como el PNPC?, que promueva y certifique la
calidad de los posgrados y que adicionalmente otorgue generosas becas a los estudiantes mas
destacados.

Y con respecto a la descentralizacion, se destaca el impacto del PNPC en las entidades de la
republica, ya mencionado en apartados anteriores.

Con respecto a los complementos, cabe hacer menciéon que el PNPC genera un circulo virtuoso,
dado que en sus Programas es donde se concentran los mejores estudiantes y los mejores docentes
del pais, los posdoctorantes, los miembros del Sistema Nacional de Investigacion, las publicaciones
arbitradas, las redes de investigadores, los proyectos cientificos, tecnolégicos y de innovaciéon de
mayor relevancia, el equipo de punta, los apoyos para la consolidacidn. Asi, el Pp S190 es el mayor
aglutinador y el input para la mayoria de los programas del CONACYT.

BECAS DE MOVILIDAD.

Adicional a las becas tradicionales del CONACYT para estudiantes en los programas de posgrado
del PNPC, se identificé la necesidad de crear mecanismos para la movilidad de los becarios
nacionales de posgrado paralo cual se crearon las becas mixtas y las estancias cortas, que a partir

7EI CONACYT en conjunto con la SEP son los responsables de la conformacion del Programa Nacional de Posgrados de
Calidad (PNPC).
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de 2012 cuentan con diversas modalidades tanto para el extranjero como en el pais y que
actualmente son, entre otras:

e Movilidad en los sectores de interés nacional (incluye empresas)
Movilidad nacional

Doble titulacion

Movilidad en el extranjero

Movilidad en los Sectores de Interés en el extranjero (incluye empresas)
e Estancias cortas en Estados Unidos y en Francia

Complementariamente, las becas mixtas para movilidad de los becarios nacionales tienen la opcién
de destino que se denomina “sitios de interés” y que pueden ser empresas relacionadas con el
programa o tema de estudio.

Las becas mixtas han facilitado la movilidad de decenas de miles de estudiantes nacionales
de posgrado, enriqueciendo sus experiencias como investigadores al estar en contacto con otras
comunidades.

Por otra parte, con la Agencia Canadiense MITACS se inicié6 un proyecto para que estudiantes
mexicanos de programas reconocidos en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad, mas de
2,050 en 2016, complementen su formacién de posgrado mediante la realizacién de estancias en
empresas canadienses en Canada, mismas que cuentan con el acompafiamiento académico de
universidades canadienses.

CONVENIOS DE COLABORACION.

Por otro lado, como ningln otro organismo en el pais, el CONACYT trabaja en forma conjunta y
vigorosa con las entidades federativas, con otros paises, con organizaciones internacionales, con
empresas, con instituciones publicas o privadas, nacionales o extranjeras, para lograr, entre otros
aspectos:

e Potenciar el efecto de las becas a través de atender necesidades especificas de entidades y
sectores

Optimizar la atencion por parte de las instituciones y el seguimiento de los becarios
Reducir los costos de las becas en el extranjero

Innovar y promover nuevos esquemas de formacidn, incluyendo la educacidn a distancia
Acercar a los becarios a las empresas e industrias del pais

Incorporar a estudiantes destacados de otros paises en programas del PNPC para
enriquecer el Posgrado

Tal y como se sefala en el Informe de la Evaluacién Especifica de Desemperio 2014-2015, es
necesario resaltar el nimero creciente de instituciones académicas lideres en el mundo con las que
CONACYT tiene firmados Convenios de Colaboracién y de descuentos de colegiaturas para

45



becarios, lo cual indica el peso y el reconocimiento del que este programa goza
internacionalmente®.

Al cierre de diciembre de 2017 se cont6 con 102 Convenios de Colaboracién vigentes con las mas
importantes Instituciones de Educacién Superior del mundo, en paises como Gran Bretafia,
Australia, Francia, Singapur, Nueva Zelanda y Estados Unidos, entre otros, ademas de convenios
con organismos que agrupan a varias universidades.

Las acciones anteriores ofrecen beneficios y ahorros para los becarios y para el CONACYT, que
permiten una mayor distribucién en los apoyos que otorga el Consejo.

8 Informe de la Evaluacién Especifica de Desempefio 2014-2015. Valoracién de la informacién de desempefio
presentada por el programa Becas de Posgrado y Otras Modalidades de Apoyo a la Calidad.
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Tabla 6

CONVENIOS DE COLABORACION CELEBRADOS PARA BECAS AL EXTRANJERO.

VIGENTES A DICIEMBRE 2017

CANADA

ESPANA

ECOLE DE TECHNOLOGIE SUPERIEURE DE L'UNIVERSITE DU QUEBEC (ETS)

McGILL UNIVERSITY

MINISTERE DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR, DE LA RECHERCHE ET LA
SCIENCE (MESRS)

UNIVERSITY OF ALBERTA

UNIVERSITY OF LETHBRIDGE

UNIVERSITY OF LAKEHEAD

CONSORCIO DE UNIVERSIDADES CANADIENSES (CALDO)

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE CALATUNYA

BARCELONA SUPERCOMPUTING CENTER-CENTRO NACIONAL DE SUPER
COMPUTACION (BSC-CNS)

FUNDACION ORTEGA Y GASSET
UNIVERSIDAD COMPLUTENSE DE MADRID
UNIVERSIDAD POLITECNICA DE MADRID

FRANCIA

ESTADOS UNIDOS

ARIZONA STATE UNIVERSITY
HARVARD UNIVERSITY

HARVARD UNIVERSITY (SCHOOL OF PUBLIC HEALTH "T. H. CHAN")

HARVARD FMH CIDE

INDIANA UNIVERSITY

MICHIGAN STATE UNIVERSITY

THE UNIVERSITY OF ARIZONA

UNIVERSITY OF NEW MEXICO

UNIVERSITY OF CALIFORNIA (UC MEXUS)

UNIVERSITY OF HOUSTON

UNIVERSITY OF SOUTHERN CALIFORNIA (USC)
UNIVERSITY OF SOUTHERN CALIFORNIA (PRICE SCHOOL)
UNIVERSITY OF SOUTHERN CALIFORNIA (VITERBI)
UNIVERSITY OF CHICAGO (HARRIS SCHOOL OF PUBLIC POLICY)
UNIVERSITY OF CHICAGO

UNIVERSITY OF MINNESOTA

UNIVERSITY OF TEXAS AT DALLAS (UTD)

UNIVERSITY OF TEXAS EL PASO

UNIVERSITY OF PURDUE

UNIVERSITY OF RICE

UNIVERSITY OF TEXAS SYSTEM

UNIVERSITY OF ILLINOIS SYSTEM

UNIVERSITY OF STANFORD

ESCUELA NACIONAL SUPERIOR DEL PETROLEO Y MOTORES (IFP SCHOOL)

GOBIERNO FRANCES

UNIVERSIDAD DE TOULOUSE

SCIENCES PO

UNIVERSIDAD DE LA SORBONNE PARIS CITE
SORBONNE UNIVERSITES

UNIVERSITE DE LYON

UNIVERSITE DE GRENOBLE ALPES

COMUNIDAD DE ESTABLECIMIENTOS LANGUEDOC-ROUSSILLON
UNIVERSITES

L'UNIVERSITE FEDERAL DE TOULOUSE MIDI PYRENEES
L'UNIVERSITE DE LORREAINE

L'UNIVERSITE DE REIMS CHAMPAGNE ARDENNE
AIX MARSEILLE UNIVERSITE

L'UNIVERSITE DE PICARDIE JULES VERNE

L UNIVERSITE DE BORDEAUX

L UNIVERSITE DE BORDEAUX MONTAIGNE

L UNIVERSITE DE BRETAGNE SUD

L'INSTITUT MINES-TELECOM

L'UNIVERSITE DE RENNES 1

L'UNIVERSITE DE PAU ET DES PAYS DE L'ADOUR
L'UNIVERSITE D'ORLEANS

UNIVERSITY OF GLASGOW
UNIVERSITY OF LIVERPOOL
UNIVERSITY OF LEEDS
NEWCASTLE UNIVERSITY
UNIVERSITY OF NOTTINGHAM
UNIVERSITY OF ROBERT GORDON
UNIVERSITY OF SHEFFIELD
UNIVERSITY OF SOUTHAMPTON
UNIVERSTY OF SUSSEX
UNIVERSITY OF WARWICK
UNIVERSITY OF YORK

PAISES BAJOS

LEIDEN UNIVERSITY
UNIVERSITY OF GRONINGEN
UNIVERSITY OF TWENTE

SUECIA

ROYAL INSTITUTE OF TECHNOLOGY (KTH)

UCRANIA

UNIVERSIDAD NACIONAL AEROESPACIAL DE UCRANIA

ISRAEL

UNIVERSITY TELAVIV

EMIRATOS ARABES UNIDOS

INSTITUTO MASDAR DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

SINGAPUR

GRAN BRETANA

AGENCIA DE CIENCIA Y TECNOLOGIA E INVESTIGACION; LA UNIVERSIDAD
DE SINGAPUR, UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NANYANG; UNIVERSIDAD DE
TECNOLOGIA Y DISENO DE SINGAPUR (SINGA)

BRASIL

GRUPO COIMBRA DE UNIVERSIDADES BRASILENAS (GCUB)

COSTARICA

CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSENANZA

ALEMANIA

SERVICIO ALEMAN DE INTERCAMBIO ACADEMICO (DAAD)

Fuente: DAPYB-CONACYT
Cifras al 31 de diciembre, 2017

CARDIFF UNIVERSITY
KING’S COLLEGE LONDON

LONDON SCHOOL OF ECONOMICS AND POLITICAL SCIENCE (LSE)

QUEEN MARY UNIVERSITY (QMUL)
QUEEN’S UNIVERSITY AT BELFAST (QUB)
UNIVERSITY COLLEGE LONDON
UNIVERSITY OF ABERDEEN
UNIVERSITY OF BATH

UNIVERSITY OF BIRMINGHAM
UNIVERSITY OF BRISTOL
UNIVERSITY OF CAMBRIDGE
UNIVERISTY OF CRANFIELD
UNIVERSITY OF DURHAM
UNIVERSITY OF EDINBURGH
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JAPON

UNIVERSIDAD DE TOKYO

AUSTRALIA

CURTIN UNIVERSITY

LA TROBE UNIVERSITY

MACQUIRE UNIVERSITY

ROYAL MELBOURNE INSTITUTE OF TECHNOLOGY
THE UNIVERSITY OF QUEENSLAND

THE UNIVERSITY OF TASMANIA. INSTITUTE FOR MARINE AND ANTARTIC
STUDIES

THE UNIVERSITY OF WESTERN AUSTRALIA

NUEVA ZELANDA

UNIVERSITY OF AUCKLAND
UNIVERSITY OF VICTORIA OF WELLINGTON



CONSOLIDACION DEL CAPITAL HUMANO YA FORMADO.

Las Estancias Posdoctorales en el extranjero surgieron el 2007 como una necesidad de cubrir los
espacios de continuidad sobre la linea de investigacion en aquellos jovenes egresados del
Doctorado a nivel nacional e internacional, concediéndoseles la opcion de cubrir un espacio dentro
de la comunidad cientifica. A su vez, con las Estancias Sabaticas, los investigadores consolidados
cubren la necesidad de consolidar su grupo de investigacion a nivel nacional e internacional y de
poder interactuar con otros grupos de investigacion.

En cuanto a la Consolidacion del capital humano ya formado, resulta importante nuevamente
resaltar que -de conformidad con la Estructura Programaética aprobada por la SHCP- a partir del
ejercicio 2016, el Programa de Apoyo a la Consolidacion Institucional (antes Pp U002) se fusiond
al Programa Presupuestario Becas de Posgrado y Apoyo a la Calidad (S190); con ello se conforma,
fortalece y perfecciona, de manera integral, la cadena de valor de Formacion (Becas Nacionales
y al Extranjero en Posgrados alto nivel), Consolidacion (Estancias Posdoctorales Nacionales y al
Extranjero, Estancias Sabaticas Nacionales y al Extranjero, como Repatriaciones y Retenciones) y
con ello, el apoyo las instituciones de educaciéon superior y centros de investigacién publicos,
privados y sociales interesados en incorporar recursos humanos de alto nivel con objeto de apoyar
actividades de investigacion, del capital humanos de alto nivel.

Dado lo anterior resultaba indispensable también contar con un eslabén de formacion entre la
academia y la industria para que los doctores recién egresados pudieran enfrentar los problemas
y retos del mundo actual a través de la excelencia de la academia mediante su continuacién en
formacién para la consolidacién. Como un mecanismo incipiente de complementariedad, se cuenta
ahora con la participacion del sector productivo en el subprograma de Maestros y Doctores en la
Industria en temas relacionados directamente con areas de Ciencia y Tecnologia.

Por otro lado, en el transito de los doctores recién formados en la academia hacia la industria se
requiere de incentivos para que las organizaciones acepten complementar su inversion en CTI. La
experiencia empirica muestra de manera afortunada que los becarios de estancias posdoctorales
renuncian a la beca del CONACYT un mes antes de finalizar la vigencia del apoyo ya que dado su
alto valor como profesionistas lleva a que las instituciones los contraten de manera permanente.

Asi se cierra el circulo virtuoso que inicia cuando se promueven las vocaciones cientificas de los
jovenes y se concluye con una exitosa insercion laboral de los recursos humanos de alto nivel ya
formados en los distintos sectores de la sociedad.

En esta circunstancia no hay coincidencia con otros programas federales; y ya se cuenta con una
definicidn oficial en las Reglas de Operacion del Programa emitidas en diciembre del 2017 sobre
las Poblaciones Potencial, Objetivo y Atendida.

Bajo esta logica, el Pp S190 identifica a nivel de la Matriz de Indicadores para Resultados de

2018 su propoésito en la narrativa “El capital humano de alto nivel con posgrados de calidad ya
formado, crece y se consolida en diversos sectores del pais.”
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IV. COBERTURA

El Pp S190 tiene cobertura a nivel nacional e internacional. Cabe recalcar que el Programa de
Becas en sus distintas modalidades es un PROGRAMA POR DEMANDA, y tiene obligacion de
cubrir primero los compromisos de los becarios vigentes; para las nuevas becas, la cobertura
depende de la calidad de los aspirantes, del interés de los Programas en el PNPC por participar y
de la disponibilidad presupuestal.

De conformidad con las Reglas de Operacion publicadas en el Diario Oficial de la Federacién el 27
de diciembre de 2017 para el Pp S190, seran beneficiarios del Programa “las personas o
Instituciones y organismos nacionales e internacionales, gobiernos de los estados y personas morales
de los diferentes sectores, que cumplan con lo sefialado en las convocatorias o convenios
correspondientes, en las presentes Reglas y en las demds disposiciones aplicables.”

Con respecto a la asignacién de becas, de acuerdo en el Reglamento de Becas del Programa de
Fomento, Formacion y Consolidacién de Capital Humano de Alto Nivel:

ARTICULO 3. Las becas y apoyos que otorga el CONACYT en la ejecucion del Programa se
asignardn con base a: méritos y criterios de calidad académica del programa de estudios,
estancia o proyecto a desarrollar; su pertinencia; relevancia para el pais; los méritos
académicos del aspirante seleccionado; el resultado esperado del apoyo que se le otorga; asi
como a la disponibilidad de recursos del Consejo, entre otros.

ARTICULO 4. Las bases y criterios que determinen los requisitos de participacién, mecanismos
de seleccion de programas de estudio y de aspirantes no establecidos en el presente
Reglamento, quedardn especificados en la Convocatoria o Convenio correspondiente.

El principal interés de los esquemas de apoyo esta en generar mas investigadores, a través de
diversas estrategias. Es relevante resaltar que tan solo en 2017 la DAPYB public6 86 convocatorias
de las cuales 68 pertenecen al Pp S190.

El Programa de Becas dificilmente podria desarrollar una metodologia para la cuantificacién de la
poblacién potencial y objetivo dado que parte de la demanda que existe para las becas en cada
convocatoria. Sin embargo, en lugar de cuantificar dichas poblaciones, el mecanismo se
reemplaza con la existencia de requisitos y procesos de seleccion de acuerdo a las convocatorias
emitidas.

Las poblaciones o metas también se determinan con base en las fuentes de informacién y
seguimiento de postulantes y beneficiarios del Programa. Cabe sefialar que el incremento de la
poblacién susceptible a ser atendida depende del ingreso de nuevos Programas al PNPC o de la
renovacion de su registro, ademas del mérito personal de los aspirantes.
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La revision y actualizacién de la poblacién susceptible a ser atendida es una actividad permanente
del Programa, lo cual estad relacionado estrechamente con la disponibilidad presupuestal, la
demanda de solicitudes de becas de las IES, de la creacion de las nuevas modalidades del PNPC y
de la demanda solicitudes para la consolidacion de los recursos humanos de alto nivel.

Este proceso de revision y actualizacién se realiza a partir de las fuentes de informacién
disponibles y de un analisis integral de resultados y avances del Programa, como son:

e Documentos, informes, registros administrativos que genera la propia Direcciéon Adjunta y
que se presentan al Organo de Gobierno y otras instancias.

e Diversos Estudios financiados por el CONACYT a partir de 2012 respecto de temas afines al
Posgrado, ademas de la Evaluacion de impacto del programa de formacion de cientificos y
tecnodlogos 1997- 2006 realizada en 2008.

e Revisiones periodicas del OIC y SFP.

e Estudios y propuestas del CONEVAL. Las modificaciones y mejoras que se realizan en
documentos como la MIR.

IV.1. Identificacion y caracterizacion de la poblacion potencial.
POBLACION POTENCIAL

* Es la poblacion total de solicitantes de becas de posgrado en programas de calidad o de
apoyos para la consolidacién de capital humano de alto nivel

* queenun periodo determinado manifiesta de forma pertinente, la intencion de atender
la necesidad y/o problema que justifica la existencia del programa

* yque por lo tanto pudiera ser elegible para su apoyo;

* ademas de aquella que cumplié con los criterios de elegibilidad en periodos anteriores y
aun tiene apoyos vigentes.

Las caracteristicas que presenta la poblacién potencial quedan definidas en los siguientes puntos.

BECAS DE FORMACION:

e En cuanto a las becas nacionales: Estudiantes inscritos en programas de posgrado de
calidad registrados en el PNPC, que deseen realizar estudios de posgrado: especialidad,
maestria y doctorado.

e En cuanto a las becas al extranjero: Ciudadanos mexicanos con deseos de realizar estudios
de posgrado de calidad en el extranjero: especialidad, maestria y doctorado.

En la presente administracién, el comportamiento de la poblacién potencial del Pp S190 se
muestra en la siguiente tabla.
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Tabla 7
BECAS DE FORMACION:
CUANTIFICACION DE LA POBLACION POTENCIAL

Tipo de Poblaciéon | 2012 2013 2014 2015 2016 2017

P. Potencial 45,185 52,385 56,041 57,861 59,683 59,995
Fuente: DAPYB-CONACYT, 2017

BECAS PARA LA CONSOLIDACION

e Graduados de un programa de posgrado de calidad en el pais o en el extranjero, con interés en
llevar a cabo una estancia posdoctoral nacional o en el extranjero con la finalidad de consolidar
su formacién orientada a la creacién y el fortalecimiento de grupos de investigacién, la
consolidacion de los programas nacionales de posgrado y vincular la capacidad cientifica con
los sectores publico, privado, social, continuar su formacién permitiéndole situarse en la
frontera del conocimiento y la innovacion para poder competir en los circuitos internacionales

e Investigadores con adscripcién que deseen desarrollar una investigaciéon a través de una
estancia sabdatica a fin de consolidar sus grupos de investigaciéon y que cumplan con los
requisitos de las Convocatorias.

Tabla 8
APOYOS PARA LA CONSOLIDACION:
CUANTIFICACION DE LA POBLACION POTENCIAL

Tipo de Poblacién | 2012 2013 2014 2015 2016 2017

P. Potencial 222 1,095 1,187 446 1,670 518

Fuentes: CONEVAL Informe de la Evaluacién Especifica de Desempefio 2014-2015
DAPYB-CONACYT 2016-2017

IV.2. Identificacion y caracterizacion de la poblacion objetivo.

En términos generales las caracteristicas de la poblacién objetivo, tal y como se indica en las Reglas
de Operacién de diciembre 2017 son:

* Es la poblacion total de solicitantes de becas de posgrado en programas de calidad o de
apoyos para la consolidacién del capital humano de alto nivel

* que en un periodo determinado manifestd la intencion de atender la necesidad y/o
problema que justifica la existencia del programa,

* y cumple con los criterios de elegibilidad establecidos en la normatividad del
Programa para ser apoyado;

* ademas de aquella que cumplié con los criterios de elegibilidad en periodos anteriores y
aun tiene apoyos vigentes.

* Debe ser medida en la misma unidad que la Poblacién Potencial.
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IV.3. Cuantificacion de la poblacion objetivo.

El comportamiento de la Poblacion Objetivo se muestra en las siguientes tablas, que son iguales
que la poblacién potencial:

BECAS DE FORMACION:
CUANTIFICACION DE LA POBLACION OBJETIVO

Tipo de Poblaciéon | 2012 2013 2014 2015 2016 2017

P. Objetivo 45,185 52,385 56,041 57,861 59,683 59,995
Fuente: DAPYB-CONACYT, 2017

APOYOS PARA LA CONSOLIDACION:
CUANTIFICACION DE LA POBLACION OBJETIVO

Tipo de Poblacion 2012 2013 2014 2015 2016 2017

P. Objetivo 177 979 1,026 413 1,670 518

Fuentes: CONEVAL Informe de la Evaluacién Especifica de Desempefio 2014-2015
DAPYB-CONACYT 2016-2017

Poblacion Atendida (Beneficiarios)

* Es la poblacidn total de solicitantes de becas de posgrado en programas de calidad o de
apoyos para la consolidaciéon de capital humano de alto nivel que en un periodo
determinado

* manifestd la intencién de atender la necesidad y/o problema que justifica la existencia del
programa,

* cumplio con los criterios de elegibilidad establecidos en la normatividad del programa para
ser apoyado,

* yrecibe los apoyos del Programa;

* ademas de aquella que cumplid con los criterios de elegibilidad en periodos anteriores y
aun tiene apoyos vigentes.

* Debe ser medida en la misma unidad que la poblacion potencial y objetivo.

El comportamiento de la Poblacion Atendida se muestra en las siguientes tablas.

BECAS DE FORMACION:
CUANTIFICACION DE LA POBLACION ATENDIDA

Tipo de Poblacion 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

P. Atendida 45,721 | 50,213 | 54,839 | 57,795 | 59,023 | 60,608

Fuente: DAPYB-CONACYT, 2017
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APOYOS PARA LA CONSOLIDACION:
CUANTIFICACION DE LA POBLACION ATENDIDA

Tipo de Poblacion 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

P. Atendida 89 737 822 313 1,567 776

Fuentes: CONEVAL Informe de la Evaluacién Especifica de Desempefio 2014-2015
DAPYB-CONACYT 2016-2017

Se aclara que por temas de Equidad y No Discriminacion establecidos en la normatividad
del Pp S190, el Programa no solicita informacion socioecondmica a sus poblaciones, si bien,
los solicitantes capturan determinados datos relevantes en la plataforma del CONACYT y
del mismo Programa.

Sin embargo, de acuerdo con la normatividad expedida por el INAI, la mayoria de estos
datos son confidenciales.

IV.4. Frecuencia de actualizacion de la poblacion potencial y objetivo.

De conformidad con los compromisos adquiridos, la estimacion del ingreso de los programas de
PNPC y el anteproyecto de presupuesto estimado, las poblaciones se estiman en términos anuales.

Una vez definidos, éstos se ven reflejados en cada ejercicio fiscal en las metas establecidas en la
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) de cada afo.

La poblacién potencial /objetivo y la poblacion atendida se reportan en la MIR de manera trimestral
en los diversos indicadores relacionados con becas vigentes/nuevas becas/solicitudes de beca.

Por otro lado, las Reglas de Operacion se modifican de acuerdo con los cambios sustantivos del
Programa, lo cual muestra el interés por parte de la Administraciéon del Programa por tener
actualizados los documentos rectores. En 2018, por primera vez, las Reglas de Operacion del Pp
S190 son independientes de los otros programas del CONACYT lo cual permitira tener mayor
flexibilidad para sus actualizaciones o modificaciones.
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V. Diseino de la intervencion

V.1. Tipo de Intervencion.

La dotacidn al pais en materia de capital humano de alto nivel tiene como instrumento fundamental
la asignacion de apoyos que se realiza en el Pp S190, que se financian con recursos publicos de la
Federacion principalmente, tal y como esta establecido en las Reglas de Operacion vigentes para
el Programa.

En esta normativa se tienen establecidos los tipos de beca o apoyo que se otorgan al amparo del
programa, que de acuerdo al destino de la beca podran ser nacionales y al extranjero. El CONACYT
estara obligado frente a sus contrapartes en los términos del convenio de colaboracién que
suscriba, y frente a los becarios en los términos de la convocatoria y del instrumento juridico de
asignacién de la beca, de acuerdo con el Reglamento de Becas vigente y lo que establezcan las
demas disposiciones legales y administrativas aplicables.

V.2. Etapas de la intervencion.

Como se mencion6 con anterioridad, de acuerdo con Reglamento de Becas del Programa de
Fomento, Formacién y Consolidaciéon de Capital Humano de Alto Nivel, las becas y apoyos que
otorga el CONACYT en la ejecucién del Programa se asignardn con base a: méritos y criterios de
calidad académica del programa de estudios, estancia o proyecto a desarrollar; su pertinencia;
relevancia para el pais; los méritos académicos del aspirante seleccionado; el resultado esperado del
apoyo que se le otorga; asi como a la disponibilidad de recursos del Consejo, entre otros.

Lo anterior se anota de manera idéntica en las Reglas de Operacion.

Caracteristicas de las becas y apoyos.

Los tipos de beca o apoyo que se otorguen al amparo del Programa Presupuestal en sus diferentes
modalidades se otorgaran de acuerdo con la disponibilidad del presupuesto autorizado y cubriran
Unicamente los rubros especificados en la Convocatoria y/o Convenio correspondiente; podran ser
nacionales y en el extranjero, y ser financiadas con recursos provenientes del CONACYT, asi como
con recursos de origen externo, en los términos de la legislacién y normatividad aplicable.

Asimismo, las becas o0 apoyos podran ser cofinanciados con la participacion de terceros nacionales
o extranjeros u organismos internacionales, en los términos que al efecto se establezcan en la
convocatoria o convenio de colaboracién correspondiente.

Tipos de beca y apoyo.

Las modalidades de beca se estableceran en el Reglamento de Becas vigente y pueden ser, entre
otras:
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Beca de Fomento: El apoyo para promover y fomentar vocaciones cientificas y tecnoldgicas
en los diversos niveles de educacion, en coordinacion con las autoridades competentes de
los tres 6rdenes de Gobierno, y organizaciones publicas o privadas, en los términos que se
establezcan en las Convocatorias y Convenios de Colaboracion correspondientes.

Beca para Estancias Técnicas: Aquella que se otorga para realizar estancias menores a un
afio dentro de programas de intercambio, en los términos que al efecto se establezcan en la
Convocatoria o Convenio correspondiente.

Beca de Formacion: Aquella que se otorga para la generacién de capital humano de alto
nivel, consistente en apoyos econémicos para cursar programas de estudios de posgrado en
el pais, que cuenten con el reconocimiento del CONACYT por su alta calidad, y en el
extranjero en programas de prestigio internacional.

Las becas de formacion nacionales podran otorgarse a extranjeros inscritos en programas
que pertenezcan al PNPC o su equivalente, si la instituciéon u organismo asi lo determina, en
los términos que al efecto se establezcan en la convocatoria o convenio correspondiente.

Las becas y apoyos se otorgaran conforme al programa oficial de estudios a desarrollar y se
consideran los siguientes niveles:

e Doctorado
e Doctorado a partir de nivel de maestria reconocida
e Maestria y especialidad

Beca de Consolidacion: Se otorgan apoyos al capital humano de alto nivel ya formado para
llevar a cabo estancias académicas en los términos que al efecto se establezcan en la
Convocatoria o Convenio correspondiente, promoviendo la creacién y fortalecimiento de
grupos de investigacion, la consolidacién de los programas nacionales de posgrado e
incrementando la capacidad cientifica y tecnoldgica de los sectores publico, privado, social
y académico, a través de diferentes modalidades, entre otras: Estancias posdoctorales en
México y en el extranjero, Repatriacion y retencidon de capital humano de alto nivel,
Estancias sabaticas nacionales y en el extranjero.

Beca de Movilidad: El apoyo adicional que se otorga al becario que cuenta con una beca de
formacion en el pais, para la realizacion de una estancia en otra institucion, empresa u
organismo nacional o en el extranjero, a fin de que complemente o fortalezca su formacién
cientifica y/o tecnoldgica en los términos que al efecto se establezcan en la Convocatoria o
Convenio correspondiente.

Beca Especifica: Aquella que se otorgan con base en Convenios de Colaboracién suscritos
por el CONACyT con entidades federativas, con instituciones o personas fisicas o morales
de los diferentes sectores, para el fomento, formacion y consolidacion de capital humano de
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alto nivel, en areas, temas, o acciones con perspectiva de género, inclusién y vinculacion,
especificamente establecidos en tales instrumentos.

Cobertura de las becas y apoyos.

Los montos y apoyos de caracter econdémico o asistencial que se otorguen al becario en cualquiera
de las modalidades de beca consideradas en el Programa Presupuestal, se especificaran en la
convocatoria o convenio correspondiente y se formalizaran en el instrumento juridico de
asignacion respectivo.

Para las becas y apoyos podran ser asignados todos los rubros especificados en la convocatoria o
convenio, de conformidad con las condiciones pactadas, incluyendo los periodos minimos a pagar
que consideren las mejores condiciones para el CONACYT. Los recursos se otorgaran de acuerdo
con la disponibilidad del presupuesto autorizado y los mecanismos de financiamiento establecidos.

Tipos de beneficiarios.

En cuanto a su ejecucion, el programa establece dos tipos de beneficiarios:

a). En caso de personas fisicas:

Para la ejecuciéon y cumplimiento del objetivo del Programa Presupuestal se debe contar
con el apoyo de las Instituciones y organismos nacionales e internacionales, gobiernos de
los estados y personas morales de los diferentes sectores donde el becario realice el
programa de estudios o proyecto objeto de la beca o apoyo.

b). En el caso de Instituciones y organismos nacionales e internacionales, gobiernos de los
estados y personas morales de los diferentes sectores que reciben y administran
directamente las becas y/o apoyos:

Para la ejecucién y cumplimiento del objetivo del Programa Presupuestal se debe contar
con el apoyo de las Instituciones y organismos nacionales e internacionales, gobiernos de
los estados y personas morales de los diferentes sectores donde se desarrolle el proyecto o
actividades objeto de la beca y/o apoyo.

La interaccion de los diversos actores se regulara por los convenios o instrumentos legales
correspondientes.

Requisitos para los aspirantes a becas y apoyos

Seran beneficiarios las personas o Instituciones y organismos nacionales e internacionales,
gobiernos de los estados y personas morales de los diferentes sectores, que cumplan con lo
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sefialado en las convocatorias o convenios correspondientes, en las presentes Reglas y en las
demas disposiciones aplicables.

Criterios de seleccion

a) Becas a Personas fisicas o Instituciones y organismos nacionales e internacionales,
gobiernos de los estados y personas morales de los diferentes sectores que propongan
aspirantes.

Las becas y apoyos que otorga el CONACYT en ejecucion del Programa Presupuestal se
asignaran con base a: méritos y criterios de calidad académica del programa de estudios,
estancia o proyecto a desarrollar; su pertinencia; relevancia para el pais; los méritos
académicos del aspirante seleccionado; el resultado esperado del apoyo que se le otorga;
asf como a la disponibilidad de recursos del Consejo, entre otros.

Las bases y criterios que determinen los requisitos de participaciéon, mecanismos de
selecciobn de programas de estudio y del aspirante quedaran especificados en la
convocatoria o convenio correspondiente.

Toda Convocatoria que se emita, debera contener como minimo los siguientes
elementos:

e Objetivo de la beca y modalidad.

e Grupo Objetivo, poblacion a quien va dirigido el apoyo

e Vigencia de la convocatoria.

e Rubros que ampara la beca o el apoyo, los montos sujetos a presupuesto y vigencia.
e Requisitos que deberan cumplir los aspirantes.

e Documentacién que acompafie a la solicitud.

e Elproceso de seleccidn de aspirantes, asignacion y formalizacidn de las becas y plazos
para ello.

e En su caso, las restricciones e incompatibilidades con otros apoyos otorgados con
recursos fiscales federales para evitar duplicidades.

e Equidad y No Discriminacion.
e Transparencia, eficiencia, eficacia, economia y honradez.

e En su caso, las restricciones e incompatibilidades con otros apoyos otorgados con
recursos fiscales federales para evitar duplicidades.

e Otras consideraciones.

Las condiciones, requisitos y procedimientos establecidos en las Convocatorias, una vez
publicados, sélo podran modificarse en los casos y rubros que expresamente hayan sido
reservados en el mismo instrumento y los plazos en los que se podran efectuar tales
modificaciones.

Las convocatorias y convenios de formalizacion de becas y apoyos seran de acuerdo a los
modelos autorizados por el area juridica del CONACYT; incluiran las condiciones para su
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conclusion o liberacion; en caso de no haberlas, los beneficiarios se acogeran a lo sefialado
en el Reglamento de Becas o en las disposiciones aplicables.

El Reglamento de Becas Vigente aplicara para las modalidades ahi sefialadas.

b). Apoyos a Instituciones y organismos nacionales e internacionales, gobiernos de los
estados y personas morales de los diferentes sectores:

Las bases y criterios que determinen los requisitos de participacion y mecanismos de
seleccion especificados en la convocatoria o convenio correspondiente.

Las convocatorias podran estar dirigidas directamente a: Instituciones y organismos
nacionales e internacionales, gobiernos de los estados y personas morales de los diferentes
sectores que reciben y administran directamente becas y/o apoyos.

Toda convocatoria debera contener al menos los siguientes elementos:
e Objetivo del apoyo.
e Vigencia de la convocatoria o convenio.
e (alendario.
e Proceso de evaluacion.
e Presentacidén de la solicitud.
e (riterios de seleccion/evaluacion.
e Formalizacion.
e Equidad y No Discriminacidn.
e Transparencia, eficiencia, eficacia, economia y honradez.

Los convenios de colaboracién y de asignacién de recursos seran de acuerdo a los modelos
autorizados por el area juridica del CONACYT; incluiran las condiciones para su conclusién
o liberacion; en caso de no haberlas, los beneficiarios se acogeran a lo sefialado en el
Reglamento de Becas o en las disposiciones aplicables.

Los recursos se consideraran devengados una vez que se haya constituido la obligacion de
entregar el recurso al beneficiario por haberse acreditado su elegibilidad antes del 31 de
diciembre de cada ejercicio fiscal, con independencia de la fecha de la que dichos recursos
se pongan a disposicién del beneficiario a través de los mecanismos previstos, de
conformidad con la normativa aplicable.

En el proceso de ejecucion, se tomaran en cuenta los siguientes elementos:
e Publicacién de convocatoria
e Recepcidn de solicitudes

e Evaluacién de solicitudes, cuando aplique
e Revision de solicitudes para su aprobacién, cuando aplique
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e Publicacion de resultados
e Formalizacion de las becas y apoyos

e Compromisos de pago por ciclo escolar o tiempo requerido para el cumplimiento del objeto
del programa o proyecto, suscritos en el convenio de asignaciéon de beca o del apoyo, una vez
aprobado

e Seguimiento de las becas y/o de los apoyos de acuerdo con la normatividad aplicable segtin
la modalidad.

Los informes se realizaran en términos de las regulaciones que resulten aplicables al CONACYT o
a los fondos regulados en la Ley de Ciencia y Tecnologia.

Difusion del programa.

La difusion de las distintas modalidades del Programa se realizard entre otros mecanismos, a
través de medios de comunicacién impresos o electrénicos y estara dirigida a la poblacién objetivo
de este Programa.

Asimismo, las convocatorias que se emitan en el marco del Programa seran difundidas a través de
dichos medios.

Promocion del programa.

La promocién de las distintas modalidades del Programa se llevara a cabo a través de ferias y
eventos coordinados por el CONACYT o en los que participe el Consejo a nivel nacional e
internacional y; estara dirigida a la poblacion objetivo del Programa.

Auditoria, control y seguimiento.

La revisidn, control y seguimiento en materia de auditoria del Programa se ejecutara en términos
de las facultades que las leyes y demas disposiciones administrativas se establezcan para tales
efectos, a fin de asegurar el logro de los objetivos del Programa Presupuestal y el buen uso y
transparencia en el manejo de los recursos asignados al mismo.

Con este fin se aplicaran los mecanismos de seguimiento y evaluacién de los apoyos otorgados, de
acuerdo con lo especificado en estas Reglas y demas disposiciones que para tal efecto determinen
las instancias correspondientes de conformidad con sus facultades.

Lo anterior, sin perjuicio de las facultades con que cuentan los 6rganos fiscalizadores, en términos
de la legislacion aplicable, para el desarrollo de las funciones que tienen asignadas.

Evaluacion interna:

La cadena de valor del proceso concluye con la etapa de Evaluaciéon del Programa; en este
apartado las Reglas de Operacion establecen que la evaluacion del Programa Presupuestal se
llevara a cabo a través de las instancias facultadas para ello de conformidad con las disposiciones
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legales y administrativas aplicables. Los resultados de las evaluaciones se daran a conocer a través
de los medios previstos para tales efectos.

Evaluacion externa:

La evaluacion del Programa Presupuestal se llevara a cabo de conformidad con las disposiciones
legales y administrativas aplicables a través de las instancias facultadas para ello. Los resultados
de las evaluaciones se dardn a conocer a través de los medios previstos en la normatividad
aplicable.

Los responsables del Programa Presupuestal emitiran las convocatorias respectivas en medios de
comunicacién impresos o electronicos para que los interesados presenten su solicitud o propuesta
en los formatos correspondientes, en los plazos y sitios que sefialen las mismas, debiendo anexar
la documentacién requerida.

Las evaluaciones realizadas al Programa se pueden encontrar con facilidad en la siguiente liga, que
pertenece a la pagina Web del CONACYT:
http://www.conacyt.gob.mx/index.php/el-CONACYT/evaluacion-de-programas-conacyt

Ademas, en el Portal sobre Transparencia Presupuestaria de la SHCPse puede ubicar la
informacion mas reciente sobre el Pp 190, lo cual es viable dado que se ha realizado un esfuerzo
por parte de la DAPYB por contar con informacién actualizada y confiable sobre el Programa?®:
http://transparenciapresupuestaria.gob.mx
http://nptp.hacienda.gob.mx/programas/jsp/programas/fichaPrograma.jsp?id=38S190

Cabe comentar que el Pp S190 ha cumplido puntualmente con los requisitos que se solicitan en las
evaluaciones externas realizadas por el CONEVAL y la SHCP, quedando bien calificado.

Vale la reflexién con respecto a la necesidad de establecer un sistema de evaluaciéon a las
actividades cientificas y tecnoldgicas, basado en la retroalimentacion y el fortalecimiento de la
formacion y consolidacion de equipos de investigacidn interdisciplinarios y con fuerte orientaciéon
hacia la aplicacidn y apropiacion del conocimiento, asi como a su produccion.

Transparencia.

Las becas o apoyos se asignaran con base en los méritos de los aspirantes, utilizando los criterios
de calidad académica que, en su caso, se establezcan en las convocatorias o convenios de
colaboracion correspondientes.

Una vez dictaminada de manera favorable la solicitud o propuesta, se publicaran los resultados a
través de la pagina electrénica del CONACYT o de cualquier otro medio de difusién dado a conocer
en la convocatoria respectiva.

9 Para informacién del anterior PP U002 se puede consultar:
https://www.sistemas.hacienda.gob.mx/ptpsedhist/datosProgramaLlave.do?id=38U002
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La informacioén de las becas y apoyos otorgados en el marco del Programa Presupuestal se dara a
conocer en los términos de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

La informacidn, transparencia y evaluacion de las Reglas de Operacion se regira por las
disposiciones normativas que corresponda.

V.3. Previsiones para la Integracion y Operacion del Padron de Beneficiarios

En concordancia con sus Reglas de Operacién el programa de becas en su apartado 1.3
Lineamientos Generales, numeral 1.3.3. Beneficiarios, en su apartado 1.3.3.1. Requisitos sefiala que
“Serdn beneficiarios las personas o Instituciones y organismos nacionales e internacionales,
gobiernos de los estados y personas morales de los diferentes sectores, que cumplan con lo sefialado
en las convocatorias o convenios correspondientes, en las presentes Reglas y en las demds
disposiciones aplicables”.

De manera detallada, en su segundo apartado 1.3.3.2. Criterios de seleccion, inciso a) Becas a
Personas fisicas o Instituciones y organismos nacionales e internacionales, gobiernos de los
estados y personas morales de los diferentes sectores que propongan aspirantes. Las becas y
apoyos que otorga el CONACYT en ejecucion del Programa Presupuestal se asignardn con base a:
meéritos y criterios de calidad académica del programa de estudios, estancia o proyecto a desarrollar;
su pertinencia; relevancia para el pais; los méritos académicos del aspirante seleccionado; el
resultado esperado del apoyo que se le otorga; asi como a la disponibilidad de recursos del Consejo,
entre otros. Las bases y criterios que determinen los requisitos de participaciéon, mecanismos de
seleccion de programas de estudio y del aspirante quedardn especificados en la convocatoria o
convenio correspondiente.

De esta manera, las previsiones de integracion y operacion del Padron de Beneficiarios esta en
funcion de los estudiantes que han cumplido con los criterios de elegibilidad y que han concluido
su proceso de formalizacion establecido en la normatividad del Programa; con estas bases, el
Consejo adquiere el compromiso de apoyar a los estudiantes durante la vigencia de la Beca
asignada.

Es importante destacar que los becarios, para ser considerados dentro del padron de beneficiarios
previamente debieron haber formalizado el apoyo en los instrumentos legales correspondientes,
para que la entrega de recursos sean considerados devengados, y con ello constituya la obligacion
de entregar el recurso al beneficiario.

Por otro lado, de conformidad con la normatividad, las dependencias y entidades deberan publicar
en sus sitios de internet en el mes de julio de cada afio, la informacién relativa a programas de

estimulos, apoyos y subsidios. La DAPyB cumple con la normatividad.

Dicha informacién debera actualizarse cada tres meses y contener, por lo menos, los siguientes
elementos:

. El nombre o denominacién del programa;
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. La unidad administrativa que lo otorgue o administre;

. La poblacién objetivo o beneficiaria, asi como el padrén respectivo con el nombre de las
personas fisicas o la razon o denominacion social de las personas morales beneficiarias;

. Los criterios de la unidad administrativa para otorgarlos;

. El periodo para el cual se otorgaron;

. Los montos, y

. Los resultados periédicos o informes sobre el desarrollo de los programas.

Cabe mencionar que el Padron de Beneficiarios se encuentra debidamente conciliado con la
informacién presentada a Cuenta Publica de la SHCP de cada ejercicio.

Para mayor detalle sobre los apoyos otorgados al cierre del 2017 puede consultarse la liga:
http://www.conacyt.gob.mx/index.php/becas-y-posgrados/padron-de-beneficiarios

V.4. Matriz de Indicadores de Resultados

Los indicadores del Programa Presupuestario son elaborados conforme a la normatividad y
disposiciones aplicables para tal efecto y su seguimiento se llevara a cabo conforme a las mismas.

Con el proposito de resaltar algunos resultados alcanzados, se anota que en el ejercicio del 2017,
el indicador de actividad registrado en la MIR denominado “Porcentaje de Becas de Posgrado
Vigentes ministradas a tiempo” muestra resultados positivos ya que tiene un cumplimento del
100% en el afio y especificamente, para 60,574 becarios en diciembre de 2017. El resultado es
destacado porque contribuye a la eficacia y eficiencia del ejercicio del presupuestario.

En el caso del PNPC, en 2017 se cont6 con el indicador de Componente en la MIR, Tasa de variacion
de Programas de Posgrado registrados en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC),
que se cumplié con un resultado muy adecuado de 2,207 programas vigentes, respecto a la cifra
del afo anterior de 2,069.

En 2017, se alcanz6 el nimero de 79,788 becas de posgrado administradas.

La anterior informacion se encuentra en el Anexo, que incluye la MIR con los resultados de
2017. También se incluye la MIR elaborada para el aiio 2018 y las metas.

V.5. Estimacion del Costo Operativo del Programa.

El Programa Presupuestario S190 Becas y Apoyos a la Calidad, el programa que distingue la razén
de ser de la Direccion Adjunta y por tanto de la Direccidon de Planeacidén, cada una de las acciones
desplegadas se circunscriben en el marco normativo aplicable del programa de becas como las
facultades descritas con base en la Ley Organica del CONACYT, las Reglas de operacion del
Programa y el Manual Organizacién Especifico.
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De conformidad con las REGLAS de Operacion del Programa de Becas de Posgrado y apoyos a la
calidad del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia en su actualizacién publicada en el Diario
Oficial de la Federacion el Miércoles 27 de diciembre de 2017 DIARIO OFICIAL, el Programa de
Becas sefiala que tiene el propoésito de otorgar una beca o apoyo de caracter publico consiste en el
fomento, formacién y consolidacion de capital humano de alto nivel para aprovechar sus
conocimientos en beneficio de los diversos sectores del pais.

Siendo su objetivo general el de contribuir al fomento, formacién y consolidacién del capital
humano de alto nivel, para incrementar su acervo y satisfacer las necesidades del pais, mediante
el otorgamiento de becas y apoyos en sus diferentes modalidades.; las actividades de planeacion,
ejecucion, seguimiento y control se desarrolla en el marco de una planeacién-programacién anual
asociada de manera principal a los calendarios que emite la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico y que expresa en la normatividad aplicable en especifico en el Manual de Programacion y
Presupuesto para cada ejercicio fiscal.

En este marco de actuacidn las etapas de operacién y ejecucidén de Programa Presupuestario S190
Becas y Apoyos a la Calidad, como lo indica sus reglas de operacion inician con la difusion del
programa por medios de comunicacion impresos o electrénicos a la poblacidén objetivo, su
Promocién a través de ferias y eventos coordinados por el CONACYT o en los que participe el
Consejo a nivel nacional e internacional.

Ya en la ejecuciéon y contando con el apoyo de las Instituciones y organismos nacionales e
internacionales, gobiernos de los estados y personas morales se toman en cuenta elementos como
la- Publicacién de convocatoria, recepcion de solicitudes, evaluacion de solicitudes, revision de
solicitudes, publicacidn de resultados, formalizacién, compromisos de pago por ciclo escolar o
tiempo requerido para el cumplimiento del objeto del programa o proyecto, suscritos en el
convenio de asignacién de beca o del apoyo, una vez aprobado, seguimiento de las becas y/o de los
apoyos de acuerdo con la normatividad aplicable segtin la modalidad.
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Para el logro de las metas previstas, la direccion de planeacién de la Direccion Adjunta de Posgrado
y becas se conforma de procesos cuya agrupaciéon de manera ordenada adaptando la aplicacion de
los principios de presupuesto basado en resultados (PBR), sistema de Evaluacién del Desempefio
para orientar el quehacer presupuestario del programa de becas, no s6lo como procedimiento de
asignacidn y control de recursos, sino un instrumento permanente de correccidn y reorientacion
estratégica, de gestidn y de soporte.

Este seguimiento tiene tres propositos:

Estratégico:

Conocer la situacién periddica que guarda el programa a efecto de coordinar y dirigir las
actividades relacionadas con la toma oportuna de decisiones en el ejercicio.

Gestion:

Conocer y autorizar cualesquiera de las instrucciones requeridas para la conduccién eficaz del
programa conforme a los planes establecidos

Soporte:
Desarrollar las actividades para cumplir con los compromisos adquiridos

Por su importancia. la cadena de valor de la operacion del programa de Becas, cuenta un eslabén
de seguimiento referente al gasto con base en los montos y calendarios presupuestales aprobados.
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Con esta vision de conjunto, las actividades de planeacién, programacién y seguimiento se
identifica como estratégicos porque dan soporte los procesos sustantivos en el otorgamiento y
administracion de las becas de posgrado y los apoyos para la formacion

En este contexto la Estimacion del Costo Operativo del Programa, con base en la Ley Organica del
CONACYT, y considerando las facultades descritas en el Manual de Organizacién y Procedimientos
a la Direccion Adjunta de Posgrado y Becas, las principales decisiones y acciones relacionadas con
la planeacion y programacion presupuestal y fijacion de metas, se determinan bajo un modelo de
calculo que considera tres aspectos fundamentales:

e Becas Vigentes (Afios anteriores al ejercicio en turno mas el total de apoyos nuevos del
ejercicio presente)

e Becas Nuevas (total de apoyos nuevos del ejercicio siguiente)

e Gastos de Operacién

Inicialmente se determinan los compromisos econd6micos que generan las becas que se
encontraran vigentes al momento del planteamiento del proyecto de presupuesto y metas.
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Para las Becas Nacionales, 1a estimaciéon de compromiso se genera considerando becas de afios
anteriores, las becas nuevas a otorgar y el aumento de tabuladores. Las becas nacionales de

posgrado tienen un tabulador por grado y se pagan en Unidades de Medida de Actualizacién
(UMA)10,

A continuacidn se presenta el tabulador de 2017:

BECAS CONACYT NACIONALES 2017
INVERSION EN EL CONOCIMIENTO

TABULADOR DE BECAS NACIONALES

Unidades de Mediday | (Se lizara de acuerdo a la
Nivel pretendido Actualizacion UMA vigente durante el transcurso
(UMA) de la beca)

DOCTORADO i $13,769.40

MAESTRIA g $10,327.05

ESPECIALIDAD 3 $9,179.60

La estimacion de becas nuevas esta directamente relacionada con el promedio de becas otorgadas
en el ano previo en el PNPC vigente en cada periodo de asignacién, asi como considerando los
nuevos posgrados que el drea estima que estaran registrados. Con base en dicho calculo se

concentra el monto de las becas nuevas que son parte y complementan la meta del siguiente
ejercicio.

En lo que se refiere a la estimacion de Becas al Extranjero, el procedimiento consiste en calcular
el nimero de becarios vigentes (incluyendo las nuevas del ejercicio en turno) determinar primero
el nimero aproximado de aspirantes que solicitaran apoyo y que se convertiran en becarios, en
funcién del estado civil y del grado de estudios, bajo un conjunto de parametros tales como:
e Tabulador de manutencién, determinado en relacion con:
o El estado civil: solteros y casados
o Lamoneda en que se cubre, dependiendo del pais de estudios: ddlares, euros y libras
e Tabulador de seguro médico, determinado por el nimero de beneficiarios.

10 * E] tabulador a partir de 2017 por decreto de ley se actualiza en Unidades de Medida de Actualizaciéon (UMA)
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A continuacion se presentan los tabuladores vigentes en 2017 para manutencién y seguro médico:

TABULADORES DE MANUTENCION MENSUAL DE
BECAS EN EL EXTRANJERO

Nuevo tabulador

Solteros Casados

Unién Europea Euro  $1,09000 $1,362.00
Reino Unido Libra $770.00 $963.00

Londres Libra $880.00 $1,073.00

Resto del Délar
Mundo americano $1,100.00 $1,375.00

Region/pais Divisa

TABULADORES DE SEGURO MEDICO ANUAL PARA
BECARIOS EN EL EXTRANJERO

Dependientes Monto anual

Becario soltero 715 Ddlares

Becario con un dependiente 1540 Délares

Becario con dos dependientes 1980 Délares
Becario con tres dependientes 2530 Délares
Becario con cuatro dependientes 3080 Dolares

Becario con cinco dependientes 3630 Dolares

Becario con seis dependientes o
mas

4180 Délares

e Tabulador de colegiatura, determinado en funcién del grado y el area del conocimiento de
estudios, de acuerdo a la participacion que representan al momento de generar la
estimacion.

o Alos becarios de doctorado y a los de maestria que cursen posgrados en las areas
prioritarias sefialadas por el CONACYT se otorga el apoyo para el pago de colegiatura
anual por hasta 300,000.00 (Trescientos mil pesos 00/100 M.N.) en su equivalente
en moneda extranjera.

o Para los aspirantes de maestria que resulten seleccionados cuyo programa de
estudios no esté contemplado en las areas prioritarias, el CONACYT otorgara un
apoyo de colegiatura de hasta 76,800.00 (setenta y seis mil ochocientos pesos
00/100 M.N.) en su equivalente en moneda extranjera.

Los datos para la estimacion se encuentran en funcién de los datos que arroja la base de becarios
del presente ejercicio.
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La estimacion de costo inicial de becas nuevas al extranjero, esta directamente relacionados con
los topes que establecen los convenios existentes o en su caso los que la convocatoria del afio en
curso marca. En el caso de que no se tenga el histérico de las becas nuevas otorgadas marca la
pauta de estimacion de costo.

Los costos de los apoyos al extranjero se estiman considerando el valor promedio esperado de la
moneda en que se genera la obligacién, asi como la fecha de término de cada becario; con el fin de
determinar en qué mes habra que hacerse el pago y asi realizar su programacion.

En este sentido, el valor en el tipo de cambio es una variable se suma importancia en el calculo,
sobre todo porque se estd en riesgo de subvaluar o sobrevaluar su valor si no se toman las
previsiones necesarias. Para generar mayor certidumbre en el calculo de costo, se determinar su
convertibilidad considerando como referencia inicial el prondstico de Banco de México, y
principales corredurias.

Para el caso de los apoyos a la Consolidacion Institucional, las acciones de ejecucidn siguen el
mismo patrén en cuanto a vigencia y nuevas, considerando dos principales aspectos:

1. Estancias Posdoctorales Nacionales El apoyo consiste en: Monto tnico por $276,000.00
(Doscientos setenta y seis mil pesos 00/100 M.N.) que cubre el apoyo para manutencion del
posdoctorante por 12 meses consecutivos.

Servicio médico proporcionado por el Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los
Trabajadores del Estado (ISSSTE) durante el periodo de vigencia de la beca con cobertura
para el becario, y en su caso para su conyuge e hijos, conforme a las disposiciones del
ISSSTE.

2. Maestros y Doctores en la Industria: En la determinacién del costo del Subprograma las
lienas de accion de determinan con base en la tendencia existente, en funcién del Convenio
respectivo

3. Estancias Posdoctorales al Extranjero: El apoyo consiste en: Monto complementario
para manutencién por $2,000.00 USD (dos mil ddlares de los Estados Unidos de América)
mensuales durante 12 meses, con posibilidad de renovacion hasta por otro periodo igual
previa solicitud del posdoctorante y la presentacion del informe de trabajo para su
evaluacion. Monto complementario tinico para la compra del seguro de gastos médicos
hasta por $1,000.00 USD (un mil délares de los Estados Unidos de Norteamérica).

4. Estancias Sabaticas: El apoyo consiste en: Monto complementario para manutencién por
2,000.00 USD (dos mil dolares de los Estados Unidos de América) mensuales, para cubrir el
apoyo del investigador en estancia sabatica que puede ser de 6 a 12 meses. Estancias
Sabaticas en México para investigadores mexicanos y extranjeros residentes en el exterior,
el apoyo consiste en: Monto complementario para manutencidn, el equivalente en pesos
mexicanos de 2,000.00 (dos mil délares de los Estados Unidos de América) mensuales, para
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cubrir el apoyo del investigador en estancia por 6 a 12 meses. Monto complementario tinico
para la compra del seguro de gastos médicos hasta por 1,000.00 (Mil d6lares de los Estados
Unidos de América).

5. Elapoyo para Repatriacién y Retencion consiste en: Hasta $500,000.00 pesos por un afio,
para investigadores que se incorporen en instituciones publicas. En el caso de las
investigadoras que tengan hijos y se encuentren asumiendo el rol de jefas de familia
(madres solteras, divorciadas o viudas), el apoyo es de hasta $536,000.00 (Quinientos
treinta y seis mil pesos 00/100 M.N.), debido a que se incluye un monto de $36,000.00
(Treinta y seis mil pesos 00/100 M.N.), como beneficio adicional, siempre y cuando esto sea
comprobable con documentos oficiales.

En cuanto a los Gastos de Operacion, De conformidad con la normatividad establecida, el ejercicio
y aplicacion de gastos indirectos del Programa S190, se tienen registrados con partida especifica
33903 “Servicios Integrales” y se encuentran en techo presupuestal para la contratacién de
servicios a través del Contrato Marco del CONACYT. Bajo la premisa de incrementar el valor
publico de las acciones del Programa Presupuestario S190 “Becas de Posgrado y Apoyos a la
Calidad”, se realizan Comités de Evaluacion para el Programa Nacional de Posgrados de Calidad
(PNPC) y grupos de enfoque que coadyuvan a la toma de decisiones; con respecto a las becas, se
llevan a cabo Comités de Evaluacion para solicitudes de becas al extranjero y para el intercambio
académico con Alemania y Japdn, entre otros, que significan un costo de operacion en cada ejercicio
fiscal.

Se destaca el proceso de evaluacion y seguimiento de los Programas de Posgrado Nacionales,
donde se reconoce el ingreso de programas de calidad en especialidades, maestrias y doctorados
que presentan las Instituciones de Educaciéon Superior (IES) en las diferentes areas del
conocimiento. La evaluacidn es realizada por destacados miembros de la comunidad cientifica que
cuentan con reconocimiento del Sistema Nacional de Investigadores.

La estimacion de costo de las evaluaciones se propone considerando las erogaciones vinculadas
con el proceso de publicacion de las convocatorias y evaluacion de las solicitudes recibidas a partir
de las convocatorias publicadas anualmente para la selecciéon de las propuestas que resulten
pertinentes.

En términos de costo, la estimaciéon operativa se realiza con base en criterios de legalidad,
honestidad, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad, austeridad, transparencia, control y
rendicion de cuentas, teniendo como variables principales:

o Numero de Programas a Evaluar
. Numero de participantes

o Sede

o Duracién

. Servicios a proporcionar

Finalmente se concluye que las consideraciones expuestas forman parte de un constante circuito
de discusion-decision estratégica, se trata de un acercamiento obligado a los temas centrales
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previos a la gestion y operacién de la politica publica del Programa de Becas

En este sentido la dindmica y circunstancias de cambio obligan a que el analisis sea un tema
permanentemente en la agenda de trabajo en el proceso de planeacién, programacion,
presupuestacion del programa para que este sea vigente, oportuna y confiable.

En la administraciéon 2012-2018 en términos, generales el presupuesto ejercido del Programa
Presupuestario S190 “Becas de Posgrado y Apoyos a la Calidad”, presenta una tasa media de
crecimiento anual de 10.42%, porcentaje que es directamente proporcional al aumento de los
compromisos por becarios, asi como de los apoyos diversos otorgados.

En términos absolutos el presupuesto ejercido ha mostrado el comportamiento siguiente:

Tabla 9
PRESUPUESTO EJERCIDO 2012-2017 y ESTIMADO 2018
2012 $5,567,986,752
2013 $6,819,634,082
2014 $7,834,489,525
2015 $8,369,044,945
2016 $9,433,580,248
2017 $9,823,113,911
2018e $10,100,000,000
Crecimiento periodo $10.43

Fuente: DAPYB-CONACYT
Nota: Incluye todos los pagos de compromisos Becas Nacionales, Becas al Extranjero, Otras
Modalidades de Apoyo.

Tabla 10
COMPORTAMIENTO DEL GASTO 2013-ESTIMADO 2018

Comportamiento del Gasto del Programa de Becas
2013-2018e

$10,100,000,000

$9,823,113,911 -

$9,433,580,242

$8,365,044,545
$7,834,489,525

$6,815,634,082

$5,567,986,752

2012

Fuente: DAPYB-CONACYT
Febrero, 2018
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Dicho crecimiento es efecto directamente proporcional al aumento con el nimero de becas
otorgadas y demuestra el interés gubernamental e institucional por atender la demanda de
estudiantes para continuar su formacion con estudios de posgrado de alta calidad.

El crecimiento presupuestal ha permitido cumplir con los pagos que se derivan del aumento de las

becas vigentes, tanto nacionales como al extranjero, asi como de los compromisos que conlleva la
diversificacion de las modalidades de apoyo para la formacién de alto nivel como las becas mixtas,
las estancias y la formacion de servidores publicos entre otros.

En este sentido el CONACYT ha tenido el presupuesto necesario para atender estos objetivos. Con
base en el resultado obtenido, éste se sujeta a la consideracion de cada uno de los Directores como
responsables de sus Proyectos con el objetivo de integrar la propuesta de presupuesto para el
ejercicio siguiente.
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Consejo Nacional de Cienciay Tecnologia
Direccion Adjunta de Posgrado y Becas

MEXICO Direccion de Planeacion
PREVISION 2018 CONACYT
ESCENARIO INICIAL
Agosto 2017
[ ‘COMPROMISO ANTERIORES 2018 | [ NUEVAS BECAS 2018 |
[ Concepto [ #Becas Millones de $ | [ Concept | # Becas [ Millones de 8 |
Vigentes, a enero 2018 50,841 $6,131.40 24,616 $2,040.83 ‘ $8,172.23
Manutencién para becas de posgrado. 50,623 $6,093.62 1a. Convocatoria 7,370 $1,020.31
Colegiaturas 218 $37.78 2a. Convocatoria 15,923 $844.21

CONACYT-OEA-AMEXCID

CONACYT-TWAS'

CONACYT-CLACSO PNPC

CONACYT-CLAF

CONACYT-IICA

Cambio climatico 731 $71.50 Camblo Climatico s 370 $33.50
Incluido en 1y 2 asignacién

Becas
Nacionales

Dig. 1) Becas Mixtas 4,000 $103.27
Becas Mixtas Nacionales 1,000 $9.33
Becas Mixtas al extranjero 3,000 $93.94
Becas Especialidades Médicas 305 $25.31
Posgrados Modalidad No 288 $12.06
Escolarizada
Becas de Posgrado con la Industria 489 $15.95
PFAN C 106 $13.25
Programa Intercambio México - Jap6n 34 $5.86
Vigentes afios anteriores al término 2018 31,902 | [Vigentes término 2018 24,616 ] [ 56,518
Gastos de Comités de Evaluacion Posgrado PNPC $14.05 | $17 23|
S Eventos a 5 2 6n Becas
190 Dig. 7)
Sl |(incluye Prog de ) $3.18
Monto total Becas Nacionales
[ COMPROMISO ANTERIORES 2018 | [ NUEVAS BECAS 2018 |
[ = 1o [ #Becas Millones de $ | [ Concepto # Becas [Millones de s |
Vigentes. enero 2018 3815 $1,413.05 1,429 $127.48] [ $1.540.53]
Manutencion 3,815 $926.45 PFAN Modalidad A a8 $5.03
Colegiatura $455.01 Convocatoria DAAD 70 $5.11
de 2018
Seguro médico $31.60 Convocatoria Gobierno Frances 40 $3.40
Pasajes Convocatoria FONCA 28 $2.26
Convocatoria CONACYT-FUNED 400 $32.66
B8 n el Convocatoria FINBA 15 $1.21
Extranjero
(5190 Dig. 1) Convocatoria FiiDEM 30 $2.43
COIMBRA-BRASIL 13 $1.05
Cambios de Grado 120 $15.77
ISSSTE 155 $17.30
Convocatoria Gobiemnos Estatales 304 $24.59
Convocatorias CONACYT 206 $16.66
\2"091‘38"‘35 DTS ERETETES &l 2,564 Vigentes término 2018 1,309 ‘ 3873 ‘
[ COMPROMISO ANT ERIORES 2018 [ NUEVAS BECAS 2018 ] p—
[ [ Pt [ #Becas Millones de $ | [ Co T | # Becas [Millones de $ |
Vigentes, enero 2018 111 $28.21 1,091 $341.80| [ ®370.01 ]
) $0.00 615 $164.86
al Extranjero 54 $14.08 al Extranjero 331 $127.33
Maestros y Doctores en la Industria ) $0.00 Maestros y Doctores en la Industria
POVIPRIRONN |5 iancias Sabaticas Estancias Sabaticas
H50) Nacionales 21 57 $14.14 Nacionales 36 112 $17.61
RS 36 76
190 Dig- 1) Retenciones 33 $12.00
[s6venes Talento J6venes Talento NA $20.00
|\2"091e8"'les BhoslanteoreSlattening) ‘ |V|genles al término de 2018 1,058 ‘ ‘ 1,058 ‘

$370.01
Monto total S190

[ COMPROMISO ANTERIORES 2018 ] [NUEVAS BECAS 2018 I I | AL
[ Concepto [ _#Becas Millonesde $ | | Concepto | #Becas [Millones de $ |
Vigentes, enero 2018 1,358 34 1,019 $55.70
Madres Jefas de Familia 1,008 $3430| [Madres Jefas de Familia 676 $25.70|
Mujeres Indi 350.00 $0.00|  [Mujeres indigenas 343 $30.00[ |
1.Programa de Fortalecimiento
P02 Académico para Indigenas, Apoyos e® s
Complementarios para Mujeres
I Becarias CONACYT.
2. Programa de Incorporacion de
Mujeres Indigenas a Posgrados para el 13 $24.56
Regional
|\2’33fs"‘es Bic=Tantericreslalicerng) 1,042 ‘ | gentes al término de 2018 1,019 ‘ ‘ sz.oal‘

$90.00
Monto total S190 y FO02 $10,190.00

Supuestos Presupuesto 2018

Tipo s Apove | [conses | T i
Divisa Tipo de cambio
jede Unidad de
Medida de 6n (UMA) con 6.0 Dolar Americano 7.4
uro 0
Becas Doctorado y Médica 14,595 54 Libras 3
Maestria e & 10,946.65 Dlar Canadiense 3
9.730.36 Dolar 3
Corona Sueca 21
Yenes 0.2
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En este marco es de destacar que para el CONACYT, el otorgamiento de becas de posgrado de
calidad y su administracion, -ademas de ser un proceso que permite que los estudiantes aceptados
realicen estudios de doctorado, maestria y especialidades- representa uno de sus propdsitos
fundamentales para fortalecer y consolidar la capacidad cientifica, tecnoldgica, de innovacion y
humanistica del pais.
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VI. Rendicion de Cuentas y Transparencia.

VI.1. Mecanismos de Rendicion de Cuentas y Trasparencia.

En apego a la normatividad que aplica y en correspondencia con el enfoque adoptado por el
Gobierno Federal en materia de transparencia, se pone a disposicion informacién que contribuye
a una gestion publica abierta y que rinde cuentas.

En el CONACYT, con el proposito de abonar al proceso de Transparencia y Rendicion de cuentas,
durante la administracion 2013-2018 se implementaron mejoras sustantivas en las actividades de
integracion de informacion fisica y financiera de los programas de Fomento, Formacion y
Consolidacién del Capital Humano de Alto Nivel.

Ciertamente, con el fin mostrar los avances de cumplimiento del Programa de Becas y atender las
necesidades de acceso a la informacién de manera confiable, verificable, veraz y oportuna, las
acciones de integracion de la informacién fueron mejoradas para cumplir con la normatividad
aplicable.

En este sentido el esfuerzo consistié recabar la informacion los campos minimos de informacion
de distintas modalidades de apoyo tanto de manera nacionales y al extranjero y bajo la conjuncién
de integrar lo fisico con lo financiero.

De esta manera se agiliz6 la integracidn a detalle de la poblacion beneficiaria de conformidad a lo
mandatado por Ley. Entre los entregables construidos con oportunidad destacan los
requerimientos siguientes:

1.- Informe sobre la Situacion Econémica, las Finanzas Publicas y la Deuda Publica.

Apoyados en los registros administrativos de manera trimestral se actualizaron los padrones de
beneficiarios de conformidad con lo dispuesto en el articulo 107, fraccién I, de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH), y 284 de su Reglamento, el Ejecutivo Federal,
por conducto de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP). Los entregables trimestrales
incluyen las siguientes tematicas de distribucion:

v' Distribucién de Gasto por Tipo de Apoyo

v Becas Nacionales

Distribucién de Becas Vigentes Nacionales por grado

Presupuesto ejercido, por nivel

Distribucién de Becas Vigentes Nacionales por entidad y grado
Presupuesto ejercido para Becas Nacionales por entidad federativa

v Becas al Extranjero
e Distribucién de Becas Vigentes al Extranjero por grado
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Presupuesto ejercido para Becas al Extranjero, por nivel de estudios
Distribucién de Becas Vigentes al Extranjero por pais
Presupuesto ejercido para Becas al Extranjero, por pais

v" Composicién de Programas del PNPC por entidad federativa y grado.

v' Estancias Posdoctorales y Estancias Sabaticas al Extranjero.

Distribucién de Estancias Posdoctorales al Extranjero Vigentes, por género y pais
destino.

Presupuesto ejercido para Estancias Posdoctorales al Extranjero, por pais destino.
Distribuciéon de Estancias Sabaticas al Extranjero Vigentes, por género y pais
destino.

Distribuciéon de Estancias Sabaticas Nacionales Vigentes, por género y entidad
destino.

Presupuesto ejercido para Estancias Sabaticas, por destino.

Presupuesto ejercido para Estancias Sabaticas Extranjero, por pais destino.
Presupuesto Ejercido para Estancias Sabaticas, por entidad destino

v Distribucién de Repatriaciones y Retenciones Vigentes, por género y entidad.

Presupuesto Ejercido para Repatriaciones y Retenciones Vigentes, por entidad
destino.

v' Estancias Posdoctorales Nacionales.

Distribucién de las Estancias Posdoctorales Nacionales Vigentes, por género y
entidad.

Presupuesto ejercido para Estancias Posdoctorales Nacionales, Por institucion
beneficiada y entidad.

v Jovenes Talentos

2.- En cumplimiento con las obligaciones de transparencia contenidas en la LEY FEDERAL
DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA.

En relacién a los compromisos contenidas en la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica LFTAIP, fueron realizadas las actualizaciones de la informacion relacionadas
con la Poblacion de Beneficiarios, verificando que la informacién fuera congruente. Las
actualizaciones se pueden consultar trimestralmente en la direccion siguiente:

http://www.conacyt.gob.mx/index.php/becas-y-posgrados/padron-de-beneficiarios
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3.- Integracion trimestral del Sistema Integral de Informacion de Padrones de Programas

Gubernamentales (SIIP-G).

Con fundamento en los articulos 24, fraccion XII del Reglamento Interior de la Secretaria de la
Funcion Publica; 5 del Decreto de Creacion del Sistema Integral de Informacion de Padrones de
Programas Gubernamentales, (SIIPP-G), se incorporaron los padrones de beneficiarios en el

referido Sistema.

Un ejemplo de la informacién preparada trimestralmente del listado de beneficiarios para este

propdsito es el siguiente:

’ e choncbosatl ’ Logeog g o dodood g ’ PR R S T O O NP R Sy .

Al realizar la carga en el sistema es

generado un acuse el cual muestra un resumen de la

informacion, teniendo que revisar con detalle los registros invalidos para su correcciéon y nueva

carga a dicho sistema.

coNacYT
3890% . CONJEJO NACIONA

L
180 . BECA 8 DE POIORADO ¥ APOY!

Qe a intaoracién del o
ALTA_PF.0_38_S1%0
Gubemamentales por
resultado

3UBIECRETARIA DE CONTROL ¥ AUDITORIA DE LA GEITION FUBLICA
UNIDAD DE CONTROL Y EVALUACION DE LA GE ITION PUBLICA
3ISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION DE PADRONE DE

PROGRAMA 3 GUEERNAMENTALES

24 de Enero de 2013

0.del programa S190 - Becas de Posgrada y Apoyos 3 1a Calidad contenida an el archivo
71231_

/513621t a) Sistema Integrd) de informacin de Fadrones de Programas

uario Lydia Loza Lugo el dia 24/0172018 a las 00 37.13 horas. se obtuvo & siguiente

Ostatie ool Padron Resattazos

Cadena de validacion: 293385892

id de carga: 80897

Como dato relevante en 2017 se destaca que el programa de becas a partir del segundo semestre
logré incluir el campo de “LOCALIDAD” del listado de Integracién de Campos Prioritarios del
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SIIPPG y con ello logra subir en mas de 7 puntos porcentuales los resultados en el segundo
semestre respecto al primero. Lo anterior no hubiera sido posible sin la mejora.

INDICE DE INTEGRACION DE PADRONES DE BENEFICIARIOS EN EL SIIPP-G
PORCENTAJE DE INTEGRACION DE CAMPOS PRIORITARIOS

PRIMER TRIMESTRE SEGUNDO TRIMESTRE TERCER TRIMESTRE CUARTO TRIMESTRE

% DE % DE "“:g :fxcm % DE % DE % DE % DE % DE

NOMBREDELPROGRAMA | CLAVEDEL [INTEGRACION |INTEGRACION CLAVE DEL INTEGRACION CLAVEDEL | INTEGRACION | INTEGRACION CLAVEDEL | INTEGRACION | INTEGRACION

NOMBRE DEL RAMO PROGRAMA TOTAL NDE ToTAL| TOTAL ToTAL|
PROGRAMA | DE PERSONAS | DE PERSONAS personas |5 P DEPERSONAS | DEPERSONAS PROGRAMA | DEPERSONAS | DE PERSONAS

FISICAS MORALES MORALES FISICAS MORALES FISICAS MORALES

21 FISICAS

CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Becas de Posgrado y Apoyos a
. 38-5190 5190 78.15 83.33 80.74 5190 77.86 83.09 80.48 5190 84.08 89.32 86.70 5190 85.83 93.14 89.49
Y TECNOLOGIA la Calidad

En esta perspectiva fue posible integrar la informacién del Programa de Becas y con ello afinar el
modelo de rendicién de cuentas que abona al fortalecimiento de una gestion publica abierta al
escrutinio publico.

VI.2. Procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones

El Programa Presupuestario S190 “Becas de Posgrado y Apoyos a la Calidad”, no desarrolla obra
publica; sin embargo, al inicio de cada ejercicio los recursos autorizados para el gasto de operacién
del programa de becas (identificados como Digito 7) inicialmente han sido clasificado con partida
especifica de gasto 43901; no obstante, conforme la normatividad establecida para el ejercicio y
aplicacién de gastos indirectos de los programas con modalidad S, sefiala que éstos no pueden ser
ejercidos en dicha partida.

La normatividad aplicable en especifico en el Manual de Programaciéon y Presupuesto para cada
ejercicio 2018 sefiala en particular en su apartado I) Lineamientos especificos a observar para la
integracion del Proyecto PEF 2018, numeral 21 Identificacién de gastos indirectos de programas
de subsidios, que a la letra dice:

“Para el caso de los programas presupuestarios de las modalidades S y U que cuentan con
gastos indirectos, las dependencias y entidades invariablemente deberdn presupuestarlos en
las partidas del concepto de gasto 4300 “Subsidios y subvenciones”, utilizando para su
identificacién los tipos de gasto 7 “Gasto corriente por concepto de gastos indirectos de
programas de subsidios” para los gastos de naturaleza corriente, y 8 “ Gastos de Inversion por
concepto de gastos indirectos de programas de subsidios” para los gastos de inversion”.

En el transcurso del ejercicio fiscal, para la aplicacién de los gastos indirectos referidos en el
pdrrafo anterior, deberd realizarse el traspaso de recursos de las partidas de subsidios a las
partidas de los capitulos de gastos distintos del capitulo 4000 “Subsidios y transferencias’,
manteniendo en todo momento los digitos de tipo gasto 7 y 8. Se deberda evitar ejercer en el
transcurso del ejercicio fiscal recursos del concepto 4300 con tipo de gasto 7y 8.

En complemento a lo descrito y en relacién particular con el proceso de adjudicacion de bienes y

servicios, el Programa S190 Becas de Posgrado y Apoyos a la Calidad” en sus Reglas de Operacién
vigentes en su numeral 1.3.3.3 Gastos de operacidn se sefala:
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Los recursos asignados al Programa de $S190 Becas de Posgrado y Apoyos a la Calidad en el
Presupuesto de Egresos de la Federacion en ningtin caso podrdn afectarse para gastos fijos de
la administracion de dicho Programa, pero si podrdn cubrir las erogaciones vinculadas con el
proceso de publicacion de convocatorias, evaluacién de las solicitudes recibidas a partir de las
convocatorias publicadas anualmente para la seleccién de las propuestas que resulten
pertinentes; para tal efecto, el CONACYT podrd destinar hasta el 1% del presupuesto asignado
al Programa.

En los gastos de operacién se podrdn considerar honorarios, gastos de pasajes y vidticos para
los evaluadores, eventos, servicio de café y alimentos requeridos en las reuniones de
evaluacion, entre otros.

En el marco de las disposiciones aplicables en materia, la instancia ejecutora instrumentard
la contratacién de servicios que resulten necesarios para el proceso de evaluacion, ajustando
el procedimiento que permita garantizar las mejores condiciones para ello; con base a
criterios de legalidad, honestidad, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad, austeridad,
transparencia, control y rendicién de cuentas.

Por lo anterior, al inicio de cada ejercicio fiscal se solicita al area a la Direccién de administracion
Presupuestal y Financiera de la Oficialia Mayor, realizar las gestiones correspondientes para
realizar la transferencia compensada de los recursos asignados con partida especifica 43901 para
que pueda ser ejercido en la partida 33903 “Servicios Integrales”.

Con este cambio se ha contado con suficiencia presupuestaria para incorporarlos en el techo
presupuestal para la contratacion de servicios a través del Contrato Marco que licitara la Direccién
de Recursos Materiales y Servicios Generales y con ello dar cumplimento a los compromisos
previstos en términos de transparencia y efectiva rendiciéon de cuentas del Programa de Becas.

Si de procedimientos de acciones se trata, puede sefialarse que el Programa Presupuestario S190
“Becas de Posgrado y Apoyos a la Calidad”. De conformidad con el Articulo 75 y 77 de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y las Reglas de Operacion de los Programas
de CONACYT, el Programa Presupuestario S190 “Becas de Posgrado y Apoyos a la Calidad” se
asegura que la aplicacion de recursos publicos se realiza con eficiencia, eficacia, economia,
honradez y transparencia 11.

11 Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, Articulo 75, los subsidios deberan sujetarse a los criterios de
objetividad, equidad, transparencia, publicidad, selectividad y temporalidad, para lo cual las dependencias y entidades
que los otorguen deberan:

L. Identificar con precisién a la poblacién objetivo, tanto por grupo especifico como por regién del pais,

entidad federativa y municipio;

II. En su caso, prever montos maximos por beneficiario y por porcentaje del costo total del programa.

VIII. Prever la temporalidad en su otorgamiento;

IX. Procurar que sea el medio mas eficaz y eficiente para alcanzar los objetivos y metas que

se pretenden, y

X. Reportar su ejercicio en los informes trimestrales, detallando los elementos a que se refieren las

fracciones I a IX de este articulo, incluyendo el importe de los recursos.
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Los mecanismos automatizados del proceso de asignacién de becas dan certidumbre de que
montos pagados correspondan a cada uno de los compromisos formalizados. Con esta forma de
seguimiento y control se consolida el sistema de informacion existente.

Ejemplo registro de Becas Nacionales

| Dispersién de Pago |

Mo ID Ctrl Ejec: A Gestor Informes  Monitor Procesos _Ejecular_]

05
5} “ID Calendario: NACNOMMY17M12 Q DICIEMBRE 2017 MANUT MENS NAL
Becarios: 51,078 Importe: $594 429,013.03
icas
1l Rechazos Bancarios: 4 Importe: $110,155.20
F Inicio Periodo: 01/12/.2017 F Fin Periodo: 31122017
L =
s
Normal | Normal Cifrado
Emergente O Emergente Cifrado
@Guardar | &\ Volver a Buscar ‘ Anterior en Lista | #/ESiguiente en Lista [FsAdadir

Dispersion

¥ BBVA Bancomel

Fecha y hora de consulta )5/12/2017 12:40:12 PM Contrato 00027030
Nt birs delCliznts CONSEJO NACIONAL DE
B CIENCIA Y TECNOLOGIA

Bancomer net cash - Nomina

Operacion exitosa

Datos del firmante

Usuario: JAYALA1 Pode

Datos de operacién
Descripeion: NACNOMMY17M12 1 Cifra de control 228,409,844.74

Fecha de creacion 05/12/2017 Numero de registros: 17000

Fecha de aplicacion 06712201 Instrumento de seguridad ASD 1856025094

Folio 455720 Folio (nico: IPF5201712051240110047517022

Estado operacion

Porcentaje firmado: 100% Estado: Enviado

Detalle de firmas
Accion Usuar Porcentaje aportado Fecha

CREO JAYALA 05/12/2017
FIRMO JAYA 100% 0
ENVIO JAYALAI 0.

1

BBVA Bancomer, S A., Institucién de Banca Miltiple, Grupo Financiero BBVA Bancomer www.bancomerncteash.com
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¥ BBVA Bancomer

Fecha y hora de consulta

05/12/2017 12:42:18 PM

Bancomer net cash - Nomina dispersién

Operacién exitosa

Datos del firmante
Usuario:
Datos de operacion
Descripeion:

Fecha de creacion

Fecha de aplicacion

Folio:

Estado operacion

Porcentaje firmado: 100%
Detalle de firmas

Accion Usuario
CREO

FIRMO JAYALAI
ENVIO

JAYALAI Poder

100%

NACNOMMY17M122
05/12/2017
061272017

456900

Estado:

Contrato

Nombre del Cliente

Cifra de control:

Namero de registros:
Instrumento de seguridad:
Folio tinico:

Enviado

Porcentaje aportado Fecha

JAYALA| -

100%

JAYALAI ---
BBVA Bancomer, $.A., Institucion de Banca Miltiple, Grupo F

¥ BBVA Bancome

Fecha y hora de consulta

05/12/2017 12:44:26 PM

Bancomer net cash - Nomina dispersion

Operacibn exitosa

Datos del firmante
Usuario:
Datos de operaci6n

Descripeién:

JAYALALI Poder

100%

NACNOMMY17M12 3

05/1212017
05/12/2017
05/12/2017

00027030
CONSEJO NACIONAL Dt
CIENCIA Y TECNOLOGIA

186,295,829.52

17000

ASD 1856025094
IPF5201712051242160047517035

BBVA B

www.b h.com

Contrato

Nombre del Cliente

Cifra de control:
Namero de registros:

Instrumento de seguridad:

Folio finico:

Enviado

Porcentaje aportado Fecha

Fecha de creacion 05/12/2017

Fecha de aplicacién 06/12/2017

Folio 458040

Estado operacion

Porcentaje firmado: 100% Estado:
Detalle de firmas

Accibn Usuario

CREO JAYALA| -
FIRMO JAYALA1 100%
ENVIO JAYALAI

BBVA Bancomer, S.A., Instituci6n de Banca Multiple, Grupo Financiero BBVA B

Existe cabal conexion entre el registro del sistema de becas con la operacién de dispersion de pagos
correspondiente. Cabe sefnalar que los montos pagados a los becarios son los que refiere la
convocatoria respectiva y la carta se asignacion existente

En el caso de las becas nacionales, cada afio se presenta una actualizacién del tabulador ya que su
conformacidn estd en funcion de los salarios minimos y se aplica durante el tiempo de vigencia de

la beca.

05/12/2017
05/12/2017
05/12/2017

00027030

CONSEJO NACIONAL DE
CIENCIA Y TECNOLOGIA

179,723.338.77

17078

ASD 1856025094
TPF5201712051244250047517048%

b h.com
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PROCEDIMIENTO DE ESTIMACIONES PRESUPUESTALES.

ESTIMACIONES PRESUPUESTALES POYB030101
= Y
. / Rev. 02
Pagina 1de 6
CONACYT % ( / :
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia Z} =
Elaboré:/ M. Artemio . en C. Maria Fecha: 18-06-12
Pérez Santiago D » nchez Soler
Subdirector de Gestion 2 Directora Adjunto de
Financiera Planeaf:lé:n. Evaluacion Posgrado y Becas

y Seg
1. Objetivo dQX

Establecer las actividades relativas a la integracion del presupuesto estimado para la operacion de los
programas a cargo de la Direcciéon Adjunta de Posgrado y Becas.

2. Alcance

Estimacion presupuestal de los programas a cargo de la Direccién Adjunta de Posgrado y Becas de un
ejercicio fiscal. Inicia a partir de una solicitud y concluye con una estimacién presupuestal autorizada de los
programas que tiene a cargo la Direcciéon Adjunta de Posgrado y Becas.

3. Responsabilidad y autoridad

3.1 Director Adjunto de Posgrado y Becas;
Autoridad;
e Autorizar la estimacion presupuestal que se remitira a la instancia correspondiente.
Responsabilidad;
e Proponer criterios y revisar las cifras presupuestales que se estiman para los programas de
la Direccion Adjunta.

3.2 Directores de Area con presupuesto asignado a sus programas;
Autoridad;
* No aplica.
Responsabilidad;
« Validar y proponer criterios para la elaboracion de estimaciones presupuestales.

3.3 Direccién de Planeacion, Evaluacion y Seguimiento;
Autoridad;
« No aplica.
Responsabilidad;
« Definir criterios y revisar las estimaciones presupuestales.
e Entregar a las instancias correspondientes la estimacién presupuestal autorizada por la
Direccion Adjunta.

3.5 Subdireccion de Gestion Financiera;
Autoridad;

« No aplica.

Responsabilidad;

o Realizar las estimaciones presupuestales con base en los criterios indicados por la Direccion
de Planeacién, Evaluacion y Seguimiento y los que sugieren los directores de area
involucrados, asi como el Director Adjunto.

( e Entregar a las instancias correspondientes la estimacion presupuestal autorizada por la
Direccion Adjunta.
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4. Politicas de Operacion

4.1 Los criterios deben revisarse y validarse con los Directores de Area involucrados

4.2 Existen variables que deben proyectarse. En diversos casos, se toman de referencia los
comportamientos histéricos.

4.3 Es conveniente la elaboracion de diferentes escenarios presupuestales

Entradas y Salidas de Proceso

Entradas:
e Solicitud de elaboracién de estimacion presupuestal.

Salidas:
¢ Entrega de estimacion presupuestal autorizada a las instancias correspondientes.

Caracteristica de calidad de la salida:
» Las estimacion presupuestal debe realizarse en las fechas solicitas por el Director Adjunto
¢ Es conveniente contar con las memorias y el detalle de las estimaciones

e Es conveniente presentar un resumen de la estimacion presupuestal que refleje los
principales rubros con sus respectivas cifras.

Indicadores de medicion.

Nombre del Descripcion y Férmula Periodicidad Importancia del
Indicador Indicador
Entregadela | Tiempos de entrega/ Anual Medir el cumplimiento de
estimacion Plazo Establecido fechas para una
presupuestal en la adecuada y oportuna
fecha requerida entrega de estimacion
: presupuestal.

¢
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5. Descripcion del procedimiento

de Estimacion
de Presupuesto

Recibir Solicitud

i

Director de Planeacién,
Evaluacién y Seguimiento

Recibe la solicitud de“;sti‘rﬁacién de presupuesto
para los programas de la Direcciéon Adjunta.
Este requerimiento se puede recibir por parte de la

Direcciéon Adjunta de Posgrado y Becas o de la
Direcciéon Adjunta de Administracion y Finanzas.

2. Asignar
Solicitud

Director de Planeacion,
Evaluacién y Seguimiento

Asigna a la Subdireccion de Gestion Financiera la
solicitud de Estimacion Presupuestal para su
integracion, con base a los criterios generales
definidos, en su caso.

3. Atender
Solicitud de
Estimacion
Presupuestal

Subdireccion de Gestion
Financiera

De acuerdo a los criterios definidos y los tiempos
requeridos para la estimacién presupuestal,
analiza las fuentes disponibles de informacion
(listados de pagos, sistemas informaticos, la
informacion que tienen las areas).

4. Realizar
Proyeccion de
Compromisos
de Pagos

Subdireccion de Gestion
Financiera

Realiza la proyeccion de compromisos de pagos,
consultando con las areas de la DAPyB, criterios
de pago, expectativas de gasto, nuevos apoyos,
nuevos programas, etc.

En el caso de requerirse se efectian los ajustes
correspondientes a las estimaciones.

Una vez revisado por las areas de la DAPyB se
presenta la estimacion del presupuesto a la
Direccion de  Planeacion, Evaluacién vy
Seguimiento.

5. Validar
Estimacion
Presupuestal

Director de Planeacion,
Evaluacién y Seguimiento

Revisa la estimacion presupuestal.

Aprobada: en el caso de no haber comentarios,
autoriza la estimacion presupuestal y se entrega al
Director Adjunto de Posgrado y Becas por los
medios correspondientes para su revision y
aprobacion en la actividad 6.

Realizar Adecuaciones: En caso de haber
observaciones solicita las adecuaciones
correspondientes a la Subdireccion de Gestion
Financiera y regresa a la actividad 4

6. Aprobar
Estimacion
Presupuestal

Director Adjunto de
Posgrado y Becas

Realiza las revision correspondiente:

Autorizado: en caso de no haber comentarios
aprueba la estimacion presupuestal, a través de la

—

$ -
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firma o bien mediante un correo electrénico y
continda con la actividad 7.

Realizar Adecuaciones: en el caso de requerir
adecuaciones se realizan y se entrega
nuevamente para su validacion, regresa a la

actividad 5.
7. Enviar Director de Planeacion, Se envia la estimacion presupuestal por lo medios
Estimacion Evaluacion y Seguimiento correspondientes a la Direccion Adjunta de
Presupuestal Administracion y Finanzas para que lo gestionen.

Nota: cuando sea necesario la Subdireccion de
Gestion Financiera podra enviar la estimacion
presupuestal remitiendo copia a la Direccion
Adjunta de Posgrado y Becas y al Director de
Planeacion, Evaluacion y Seguimiento.

Ty

Actualmente se encuentra en proceso de actualizacion este procedimiento y se espera concluir la
revision en el transcurso del segundo trimestre. (se anexa como referente en formato PDF.
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; 7. Referencias

<f 3 JIVID I L ; :
Ley y Reglamento de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Pubhco Federal

Clasificador por objeto del Gasto

5 Lineamientos especificos emitidos por la secretaria de Hacienda y Crédito Publico para
y la elaboracién de anteproyecto

04 Reglamento de becas

05 Reglas de operacion de los programas del CONACYT

v

» 8. Glosario
b

] 81 DAB o Dlreccnon Adjunta de Posgrado y‘Becas

8.2 DAAF Direccién Adjunta de Administracion y Finanzas
| 4
» 9. Anexos

" \nexo His _ Descripcion v S s R
4 01 Formato Estumacnones presupuestales (este formato es proporcnonado por la DAAF)
| 4
" 10. Control de cambios
W Numerb“dé Fecha de la Descripcién del cambio
Revisién actualizacion

:4 01 30-10-05 Actualizaciéon del documento en todas sus secciones

02 18-06-12 Actualizacion del documento en todas sus secciones
| 4

"

| 4

Se anexa la ultima version de actualizacion de procedimiento en formato PDF el cual se espera se
aprueba en los préximo trimestre

87



MIR 2017 y MIR 2018.

Se anexan los documentos en formato Excel.

PP S190-MIR 2018
OFICIAL PASH.xIsx

PP S190-METAS
2018-7 AGOSTO 201

METAS DAPYB 40
TRIMESTRE 2017-22 |
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RELACION ENTRE EL PND-PECITI Y LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS DEL
CONACYT: UBICACION DEL Pp $190

OBJETIVO 3.5 HACER DEL DESARROLLO CIENTIFICO, TECNOLOGICO Y LA INNOVACION PILARES PARA EL PROGRESO ECONOMICO Y
SOCIAL SOSTENIBLE

PND - V W A2
351 3.5.2 3.5.3 3.5.4 3.5.5
o Desarrollo Vinculacién Infraestruc-tura Inversién
Capital Humano Regional Industrl’e}- de Nacional en CyT
Academia CyT 1% del PIB

- v

— v i (" \( )
f \ /7 N\ Tcu
2 8 ¢
[®] L @
OBJETIVOS DEL Objetivo 1 Objetivo 2 Objetivo 3 Objetivo 4 2 8C e
PROGRAMA Formacion'y Impulsaryy Vinculacién Fortalecer la 53 R
ESPECIAL DE —=< fortaleu@ento fortalecer el Industria- infraestructura § } S8 g
CIENCIAi de Capital Desa.rrollo Academia Cientifica y Ry gg E %
TECNOLOG[AE Humano Regional Tecnolégica ,_8 g ER-R
INNOVACION =] g a
\ / \ / \ /| & g8
2014-2018 _g [S]
- \. J\. J
| —\
eg
Z 5
P C < N
Objetivo 2 jeti e Objetivo 5 -
OBJETIVOS DEL Objetivo 1 Fortalecimien Objet'v.0,3 Favorecer I.a Creacién 550
PROGRAMA Capital to de Generacion y transferencia 6 Y S >
INSTITUCIONAL . aplicacién de de mejora de la o5 £
Humano Sistemas o e Infraestruct 0L g
DEL CONACYT conocimiento conocimiento niraestructur o0& o
Estatales > N &
yla a ZEO
— @©
: ” )
innovacion -8 g
—/
2 Vv
(=] = o0 o [s2) (-
(=2} (2] ~ (=)} [=] (]
— — (] - o (]
(%] w wv (%] 2 w
PROGRAMAS - - -
SUSTANTIVOS DEI™< S S S
CONACYT =f=ll°
F002
Programas Adjetivos
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