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En esta ed ición  de La Escoba , nos 
en focam os en  San Lorenzo Cacaotepec, 
m un icip io del Estado de Oaxaca, que ha 
destacado en  la gest ión  in teg ral de 
residuos sólidos urbanos (GIRSU). En m arzo 
de 2024 , se llevaron  a cabo t rabajos de 
cam po  com o parte de las m etas de la 
Estrategia  Transdisciplinaria  de 
Investigación y Resolución en la  
Problem ática  Nacional de los Residuos 
Sólidos Urbanos. San Lorenzo Cacaotepec, 
a t ravés de p ráct icas destacadas y 
part icipación  com unitaria, ha estab lecido 
un  sistem a de GIRSU ún ico en  la reg ión , 
siendo reconocido con el Prem io Nacional 
a Proyect os Exit osos de Preven ción  y 
Gest ión  In t eg ral de Residuos 2023 en  la 
categoría m un icipal para pob laciones de 
m enos de 100,000 hab itan tes.

El con ten ido de este núm ero se com pone 
de fragm entos de en t revistas con 
autoridades m un icipales y agentes de una 
organ ización  sin  fines de lucro. Estos 
test im on ios narran  cóm o la colaboración  
ha in teg rado y d ign ificado el t rabajo de las 
y los recolectores, acelerando 
notab lem ente los avances en  la GIRSU. 

Este bolet ín  t iene com o ob jet ivo destacar 
los log ros y aprend izajes de una in iciat iva 
que ha posicionado a la com unidad com o 
un referen te en  la gest ión  de residuos. 

Desde la im p lem entación  de un  relleno 
san itario t ipo D en  2012, y su  
t ransform ación  en  el Cen t ro para la 
Gest ión  In t eg ral de los Residuos Sólidos 
Urban os, San Lorenzo Cacaotepec ha 
avanzado sign ificat ivam ente en  la 
separación  y t ratam iento de residuos, 
log rando recuperar 14 toneladas de 
residuos valorizab les. 

Adem ás de la econom ía circu lar y la 
sosten ib ilidad , se subraya la im portancia 
de un  en foque in teg ral que involucra a 
toda la com unidad en  p ráct icas de 
separación , reciclaje, com postaje y 
educación  am bien tal, t ransform ando la 
gest ión  de residuos en  una oportun idad  
para el desarrollo social y am bien tal.

Este bolet ín  celebra los log ros del 
m un icip io y busca com part ir las est rateg ias 
que han hecho posib le estos avances, con  
el fin  de insp irar a ot ras com unidades a 
segu ir un  cam ino sim ilar hacia un  fu turo 
m ás sosten ib le.



L a cor r espon sabi l i dad com o cl av e del  m an ejo 
ef i ci en t e de r esi du os sól i dos u r ban os   

b icado en  Valles Cent rales, dent ro  
del d ist rito de Et la, San Lorenzo 
Cacaotepec form a parte de los 570 

m un icip ios del Estado de Oaxaca, México. 
Las m un icipalidades colindantes son: 
Soledad Et la, Guadalupe Et la y San Pab lo 
Et la al Norte; San Andrés Ixt lahuaca al Sur; 
Santa María Atzom pa al Este y San Felipe 
Tejalápam  al Oeste (Figura 1).

De acuerdo con datos p roporcionados por 
autoridades m un icipales de la actual 
adm in ist ración , la com unidad está 
conform ada por un  total de 18,000 
hab itan tes, de los cuales 14 ,000 están  
concent rados en  la cabecera m un icipal y 
4 ,000 hab itan tes en  las agencias1  Sant iago 
Et la y Guadalupe Hidalgo Et la.

De acuerdo con el Plan  Mun icipal de 
Desarrollo Susten tab le 2020-2022, San 
Lorenzo Cacaotepec está ub icado en  la 
reg ión  conform ada por past izales y bosque 
de encino chaparro, su  clim a es sem icálido 
subhúm edo. Com o parte de su flora, se 
pueden observar jacarandas, h iguerillas, 
ficus, g ranad illas, cem pasúch il, encino en  
los lom eríos, algarrobales, copal b lanco 
cazahuate, jarilla y ocotales. En t iem po de 
lluvia abundan p lan tas com est ib les com o 
qu in ton iles, verdolaga, chep il y berros. En 
cuanto a la fauna, hay p rincipalm ente 
m am íferos de tam año m ed iano, com o 
t lacuaches, t lacom ist le y zorrillo; una g ran  
d iversidad  de aves com o correcam inos, 
pájaro bobo y garza; rep t iles com o coralillos 
y tortugas ch icas; adem ás de algunas 
especies acuát icas.

I si s N ef t aly M ar t ínez M or ales * 
Elv ia Góm ez Ar ce **

Beat r i z Cast i l lo Or t i z **
Lucía M ondr agón  V incen t  **  

Figura 1. Mapa de San Lorenzo Cacaotepec Fuente: 
Elaborado por Fab iola Carrasco Garduño con base en  la 
in form ación  del Marco Geoestad íst ico Nacional (INEGI 
2023).

* Invest igadora por México asignada a Conahcyt
** Becarias de invest igación  del Pronaii-RSU

U

4



Para en tender el sistem a de gest ión  
in teg ral de residuos sólidos urbanos 
(GIRSU) en  San Lorenzo Cacaotepec, es 
im portan te considerar las característ icas 
am bien tales y cu ltu rales ya que la 
com unidad produce residuos específicos 
derivados de sus p ráct icas cot id ianas. Sin  
em bargo, la clave de su actual sistem a de 
gest ión  de residuos no se debe 
exclusivam ente a estas cond iciones, 
aunque es im portan te considerarlas, sino 
tam bién  a la colaboración  act iva en t re la 
ciudadanía, las autoridades y la 
organ ización  que at iende los derechos 
hum anos y laborales de las personas 
recicladoras. Esta colaboración  en  con jun to 
ha sido esencial para d iseñar e 
im p lem entar est rateg ias de m anejo de 
residuos, adaptadas a las necesidades y 
característ icas part icu lares de la 
com unidad.

Durante los ú lt im os años la Zona 
Met ropolit ana de Oaxaca (ZMO) se 
en fren tó a la ?crisis de la basura?2 que 
resu ltó en  el cierre final del sit io de 
d isposición  final (SDF) en  Villa de Zaach ila 
en  octubre del 2022. Esta crisis ?es 
consecuencia del abandono crón ico y de la 
om isión  de responsab ilidades estatal y de 
los m un icip ios con relación  a la gest ión  de 
RSU. La falta de p lanes com prehensivos e 
in teg rales, con  en foque de derechos, para 
la reducción , recolección , recuperación , 
t raslado, t ratam iento y d isposición  final de 
los residuos, y la opacidad  en  la gest ión  de 
los m ism os, afectan  g ravem ente los 
derechos a un  m ed io am bien te sano y a la 
salud  de la pob lación  oaxaqueña? (SiKanda 
2022).

A consecuencia de esto, los m un icip ios de 
la ZMO buscaron soluciones ráp idas para 
depositar sus residuos que no serían  

Ig lesia de San Lorenzo Cacaotepec,  Fuente: Fotog rafía p roporcionada por M. en  C. Victor Manuel Ort íz Cruz.
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sosten ib les para el m ed io am bien te, la 
salud  n i para la econom ía a largo p lazo. 
Algunos de ellos los m andaron a ot ros 
estados com o Pueb la y Veracruz. De 
acuerdo con un  in form e del gob ierno 
m un icipal de Oaxaca de Juárez de ju lio del 
2023, el m un icip io erogó 152.5 m illones de 
pesos en  un  periodo de 10 m eses para 
cubrir las act ividades relacionadas con el 
m anejo de RSU (Quadrat ín  2023). Ot ros 
ayuntam ientos m iraron  a los m un icip ios 
aledaños para depositar sus residuos en  
espacios inaprop iados com o bald íos y 
terrenos desocupados para encont rar una 
solución  an te esta crisis. 

Si b ien  San Lorenzo Cacaotepec p resenció 
y, en  cierta m ed ida, fue afectado por la 
m ala d isposición  de m un icip ios cercanos, 
sus decisiones m arcaron una d iferencia en  
torno a la basura. No obstan te, el m anejo 
de residuos ha sido un  desafío en  este 
m un icip io, ya que an tes de im p lem entar el 
sistem a in teg ral actual de gest ión  de RSU, 
los desechos recolectados no se 
aprovechaban al m áxim o. Gracias a la tom a 
de consciencia de la ciudadanía, el 
respaldo de la asam blea com unitaria y el 
com prom iso de la adm in ist ración  actual 
fue posib le encont rar est rateg ias para 
react ivar su  gest ión  de residuos y 
t ransform ar su  SDF al Cent ro para la 
Gest ión  In teg ral de los Residuos Sólidos 
Urbanos (Figura 2).

El rol del Gob iern o Mun icipal

Una de las característ icas p rincipales de 
San Lorenzo Cacaotepec es su gobernanza, 
reg ida por una asam blea com unitaria 

qu ien  aprueba la adm in ist ración  púb lica. 
Actualm ente, la p residenta m un icipal 
(2023-2025) es Iris Joselin  López Zavaleta 
(Figura 3), qu ien  ha m ost rado un  fuerte 
com prom iso con el m anejo eficien te de los 
RSU. 

La adm in ist ración  act ual im p lem en t ó 
polít icas y p rog ram as que p rom ueven  la 
recolección , separación  y d isposición  
adecuada de los residuos. Esta in iciat iva 
perm it ió coord inar eficazm ente a las 
autoridades y a la pob lación , lo que facilitó 
una adopción  de p ráct icas de separación .

Ir is Joselin  López Zavalet a. Presidenta 
m un icipal de San Lorenzo.  Abogada. Ha 
t rabajado a lo largo de su vida en  
d iferen tes sectores. Sus in icios dent ro de la 
gest ión  púb lica fueron  en  el m un icip io de 
Tuxtepec. Estuvo en  el área leg islat iva, en  la 
Cám ara de Diputados del Congreso de 
Oaxaca com o secretaria Técn ica de la 
Com isión  de Agua y Saneam iento. Realiza 
asesorías sobre Recursos Hid ráu licos. Gran 
parte de su carrera ha sido en  m ateria 
leg islat iva.  

Figura 2. Cent ro para la Gest ión  In teg ral de los Residuos 
Sólidos Urbanos de San Lorenzo Cacaotepec. Fuente: 
Fotog rafía p roporcionada por M. en  C. Victor Manuel Ort íz 
Cruz.
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En esta en t revista nos p lat ica sobre la 
p rob lem át ica de los residuos con la que se 
encont ró al llegar a la adm in ist ración  y 
cóm o ha sido la labor de t ransform ar y 
m ejorar las cond iciones tan to del SDF 
com o del equ ipo de t rabajo. Nos cuenta a 
detalle las alianzas y est rateg ias que han 
funcionado, así com o los p royectos a 
fu turo. 

    ¿Nos puede decir  una caract eríst ica 
que def ina a San  Lorenzo Cacaot epec?

Lic. Iris Joselin  López Zavaleta: M i pueb lo se 
rige por sistem as norm at ivos ind ígenas (...) 
Algo que lo caracteriza son sus 
m ayordom ías, sus fiestas (...) tenem os 26 
m ayordom ías, en tonces al año m ín im o hay 
dos por m es, es esta fiesta la que une a la 
gente. Todos nos conocem os, a pesar de 
ser una pob lación  que ha ido creciendo. 
Pract icam os lo que es la Guelaguetza, (...) el 

tequ io, tenem os todavía nuest ras 
costum bres arraigadas, nuest ras 
t rad iciones, tenem os fiestas com o la 
celebración  de los fieles d ifun tos que 
tam bién  se caracteriza por sacar sus 
com parsas y part icipam os todos de esta 
fiesta. 

  An t es de que en t rara a la 
adm in ist ración , ¿sabe qué p rob lem át icas 
hab ía en  t orn o a los residuos sólidos 
u rban os? 

Lic. López Z.: Ident ificam os que había un  
relleno san itario desde 2010. 
Desafortunadam ente, cuando al llegar 
d iferen tes adm in ist raciones, si no es su 
p royecto deja de ser una p rioridad , así 
iden t ificam os que m uchas 
adm in ist raciones no se aprop iaron  del 
p royecto. La crisis que vivim os en  Oaxaca 
en  m ateria de residuos es m uy g rande y ya 

Ba

"Lo que m ás m e g ust a, es t en er la suer t e de haber sido eleg ida por m i pueb lo.?

Figura 3. Presidenta Iris Joselin  López Zavaleta. Fotog rafía: Elvia Góm ez Arce
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nos está em pezando a afectar. En  la 
adm in ist ración  pasada vivieron  la 
p rob lem át ica de que venían  de la ciudad 
de Oaxaca a dejar sus residuos sólidos, 
porque no encont raban donde dejarlos. 
Entonces la m ism a pob lación  se un ió, 
h icieron  com ités donde no se perm it ía el 
ing reso a dejar residuos. En algún 
m om ento se sacaban en  los g rupos de 
Facebook o decían : sub ió tal cam ioneta, 
hay que ir a ver de qu ién  era, (...) el p royecto 
en  sí, cuando nosot ros llegam os, estaba 
todo revuelto, encont ram os una m ontaña 
de residuos que decían  que esos ya no 
tuvieron  salida. Y luego, la celda de 
d isposición  final ya estaba llena. 
Ident ificam os tam bién , que en  las áreas 
verdes había una lom bricom posta que ya 
n i funcionaba. De repente se les ocurrió 
m eter gallinas, es com o cuando vas 
m et iendo de todo y al final no hay un  
orden. 

     ¿En  qué consist ió est a am p liación  o el 
p royect o del act ual rellen o? 

Lic. Lopez Z.: Cuando asum í la 
responsab ilidad  com o presidenta 

m un icipal, lo p rim ero que h ice fue 
reun irm e con la reg idora, la m aest ra Ed ith  
Cueva Franco para hab lar de los t rabajos 
que íbam os a realizar, una p rioridad  era 
retom ar los t rabajos que se realizaban en  el 
relleno san itario (...). Ahora sí, a poner las 
reg las claras. Quiero recalcar que uno se 
rige por sistem as norm at ivos ind ígenas, 
que es la asam blea com o m áxim a 
autoridad . ¿Y qué pasa? Si tú  convocas 
asam blea, la asam blea tam bién  leg it im a tu  
t rabajo, hace que tú  tam bién  puedes 
tom ar acciones y que puedan dar 
resu ltados posit ivos. 

Tuve la suerte de conocer al b iólogo Víctor 
Manuel Ort iz Cruz, orig inario de San 
Lorenzo. Entonces vim os la posib ilidad  de 
que se sum ara al t rabajo que queríam os 
im pulsar, sobre todo porque él era de los 
fundadores del relleno san itario y sab ía 
cuál era el ob jet ivo.  Profesionalizar las 
áreas es im portan te, pero tam bién  tener a 
la persona que se ident ifique y que tenga 
la sensib ilidad  de p lan tear este t rabajo y de 
decir cóm o lo vam os a retom ar (...). 
En tonces ya con él com o d irector de 

Figura 4 y 5. Pila de restos p lást icos en  el Cent ro para la Gest ión  In teg ral de los Residuos Sólidos Urbanos. 
Fuente: Fotog rafía: Elvia Góm ez Arce y Lucía Mondragón Vincent
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ecolog ía (...) se ha pod ido ir haciendo de la 
m ano con la sociedad civil. Com o SiKanda, 
por ejem plo(...) es una organ ización  que no 
se ded ica al tem a nada m ás de p roveernos 
de m aterial, sino su ob jet ivo es garant izar 
los derechos de todos los recolectores. 

Llegas al relleno y te das cuenta de que hoy 
hay un  orden, (...) cuando llegas esa 
m ontaña de residuos d ism inuyó porque la 
gente ya en t rega todo separado. Hay 
espacios donde está el Tet rapak, el PET , 
vid rio, lata, aparatos elect rodom ést icos 
b ien  ident ificado, y m ás para allá, pues te 
encuent ras con una m ontaña de cosas que 
quedaron (Figura 4 y 5), pero en  la g ran  
m ayoría solo es p lást ico.

Del ot ro lado tenem os un  área de 
m áquinas donde se hace la m olida de las 
bolsas de p lást ico, es una m aravilla porque 
haces este p roceso y lo puedes 
com ercializar y con eso hacen m angueras 
o, por ejem plo, hay una em presa que está 
haciendo arm azones para los len tes, 
en tonces esa em presa viene aquí a San 
Lorenzo, se lleva esto m olido y con eso 
hacen los arm azones. Lo m agn ifico del 
lugar es que no encuent ras n i aves de 
rap iña, n i an im ales com o ratas. Hem os 
encont rado personas que llegan a querer 
saquear los residuos del relleno.

Tratam os de que haya un  orden y cuando 
vienen a verlo, te llevas ot ra idea ?¿Cóm o es 
que aquí no huele feo?? ¡Pues no huele feo, 
porque aquí no nos en t regan nada 
m ezclado!  Lo orgán ico se va a un  p roceso 
de descom posición  para hacer com posta, 
¡una buena com posta! una com posta que 
al final puedas com ercializar. (...) Adem ás 
del abono que sale de la lom bricom posta y 
tam bién  tenem os un  área de huertos. 
Defin it ivam ente el p royecto es exitoso 
porque las personas que ah í laboran 
sien ten  el p royecto suyo. 

    ¿A qué pob lación  at ien de el rellen o 
san it ar io? 

Lic. López Z.: 14 .000  Hab it an t es que est án  
en  la cabecera m un icipal son  los que 
u t i l izan  nuest ro rellen o , nuest ro cent ro de 
revalorización  de RSU. Tengo dos agencias, 
son  pequeñas, pero las agencias no las he 
m et ido al relleno. ¿Por qué? Porque he 
t rabajado con los agentes y a veces les d igo 
vam os a hacerlo, pero em pecem os por 
ustedes. A ver, desde ah í m ándenm e todo 
separado. Me d icen es que, si está pesado. 
Entonces les d igo tam bién  pueden hacer 
asam blea, ellos tam bién  pueden decirles a 
sus ciudadanos que en t reguen separado, 
pero se les hace m ás fácil con t ratar a un  
señor que viene no sé de dónde le 

?Def i n i t i v am en t e el  p r oyect o es ex i t oso 
por qu e l as per son as qu e ah í l abor an  

si en t en  el  p r oyect o su yo 
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ent regan los residuos m ezclados y creo 
que les cobran 20 o 30 pesos y ya. Y yo les 
d igo siem pre a los agentes y ¿Dónde se 
llevan esos residuos? A ver ¿a qué t iradero 
se los llevan? Ya lo dejan  aquí en  los 
m ism os terrenos que están  cerqu ita, 
en tonces ustedes ya deben de ident ificar 
un  espacio. Entonces, cuando ya m e 
ent reguen separado, ahora sí abriré la 
puerta o les m ando a los com pradores y les 
enseño cóm o hacer su  com posta. Porque 
ellos lo pueden hacer ah í, estoy hab lando 
de que una agencia t iene com o 1,300 
hab itan tes y la ot ra t iene 4 ,000. Entonces 
es m uy ráp ido que ellos qu isieran  arreg lar 
su  p rop ia separación . Pero tam bién  es una 
cuest ión  de querer.

    ¿Cree que las accion es que se han  
im p lem en t ado han  favorecido o t raído 
un  cam b io en  t em as de educación  
am b ien t al aqu í en  San  Lorenzo? 

Lic. López Z.: Déjenm e decirles que el año 
pasado, en  abril, hubo una asam blea, en  
esta asam blea (...) se determ inó que a 
part ir del 1 de m ayo n ingún ciudadano 
podía en t regar sus residuos sólidos 
revueltos, no solo en  orgán icos e 
inorgán icos, sino ya una verdadera 
clasificación  en t re los valorizab les y los no 
valorizab les. Entonces todos alzaron  la 
m ano y d ijeron  ?estam os de acuerdo?. Y si 
algu ien  qu iere en t regarte tus residuos 
sólidos revueltos, no lo vam os a recib ir.

In iciam os con una cam paña para que la 
gente que se sin t iera m ot ivada, exig iendo 
su boleto, p id iendo su boleto, para que 
pud iéram os a los 20 boletos en t regarles un  
p roducto de la canasta básica. No es una 
ob ligación , pero es un  incent ivo que se les 
puede hacer.

Nosot ros no tenem os (...) la capacidad  de 
cont ratar el servicio de barrido y todo. Pero 
m ás allá de tener la capacidad  com o 
m un icip ios, debem os de hacer que la 
gente en t ienda que no es la ob ligación  del 
m un icip io hacer lo que a t i te toca com o 
ciudadano responsab le.

Seam os realistas, som os nuest ro p resente, 
nuest ro ahora. Estam os viviendo en  este 
p laneta que, com o m uchas cam pañas lo 
d icen , es el ún ico p laneta que tenem os. 
Cuídalo, esta es tu  casa, (...) no nada m ás 
estoy hab lando de tu  casa de cuat ro 
paredes, tu  casa tam bién  es tu  calle. 
Entonces, de alguna m anera tenem os que 
hacer que los p royectos se vuelvan p rop ios 
para cada pob lación , para cada 
com unidad. Cuando vam os a un  pueb lito y 
decim os ?¡Qué lindo esta!?, es porque ah í se 
aprop iaron .

La gente de m i pueb lo no t iene un  
p rob lem a con sus residuos, no está 
pensando que, si hoy el cam ión va a pasar, 
la gente de m i pueb lo da por hecho que el 
m artes va a pasar el cam ión de residuos 
sólidos sí o sí.

Cuando ganam os (...) el Prem io [Nacional a 
Proyectos Exitosos de Prevención  y Gest ión  
In teg ral de Residuos 2023] por Conahcyt  
tuvim os la oportun idad  de d irig ir un  
m ensaje, y a los p rim eros que les ag radecí 
fue al pueb lo, porque no pud iéram os tener 
estos resu ltados sin  su  apoyo. Si el pueb lo 
no en tend iera que el beneficio es p rop io, 
en tonces no podríam os tener estos 
ob jet ivos claros, no tendríam os estos log ros 
y no pud iéram os tener estos p rem ios.
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      ¿Cóm o era la sit uación  laboral de las y 
los recicladores an t es de su  
adm in ist ración  y qué ben ef icios t ien en  
ah ora?

Lic. López Z.: (...) En  un  p rincip io no eran  
parte de la adm in ist ración , ya después se 
les puso dent ro de la nóm ina y hoy en  d ía, 
todos y todas están  dent ro. (...) están  
d ivid idos en  áreas: los que van a hacer el 
recorrido con el cam ión recolector y los 
que hacen la separación .

(?) Tienen sus un iform es (Figura 6), salarios 
que cobran cada qu incena, d ías fest ivos y 
vacaciones. Hoy en  d ía, siem pre les d igo 
hay que su jetarnos a la ley laboral(...). 

En tonces d igo que hay que cam biar 
nuest ra form a del t rabajo que hacem os y 
de verdad los resu ltados ah í están .

Hace poco fue el d ía del recolector y la 
reg idora les h izo una com id ita y se sien te 
m uy b ien , porque ellos están  conten tos. 
Los ciudadanos que ah í t rabajan  son la 
m ayoría de aquí del m un icip io y en tonces 
ven los resu ltados que ob tenem os en  el 
relleno. Lo m ás im portan te, ellos siem pre 
se sien ten  parte del p royecto.

Hace un  año le d ije a la reg idora: vam os a 
com prarles un  refri porque com o llevan su 
com ida, luego se les puede descom poner 
(...) y hasta ahorita pud im os com prarles su 
refrigerador(...) Cuando tú  estás en  un  
espacio donde estás conten to en  un  buen 
am bien te laboral, que es im portan t ísim o, 
todo lo haces bon ito, pero si estás en  un  
lugar donde t ienes calor, en tonces estás 
pensando en  ot ra cosa, te desconcent ras 
(...). Dig n if icar las áreas de nuest ros 
t rabajadores es una p rior idad  en  el 
ayun t am ien t o. 

Aquí en  el m un icip io hem os lanzado 
m uchas cam pañas para que nuest ros 
t rabajadores term inen la secundaria y 
bach illerato. En esta adm in ist ración  
log ram os tener nuest ra m at rícu la de la 
p repa ab ierta y eso es m uy bueno. 
Tenem os m uchos t rabajadores que no 
ten ían  la p repa, que no ten ían  la p rim aria. 
Ellos p iensan que en  este m om ento de sus 
vidas que ya para qué. 

    ¿Y qué sig ue para ust ed , para San  
Lorenzo, para seg u ir  m an t en ien do est as 
p ráct icas que n os ha m en cionado?  

Lic. López Z.: Segu ir con  las cam pañas de 
concien t ización  defin it ivam ente, segu ir 
haciendo que el pueb lo se sien ta orgu lloso 

Figura 6. Marisol en  un iform e. Fotog rafía: Elvia 
Góm ez Arce
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del t rabajo que está haciendo. Cont inuar 
t rabajando con inst it uciones com o 
SiKanda y Tet rapak, qu ienes nos van a 
donar una banda de separación , que es de 
verdad un  g ran  apoyo. Segu irem os 
tocando puertas (...) para m ejor el t rabajo 
que realizam os. 

Hacer una am pliación  (...) en  el relleno, 
porque desafortunadam ente las celdas 
com o se estuvo ocupando de una m anera 
ineficien te, se em pezó a llenar. Ya no 
tenem os celdas de d isposición  final, pero 
tam bién  tenem os ot ras m etas y ot ros 
ob jet ivos que hem os t razado, com o 
com prar una com pactadora (...) Sien to que 
son p rocesos m ás largos, pero no dudo que 
en  algún m om ento lo podam os hacer en  
San Lorenzo, que, con las ganas, la 
capacitación  y todo este em peño que le 
vam os a poner lo vam os a hacer. Y tam bién  
creo que tenem os que ir m ejorándolo para 
que pueda segu ir siendo un  ejem plo para 
todos los dem ás m un icip ios. La m ejor 
m anera de solucionar el tem a de los RSU 
es, em pezando desde el origen. ¿Quiénes 
som os los que orig inam os eso? Todos 
nosot ros, las y los ciudadanos, ¿Quiénes 
t ienen la solución? Nosot ros m ism os.

Tenem os proyectos que se su jetan  a los 
ob jet ivos de Desarrollo Sosten ib le de la 
Agenda 2030. Tenem os proyectos ya 
encam inados a t rabajarlos con perspect iva 
de género. En este punto, el tem a de 
t rabajar con  perspect iva de género lo 
debem os hacer sí o sí, porque hoy 
gob ierna una m ujer y una m ujer debe 
decir ¡sí, gob ierno, pero tam bién  gob ierno 
con perspect iva de género para todas m is 
herm anas!

Tenem os una esperanza con Gob ierno del 
Estado (...) para la am pliación  de nuest ro 
relleno (...), pero tam bién  nosot ros com o 
adm in ist ración  m un icipal segu im os 
t rabajando.

     ¿Alg o m ás qué qu isiera ag reg ar? 

Lic. López Z.: No todos se in teresan en  
solucionar esta p rob lem át ica porque no 
hay part ida p resupuestal d irecta que te 
d igan esto es para m ed io am bien te, así 
com o la hay para la seguridad , por ejem plo, 
el FORTAMUN, que se ded ica a todo el 
tem a de seguridad , hay un  fondo. Para 
Med io Am bien te, no tenem os un  fondo y el 
p rob lem a es que por eso no le inviertes, 
porque es m uy costoso m antener el 
relleno. Se m ant iene así con  los $10 que da 
el ciudadano. Pero ren tar la m aquinaria (...) 
para la d isposición  final es costoso (...) a 
veces el agua escasea, tenem os que 
com prar d iferen tes insum os para la 
p roducción  de algunas cosas, un iform es 
para los t rabajadores y todo es un  gasto.

(...) Para finalizar, qu isiera decirles p rim ero 
que este t rabajo obviam ente no sería 
posib le sin  estar rodeada de m ujeres y 
hom bres que son un  g ran  equ ipo para m í: 
los reg idores, la reg idora, sus sup len tes, el 
sínd ico m un icipal que hacen posib le este 
t rabajo. De ah í ag radezco a los d irectores 
de cada área que hacen posib le que el 
t rabajo que se realiza en  el Ayuntam iento 
pueda ob tener estos resu ltados. Al b iólogo 
Víctor que, si no hub iera sido por él, no nos 
hub iéram os inscrito en  la convocatoria del 
Conahcyt . A los t rabajadores que hacen 
este t rabajo para que San Lorenzo tenga 
estos resu ltados. Por supuesto, a los 
recolectores y a todos los que están  de 
lleno en  la p lan ta de t ratam iento.
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No es verdad que no se pueda t ransform ar 
México, no es verdad que tenem os que 
hacer g randes cam bios, no, com encem os 
con nosot ros m ism os, los gobernantes, los 
servidores púb licos debem os de en tender 
que gobernar con hum anism o, con 
em pat ía, con  am or a nuest ra t ierra, hará 
que los resu ltados sean palpab les y que el 
pueb lo lo sien ta y en tonces d igan: ?¡Sí, se 
gobernó b ien !?

San Lorenzo siem pre estará ab ierto para 
todos los que qu ieran  ver que las cosas se 
hacen y se hacen b ien . 

El rol de la ciudadan ía y su  par t icipación

La part icipación  de la ciudadanía ha sido 
esencial para un  buen sistem a de gest ión  
de residuos en  San Lorenzo Cacaotepec. 
Durante los ú lt im os d iez años, se ha 
t rabajado in tensam ente para involucrar a la 
com unidad en  este p roceso. In icialm ente, 
hubo desafíos y resistencia por parte de la 
pob lación , pero con el t iem po, y a t ravés de 
una capacitación  constan te, la pob lación  

ha aprend ido a colaborar en  la recolección  
y separación  de residuos. Los p rog ram as 
educat ivos y las cam pañas de 
sensib ilización  han jugado un  papel vital 
en  este p roceso, han ayudado a la 
com unidad a com prender la im portancia 
de separar los residuos orgán icos, 
inorgán icos y valorizab les. 

En la sigu ien te en t revista conversam os con 
un  agente fundam ental para los esfuerzos 

L e l l am am os Cen t r o I n t egr al  o Cen t r o par a l a 
Gest i ón  I n t egr al  de Resi du os Sól i dos, m ás 
al l á de r el l en o san i t ar i o, ya qu e qu er em os 

cam bi ar  l a con cepci ón  [n egat i v a] qu e se su el e 
t en er  sobr e est os si t os de d i sposi ci ón

?

Figura 7.  Víctor Manuel Ort íz Cruz e Isis Neftaly 
duran te la en t revista realizada en  m arzo 2024 . 
Fotog rafía: Elvia Góm ez Arce.
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en m ateria de residuos: el b iólogo Víct or 
Manuel Or t íz Cruz, d irector actual de 
ecolog ía (Figura 7). A cont inuación , nos 
p lat ica sobre su labor, desafíos y 
t ransform ación  del Cent ro In teg ral para la 
Gest ión  de Residuos Sólidos Urbanos, 
adem ás de la vincu lación  con la 
organ ización  civil Solidaridad  In ternacional 
Kanda A.C. (SiKanda).

   ¿En  qué consist e t u  labor en  la 
d irección  de Ecolog ía de San  Lorenzo 
Cacaot epec?

Biologo Víctor Manuel Ort íz Cruz: Tengo a 
m i cargo la operación  de las áreas 
est ratég icas m un icipales en  tem as 
am bien tales, com o es el Cen t ro In t eg ral 
para la Gest ión  de Residuos Sólidos 
Urban os y la p lan ta de t ratam iento de 
aguas residuales. (?) adem ás, gest iono y 
vincu lo a la reg iduría con las inst it uciones 
estatales y federales, así com o con ot ros 
m un icip ios, cuando es necesario. Tam bién , 
parte de m i t rabajo es d iseñar est rateg ias y 
p royectos en focados en  la p rotección  al 
m ed io am bien te.

     Nos pod rías describ ir  el Cen t ro 
In t eg ral para la Gest ión  de Residuos 
Sólidos Urban os. 

Biol. Ort íz C.:  Le llam am os Cent ro In teg ral 
o Cent ro para la Gest ión  In teg ral de 
Residuos Sólidos, m ás allá de relleno 
san itario, ya que querem os cam biar la 
concepción  [negat iva] que se suele tener 
sobre estos sitos de d isposición  (Figura 8). 
Son 26 com pañeros en  p lan t illa, aunque a 
veces falta com pañeros por cuest iones 
m éd icos, porque t ienen ese derecho.

En el área de selección  suele haber de 7 a 8 
com pañeros, porque a veces se t ienen que 
m over unos a apoyar cuando son ru tas 
pesadas de recolección , en  recolección  
suele haber en t re cinco o seis y tenem os 
dos vig ilan tes-veladores que t iene un  turno 
de 24 horas y ya el resto de los com pañeros 
están  asignados al área de p roducción , que 
pueden llegar a ser cinco com pañeros, (...) 
en t re ellos son seis m ujeres y el resto 
hom bres.

El lugar t iene una celda de d isposición  final 
que se d iseñó para atender las necesidades 
de d isposición  de residuos de la pob lación . 
De acuerdo con la norm at iva oficial, es un  
rellen o san it ar io Tipo D3, ya que est á 
d iseñado para recib ir  y t rat ar m en os de 
d iez t on eladas de residuos al d ía (...). 
An teriorm ente contaba con una caseta de 
vig ilancia, su  cerco perim et ral, un  área para 
la clasificación  de residuos, cuartos para 
d isposición  tem poral, celdas de d isposición  
y una bodega que funcionaba com o área 
adm in ist rat iva, san itarios y una pequeña 
p lancha de com postaje. Desde que se 
im p lem entó com o cent ro, hubo una 
evolución . Ad icionalm ente (...) se t iene un  
área de com postaje d ivid ida en  dos 
secciones: com postaje t rad icional y la 
lom bricom posta y adem ás se t iene el área 
de hortalizas y p roducción  de flores. El área 
de d isposición  final tem poral y una laguna 
de lixiviados, que es para aquellos que se 
han producido en  el esquem a anterior, 

Figura 8. Tom a aérea del área total del Cent ro para la 
Gest ión  In teg ral de los Residuos Sólidos Urbanos. 
Fotog rafía p roporcionada por M. en  C. Victor Manuel 
Ort íz Cruz
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actualm ente el sit io no genera lixiviados, ya 
que al elim inar lo orgán ico no se generan. 
Se t iene la laguna por norm a, pero no se 
u t iliza. 

    An t es de conver t irse en  Cen t ro 
In t eg ral, ¿exist ían  recicladores?

Biol. Ort íz C.: Algunos com pañeros están  
aquí desde que estaba el t iradero a cielo 
ab ierto y duran te la t ransición  algunos se 
fueron , pero han reg resado. Porque, para la 
m ayoría de ellos, es un  t rabajo que les 
gusta y que lo saben hacer. Con los 
cam bios de adm in ist ración , ha hab ido 
rotación  en  el personal sin  em bargo hubo 
prob lem as de acum ulación  de residuos por 
que el personal no sab ía cóm o em pezar, no 
les gustaba el t rabajo y term inaban 
abandonándolo. Por eso al final vuelven los 
que ya estaban. Ahorita (...) en t re las 
ú lt im as t res adm in ist raciones, se han 
conservado al m enos el 90% de ellos.

     ¿Qué cam b ios ha hab ido en  t orn o a los 
recicladores?

Biol. Ort íz C.: Cuando in ició todo este 
p roceso, la t ransición  de t iradero a relleno 
sólo se les daba un  apoyo, (...) eran  com o 
cinco o seis personas. Hoy en  d ía t ienen su 
salario fijo, en  esta adm in ist ración  se les 

h izo un  pequeño aum ento com o est ím ulo 
por el t rabajo que realizan . Adem ás, se les 
da su equ ipo de p rotección  personal básico 
y con las alianzas [SiKanda] que tenem os 
se les da un iform es y se t iene un  acuerdo 
con el cen t ro de salud  de que ellos t ienen 
la atención  p riorit aria. 

    ¿Cóm o fue el papel de la asam b lea 
com un it ar ia en  t orn o a los residuos?

Biol. Ort íz C.: Desde que in ició la operación  
del cen t ro se t rabajó con la com unidad 
para la separación  correcta, al in icio de 
m anera volun taria, se les exp licó cuáles 
eran  los residuos valorizab les y la form a de 
cóm o debían  en t regarlos. (...) en  la 
pandem ia se relajaron  estas m ed idas, por 
eso cuando en t ró la nueva adm in ist ración  
se consideró necesario retom ar la 
separación  d iferenciada, pero de una 
m anera m ás fuerte. Por qué las celdas de 
d isposición  final se d iseñaron para cinco 
años sin  em bargo ya t ienen m ás de d iez 
años y tenem os la necesidad  de extender 
su  vida ú t il.

En  el 2023 se p lan t eó a la asam b lea 
com un it ar ia la n ecesidad  y 
ob lig at or iedad  de la separación , fue 
respaldado por la m ism a y sob re t odo 
por los ciudadan os, conscien t es de la 

H abl an do con  gen t e qu e se ded i ca al  
r eci cl aje n os i n d i car on  qu e el  l ím i t e qu e se 

pu ede r ecu per ar  es el  30% del  t ot al  de 
r esi du os, n osot r os ya est am os en  u n  34% 

?
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im por t an cia de est a act iv idad , d ijeron  
que si fuera ob lig at or io (...). Allí se vio 
com o la sociedad se involucró y eso 
perm it ió que este m odelo m ejorara. 

    ¿Cóm o han  t rabajado la educación  
am b ien t al en  t orn o a los residuos?

Biol. Ort íz C.: Básicam ente lo que hem os 
t rabajado m uy fuerte ha sido la parte de la 
clasif icación  y la corresponsab il idad . 
Hem os hecho h incap ié en  la 
im p lem entación  de separación  ob ligatoria 
desde casa, se d io una sem ana in tensa de 
capacitación  p resencial en  la exp lanada 
m un icipal, se crearon videos en  redes 
sociales, se creó un  t ríp t ico que se en t regó 
durante esta sem ana desde el cam ión 
recolector, los com pañeros de recolección  
ind icaron  el in icio de esta m ed ida (Figura 
9). Se h icieron  videos que se colgaron en  la 
pág ina del m un icip io, donde se exp licaba 
la form a de separar, creem os que nos ha 
ayudado m ucho por que qu ien  da la 
exp licación  es una com pañera del cen t ro 
in teg ral y allí se m uest ra de una form a fácil 
donde de poner cada residuo, (...) se h izo 
una versión  para que se com part iera a 
t ravés de W hatsApp. Adem ás, se les ind icó 
que si ten ían  m ás dudas podrían  asist ir a 
los cursos o a la reg iduría. 

En toda la in form ación  p roporcionada se 
les m anejó la parte de corresponsab ilidad , 
porque les h icim os ver a los ciudadanos 
que al final qu ien  genera los residuos 
som os todos (...).

    ¿Nos pod rías con t ar que residuos 
recuperan?

Biol. Ort íz C.: Si, estam os t rabajando 
m ín im o qu ince residuos que nosot ros 
consideram os pueden in teg rarse a la 
cadena de valor. En t re ellos está el p lást ico 

ríg ido (HDPE), el zapallo o bolsa lim p ia, 
vid rio, residuos orgán icos dom iciliarios y lo 
que es jard inería. Adem ás, recuperam os 
elect rón icos, aceite usado y el arch ivo 
m uerto. La m eta es t rabajar con  todos los 
que sean reciclab les, pero pues depende 
m ucho del sector indust rial.

Figura 9. Ruta de recolección  de residuos lim p ios y 
separados. Fotog rafía: Elvia Arce Góm ez

Figura 10. Acop io de latas lim p ias. Fotog rafía: Elvia 
Góm ez Arce
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     ¿Qué  can t idad  recuperan  act ualm en t e?

Biol. Ort íz C.: Antes de esta adm in ist ración  
ing resaba de 160?170 toneladas p rom ed io 
m ensual, de las que 70 toneladas se 
m andaban a las celdas de d isposición  final 
y solo se recuperaban en t re 5 y 8 toneladas 
de valorizab les. De m ateria orgán ica 
en t raban de 70 a 80 toneladas. Con  est e 
cam b io se d ism inuyó  a 75 ? 80  t on eladas 
p rom ed io m ensuales y de esas t an  solo 
25 t on eladas van  d isposición  f inal. En  
térm inos de valorizab les, an teriorm ente se 
recuperaban de 5 a 8 toneladas, 
actualm ente se recuperan cerca de 14 
toneladas. Hab lando con gente que se 
ded ica al reciclaje nos ind icaron  que el 
lím ite que se puede recuperar es el 30% del 
total de residuos, nosot ros ya estam os en  
un  34%. 

     ¿Qué consideras clave para la g est ión  
exit osa que t ien e San  Lorenzo?

Biol. Ort íz C.: Com o m encioné, una parte 
fue que la ciudadanía deb ía en tender que 
todas las personas som os generadoras y 
nuest ra corresponsab ilidad . Ot ra parte es la 
d isposición  que t iene la adm in ist ración  
para atender esto, que no lo vea com o un 

p rob lem a si no com o una oportun idad , 
porque al final si nos vam os en  cuest iones 
adm in ist rat ivas, [cuando hay una buena 
gest ión ] esto genera un  pequeño ing reso 
que cubre ciertos aspectos de la m ism a 
operación . (...) las alianzas han cub ierto 
ot ros aspectos, han ayudado a que se 
tenga una d iversificación  de act ividades 
que nos perm ite, no solo vender los 
m ateriales si no tam bién  en  la parte 
p roduct iva que es un  p lus, a d iferencia de 
ot ros lugares, nosot ros aprovecham os la 
com posta para tener hortalizas (Figura 11) y 
flores, lo cual es ot ro pequeño ing reso.

Es cam b iar la v isión , cuan do t ú  hab las de 
basu ra, la ciudadan ía ve alg o espan t oso y 
en  la adm in ist ración  púb lica es un  t em a 
que n o qu ieren  saber, pero cuan do les 
hab las de residuos, cam b ia la 
percepción . Se t iene que hacer 
com unalidad , no som os ajenos. Nos afecta 
todo a todos y estas acciones aquí en  San 
Lorenzo observam os que ¡sí funcionan! aún 
estam os a t iem po para realizar acciones 
posit ivas en  los residuos y que se deben 
rep licar.

Cu an do se h abl a de gest i ón  de r esi du os se 
p i en sa pr i m er o en  el  m at er i al , l o qu e 

n osot r os bu scam os desde el  en f oqu e de 
i n cl u si ón , es pon er  at en ci ón  en  

l as per son as

?
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El rol de la org an ización  civ il: El caso de 
SiKan da

Hace una década, la organ ización  
oaxaqueña sin  fines de lucro, Solidaridad  
In ternacional Kanda (SiKanda), in ició una 
colaboración  con el gob ierno m un icipal y la 
pob lación  de San Lorenzo Cacaotepec, con  
el ob jet ivo de colaborar con el p royecto 
Reciclaje Dig n o, In clusivo y Product ivo .

SiKanda busca d ign ificar el t rabajo de las y 
los recolectores de residuos en  
com unidades vu lnerab les, 
p roporcionándoles equ ipos de p rotección , 
un iform es, guantes y todo lo necesario 
para que su labor sea d igna y segura.  
Asim ism o, ha jugado un  papel est ratég ico 
en  la educación  y sensib ilización  de la 

pob lación  respecto a la separación  y 
d isposición  adecuada de los residuos. En 
esta en t revista conversam os con Edgar 
Sereno Cruz, coord inador de d icho 
p royecto.

    ¿Puedes con t arn os sob re SiKan da? 

Edg ar Seren o Cruz: SiKanda va a cum plir 
15 años en  sep t iem bre. In ició con el 
p royecto Reciclaje In tensivo, hoy en  d ía 
t iene cinco g randes p royectos, con  cinco 
ejes que son: Derechos hum anos, género, 
in tercu ltu ralidad , in tergeneracionalidad  y 
susten tab ilidad . Todos los p royectos siguen 
cada uno de esos ejes y se van 
im p lem entando nuevos. Trabajam os 
principalm ente con pob laciones que se 
encuent ran  en  situación  de vu lnerab ilidad  
o pobreza, con n iños, n iñas, adolescentes, 
m ujeres y la pob lación  recicladora en  
general. 

SiKanda t iene sus oficinas en  Oaxaca, t iene 
d iversos p royectos y el p royecto de reciclaje 
inclusivo actualm ente se im p lem enta en  
t res m un icip ios San  Lorenzo Cacaot epec 
y Vil la de Tu t u t epec en  Oaxaca, adem ás 
de Coyuca de Ben ít ez en  Guerrero .

Cada m un icip io es d iferen te, aunque es un  
p royecto no es un  m odelo que se ap lica 
sim ilar aquí o en  Tutu tepec o en  Coyuca de 
Benítez. Sino que m ás b ien  vam os 
t rop icalizando el p royecto de acuerdo con 
el con texto y las posib ilidades. 

    ¿Y cóm o percibes el am b ien t e laboral 
den t ro de la asociación? 

Coord . Salino C.: (...) Es una organ ización  
que lo que busca es conciliar la vida laboral 
con  la vida personal. Es algo que nosot ros 
m ism os rep licam os porque consideram os 
que el cu idado de las personas t iene que 

Figura 11. Área de hortaliza. Fotog rafía: Elvia Góm ez 
Arce
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estar p resente en  los p royectos. Por 
ejem plo, un  reciclador que no t iene 
ing resos fijos no va a una capacitación  
porque p ierde el d ía, no puede salir a 
vender y no hay ganancias; o una m ujer 
recicladora no se concent ra al 100% porque 
t iene que cu idar a sus h ijos o h ijas, o 
porque t iene que hacer la com ida o todo lo 
que im p lica la carga de género. Entonces 
buscam os (...) [generar cond iciones 
adecuadas]. En el caso de un  p roceso de 
capacitación  de recicladores nosot ros 
consideram os a una persona que pueda 
cu idar a los n iños y las n iñas (...), adem ás de 
crear un  fondo de becas para que puedan 
asist ir a los talleres. Se t rata de considerar 
cada una de esas d im ensiones, solo así se 
puede hacer funcionar un  p royecto.

     ¿Cuáles son  las p r in cipales act iv idades 
den t ro de t u  puest o?

Coord . Sereno C.: M i t rabajo consiste, en  
p rim er lugar, en  p rom over dos en foques: 
in clusión  y derech os hum an os. 

Cuando se hab la de gest ión  de residuos se 
p iensa en  el p lást ico, en  el m aterial, en  la 
basura; lo que nosot ros buscam os con el 
p royecto, desde el en foque de inclusión , es 
poner atención  en  las personas y sus 
cond iciones. (...) en  los talleres que 

im part im os siem pre p regunto: ¿alguno de 
ustedes sabe cuánto gana una persona 
que labora en  la gest ión  de residuos? O ¿si 
t iene derechos sociales, atención  m éd ica, 
(...) horarios de t rabajo, o si t ienen algún 
docum ento que los ident ifique? Lo que 
nosot ros buscam os es justam ente atender 
las d iferen tes p rob lem át icas que en fren tan  
d ía a d ía las personas. El en foque de 
derechos hum anos pone atención  al 
derecho que todos y todas tenem os de 
t rabajar en  cond iciones d ignas. 

En segundo lugar, m i labor es p rom over 
p lanes o p rog ram as de gest ión  de residuos 
para que las personas que están  dent ro de 
las áreas (...) tengan las cond iciones, 
insum os y equ ipam ientos necesarios para 
realizar lo que hacen cont inuam ente. Parte 
de la p laneación  es considerar los aspectos 
que necesita la persona que va en  el 
cam ión recolector, la que separa la basura 
o, por ejem plo, si hay agua para que 
qu ienes están  en  el área de huerto puedan 
t rabajar, etcétera. 

En tercer lugar, m e encargo de (...) form ular 
p royectos, hacer talleres de capacitación  
para los recicladores, hacer reun iones de 
t rabajo con las personas de los m un icip ios 
para ir creando m odelos de gest ión  con 
inclusión , etc.

Desde el  p r oyect o Reci cl aje D i gn o, I n cl u si v o 
y  Pr odu ct i v o, Si k an da se h a en f r en t ado a t r es 

t i pos de desaf íos pr i n i cpal es: l a r esi st en ci a 
de l as au t or i dades, l a n o-r egu l aci ón  del  

m er cado y  l as cr een ci as de l a ci u dadan ía

19



 

     ¿Puedes m en cionar aspect os posit ivos 
que has en con t rado en  est e p royect o?

Coord . Sereno C.: Yo no sab ía nada del 
tem a de residuos. Realm ente yo hacía lo 
m ism o que cualqu ier ot ra persona: 
generaba m i residuo, lo echaba en  una 
bolsita y de ah í nunca m e volvía a 
p reguntar qué pasaba con esos residuos. 
Par t e de lo que h e ap ren d ido es 
en t en der el efect o que t ien e lo que 
g en eram os, adqu irí con cien cia 
am b ien t al y n oción  del im pact o de lo que 
desecham os.

Con el t iem po aprendí a ident ificar áreas 
de oportun idades dent ro del sistem a de 
gest ión  de residuos. Norm alm ente se 
p iensa que es un  servicio que solam ente se 
t rata de recolectar, t ransportar y t irar; 
cuando en  realidad  hay áreas de 

oportun idades que nos perm iten  hacer 
m ucho m ás eficien te el sistem a, al m ism o 
t iem po que generam os cond iciones d ignas 
de t rabajo para que las personas que están  
haciendo esta labor puedan t rabajar de 
m anera m ás ráp ida, m ás eficien te y segura. 
Entonces es algo que m e gusta m ucho, ver 
una oportun idad  en  algo donde nad ie lo 
ve. 

    ¿Consideras que es im por t an t e t u  
t rabajo?

Coord . Sereno C.: Sí, claro que sí. El año 
pasado en  Oaxaca se cerró un  vertedero o 
t iradero que recolectaba residuos de m ás 
de 25 m un icip ios y se vino toda una gam a 
de p rob lem as generados por dejar de 
contar con este servicio. Este cierre ocurrió 
porque se h izo lo que todo el m undo 
siem pre hace: voy, recolecto, llevo y t iro; eso 
p rovocó una ?crisis de la basura?, com o le 
llam an acá, aunque realm ente fue una 
crisis de m ala p laneación . Entonces, se 
em pezó a poner m ucha atención  a cóm o 
resolvem os el tem a de la basura, todo el 
m undo decía ?¿Qué hacem os con la 
basura? ¿Qué pasa ahora con todo esto??. 
Por supuesto que el caso en  San Lorenzo 
em pezó a llam ar la atención , m uchas 
autoridades de ot ros m un icip ios han 
ven ido a conocer cóm o funciona y cóm o 
opera. Ahí vem os la im portancia de hacer 
este t ipo de sistem as en  la gest ión  
acom pañado de cond iciones d ignas de 
t rabajo. Nosot ros vem os un  efecto dom inó: 
si las personas t ienen buenas cond iciones 
de t rabajo, podrán m ejorar todo el sistem a 
de gest ión  de residuos. 

    ¿A qué g ran des desaf íos t e has 
en f ren t ado?

Coord . Sereno C.: Pues, son  varios de ellos, 
yo lo pongo com o en t res d im ensiones:

Figura 12. Equ ipo de segregadores en  la ru ta. 
Fotog rafía: Elvia Góm ez Arce
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La p rim era es la resist en cia de las 
au t or idades, algunas son m uy em pát icas, 
ot ras en t ran  en  la p rim era fase del 
p royecto, pero en  el desarrollo de la 
im p lem entación , com o que ya no le echan 
tan tas ganas y van dejando m uchas cosas 
en  el cam ino. (...) para gest ionar los 
residuos de form a adecuada. Es d ifícil 
colaborar con todo lo que im p lica porque a 
m enudo hay m iedo de la autoridad  
cuando hab las de derechos hum anos y 
laborales, consideran que vas a alborotar a 
la gente, van  a form ar un  sind icato y se 
convert irá en  un  p rob lem a. 

La seg un da t ien e que ver con  el 
m ercado , es decir, no hay un  sistem a que 
regu le la com pra y venta de los m ateriales 
valorizab les. El p recio del m aterial siem pre 
cam bia. Hoy puede valer $3.00 el k ilo de 
PET, m añana lo encuent ro a $2.00 y 
pasado m añana a $2.50. Siem pre nos d icen 
los recicladores: ?ayúdenos a buscar un  
com prador que pague justo?, pero com o 
no hay nad ie que lo regu le, cada uno le 
pone un  p recio. 

La t ercera d im ensión  de los ret os es la 
p rop ia ciudadan ía, m ot ivar y fom entar 
una cu ltu ra de separación  de residuos 
desde casa es m uy com plejo. No se t rata 
nada m ás de poner un  espectacu lar que 
d iga ?separa tus residuos? porque hay 
m uchísim as cam pañas de eso, pero si 
m ed im os los efectos es m uy fácil ver que 
no están  funcionando. Ahí es donde 
volvem os al tem a de los recicladores 
porque estas personas ayudan m uchísim o 
a sensib ilizar a la pob lación , norm alm ente, 
es m uy fácil que las y los recicladores te 
exp liquen cóm o hacerlo correctam ente, 
porque son qu ienes m ás saben. A 
com paración  de nosot ros que vam os y de 
m anera técn ica dam os una exp licación  

que se vuelve m uy aburrida. Entonces 
tam bién  p rom ovem os el rol del reciclador 
com o educador am bien tal(...). hay que 
d ign ificar que tam bién  es parte de lo que 
hace. 

   ¿Sabes cóm o es la in dust r ia del 
reciclaje en  Oaxaca?

Coord . Sereno C.: En Oaxaca no hay una 
indust ria del reciclaje com o tal, m ás b ien  
hay em presas que se ded ican al acop io y 
t raslado de los residuos, ya sea a Pueb la o a 
la Ciudad de México. Una persona que vive 
de la recuperación  de residuos 
norm alm ente recolecta de m anera 
ind ividual, pero buscan vender en  con jun to 
y a veces por fam ilias, porque dos, t res o 
cuat ro personas no pueden jun tar una 
tonelada. Adem ás, un  in term ed iario no va 
al t iradero si no hay m ín im o dos o t res 
toneladas de ciertos residuos, y es 
im portan te saber que no hay un  
com prador que com pre todo, hay qu ien  
com pra PET, algu ien  m ás com pra fierro y 
ot ro el cartón .

Norm alm ente estas em presas son las que 
im ponen los p recios de los m ateriales de 
acuerdo con el m ercado. Entonces no hay 
un  aliado que podam os ident ificar com o 
un com prador regu lar y justo. Hay 
em presas com o Tet ra-pack que 
actualm ente p rom ueven una cam paña de 
recuperación  de sus m ateriales, Coca-Cola 
tam bién  hace recolección , pero está m ás 
focalizado en  el m aterial y no en  todo lo 
que im p lica la recolección .

    ¿Alg o que qu isieras ag reg ar?

Coord . Sereno C.: Es m uy im portan te que 
cuando pensem os en  los residuos, 
pensem os tam bién  en  las personas. Hay 
que preguntarse qu ién  es la persona que 
levanta lo que deseché, cuáles son sus 

21



cond iciones laborales, ¿estoy dando un  
t rato d igno? ¿Cóm o puedo facilit ar el 
t rabajo que hacen? Porque hay que 
recordar que al final de cuentas esas 
personas están  m et iendo la m ano en  la 
basura que todos generam os. ¿Qu ién  
t rabaja 12 h oras bajo el sol, al lado de 
zop ilot es, levan t an do bot ellas que t ien en  
un  valor en  el m ercado? Es m uy d ifícil que 
algu ien  en t re a realizar este t rabajo, 
iden t ifico que son personas con m ucha 
resiliencia, es una parte que m e gusta 
m ucho del t rabajo.

Javier Garcia orig inario de la ciudad de 
Oaxaca y ag rónom o de p rofesión , colabora 
con SiKanda desde hace cinco años. Su 
t rabajo es coord inar el eje t ransversal de 
sust en t ab il idad  am b ien t al den t ro del área 
de susten tab ilidad . A cont inuación , nos 
exp lica a detalle su  labor. 

      ¿Qué act iv idades t ien es en  el área?

Agrón J. García: (...) Colaboro con el 
p royecto de Reciclaje Inclusivo en  el 
m anejo o gest ión  de los residuos 
orgán icos, así com o en im p lem entar 

p ráct icas susten tab les dent ro de espacios 
ap tos para p roducir alim entos, com o es el 
caso de San Lorenzo. 

     ¿Crees que es im por t an t e, lo que est ás 
hacien do desde la g est ión  de residuos?

Agrón J. García: Defin it ivam ente para m í es 
m uy im portan te porque lo que buscam os 
es que haya una separación  desde el 
origen, separación  desde casa, para no 
tener p rob lem as g igantescos en  las celdas, 
en  el con finam iento final.

     ¿Cóm o vin cu las par t icu larm en t e el eje 
de la sust en t ab il idad  am b ien t al en  el 
p royect o de Reciclaje In clusivo aqu í en  
San  Lorenzo? 

Agrón J. García: En el caso de la 
Susten tab ilidad  Am biental, que es m i área, 
con  Reciclaje Inclusivo nos p lan team os 
cóm o d ifund ir la in form ación  y m ejorar la 
com unicación  con las personas para 
aclarar dudas y sacarnos de la cabeza 
m itos. Por ejem plo: cóm o se t rabaja la 
separación  de residuos; qué sign ifica la 
nom enclatura de los residuos que a veces 

Figura 13. Área de Lom bricom posta en  el Cent ro In teg ral de Residuos Sólidos Urbanos. Figura 14 . Jard ines. 
Fotog rafías: Elvia Góm ez Arce
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no sabem os si se reciclan  o no; saber que 
t en er una in dust r ia del reciclaje n o es 
p recisam en t e ser ecológ ico , porque 
tam bién  la indust ria genera m ás y m ás 
contam inación . 

   Com o ú l t im a p reg un t a, ¿alg o que 
qu isieras ag reg ar?

Agrón J. García: Hacer este t rabajo, es algo 
cansado, algo len to, porque no es sencillo. 
Todo el m undo qu iere com postar, todo el 
m undo qu iere separar, está de m oda por 
cond iciones bastan te horrib les, pero ya 
cuando se acercan y com ienzan a conocer 
sobre cóm o se debe de separar o nom brar 
el residuo correctam ente se vuelve d ifícil.

? Análisis del sist em a de g est ión  de 
residuos sólidos u rban os de San  Lorenzo

Para realizar este análisis, elaboram os dos 
d iag ram as del sistem a de RSU. Se 
d iseñaron con in form ación  p roporcionada 
por las personas en t revistadas en  San 
Lorenzo Cacaotepec. El p rim ero hace 
alusión  al sistem a de gest ión  de RSU que 
tuvo San Lorenzo Cacaotepec durante los 
ú lt im os años y el segundo al sistem a 
vigente, el cual in teg ra elem entos sociales, 
educat ivos, de gobernanza y de derechos 
hum anos. Asim ism o, buscam os brindar 
una m ayor com prensión  al t rabajo 
realizado y destacar los avances 

Figura 15. Diag ram a del sistem a de gest ión  de residuos escenario 1. Fuente: Elaborado por Isis 
Neftaly Mart ínez Morales.
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sign ificat ivos que poco a poco 
t ransform aron a la com unidad en  la 
gest ión  de residuos.

Para el d iseño del p rim er sistem a (Figura 15) 
la generación  de residuos era de 170 
toneladas m ensuales, inclu idos residuos 
orgán icos (RO), residuos reciclab les (RR) y 
residuos resto (RRe), de las cuales 70 
correspondían  a RR y RRe. La recuperación  
in form al del total de en t radas al relleno era 
de 8 toneladas de RR. Siendo así que 62 
toneladas (RR y RRe), se depositaran  en  la 
celda de d isposición  final. En  cuanto a RO, 
llegaban al relleno de 70 a 80 toneladas, 
p rocesadas en  una p ila para com posta.

Antes de la gest ión  in teg ral de RSU, 
im p lem entada en  San Lorenzo 
Cacaotepec, no se contaba con la 
educación  am bien tal adecuada. Tam poco 
se contaba con las cond iciones técn icas 
tan to en  com postaje, com o en la 
separación  de valorizab les, lo que resu ltaba 
en  una alta cant idad  de residuos no 
separados que term inaban en  d isposición  
final. En  térm inos de flu jo, al tener una 
separación  in form al no cont rolada, las 
cant idades reportadas no fueron  exactas. 
De este m odo, constatam os que en  el 
escenario 1 no se contab ilizaron  20 
toneladas. Tam bién , se observa que exist ía 

Figura 16. Diag ram a del sistem a de gest ión  de residuos escenario 2. Fuente: Elaborado por Isis Neftaly 
Mart ínez Morales.
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una separación  de residuos en  dos 
categorías (orgán icos e inorgán icos), sin  
em bargo, las consecuencias de esta 
separación  y concepción  de m anejo de 
residuos im p licaba:

·Prom over la desvincu lación  en t re la 
ciudadanía y su  responsab ilidad  con los 
desechos

·Desatender las cond iciones de t rabajo del 
personal involucrado

·Ignorar el potencial valorizab le de m uchos 
residuos

·Depositar la responsab ilidad  total en  las 
autoridades

Para el d iseño del segundo sistem a (Figura 
16) la generación  es de 80 toneladas 
m ensuales de residuos, con form ada por 
residuos orgán icos (RO), residuos 
reciclab les (RR) y residuos resto (RRe), las 
cuales en t ran  al Cent ro In teg ral de RSU de 
form a separada. Para el área de 
separación  form al in g resan  39 t on eladas 
y se log ran  seg reg ar 14  t on eladas de RR. 
Com o resu ltado, 25 toneladas de RRe son 
depositadas en  la celda final. Para el RO, 41 

toneladas se p rocesan en  com posta y 
lom bricom posta para después p roducir 
hortalizas y flores.

En el actual sistem a de gest ión  de 
residuos, se observa una d ism inución  de la 
generación  de residuos, com o resu ltado 
del esfuerzo en  las cam pañas de 
concien t ización , separación  y 
sensib ilización . Estas est rateg ias han 
estado d ivid idas en  dos categorías 
p rincipales:

1) Org án icos. Que a su vez se subd ividen 
con la finalidad  de p roducir d ist in tos t ipos 
de abonos.

a) Orgán ico vegetal de cocina

b) Jard inería o forestal

2) In org án icos. Que se d ividen en  
subcategorías.

a) Valorizab les corrien tes económ icos: 
PET/HDPE, Cartón , Lata/Alum in io/Fierro, 
Plást ico duro, Tet rapak/GIS, Arch ivo 
m uerto, Bolsa de nylon  lim p ia, Playo, BOPP 
y PEBD

b) Valorizab le sin  corrien te económ ico: 
elect rón icos, vid rio botella, ropa y calzado, 

En  t ér m i n os am bi en t al es, al  r edu ci r  l a 
f r acci ón  de r esi du os or gán i cos en  l a cel da 
de d i sposi ci ón  f i n al , se ev i t a l a gen er aci ón  

de l i x i v i ados 

?
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chacharas (CD's, rad iog rafías, balones, 
botellas de perfum e), p ilas/baterías, 
m ed icam ento caduco, neum át icos

c) Residuos resto: desechab les y ot ros no 
recuperab les, aceite usado.

Adem ás, hay que recalcar que, al 
in cen t ivar el com post aje casero 
im p lem en t ado, los RO d ism inuyeron  en  
un  51.5 %. En  térm inos am bien tales, al 
reducir la fracción  de residuos orgán icos en  
la celda de d isposición  final, se evita la 
generación  de lixiviados.

En el escenario actual, se observa que San 
Lorenzo Cacaotepec t rabaja bajo un  
m odelo de econom ía circu lar, lo que ayuda 
a la ident ificación  de la cant idad  total de 
residuos que en t ra al sistem a. Esto se ha 
log rado principalm ente a la in teg ración  del 
sector ?in form al? al sistem a, de la m ano 
con d ign ificar el t rabajo de las y los 
recicladores.

Con clusion es

En San Lorenzo Cacaotepec el personal del 
departam ento de lim p ia púb lica está 
const it u ido por 26 personas que operan 
todo el sistem a de gest ión  de residuos 
sólidos urbanos, desde las ru tas de 
recolección  hasta las áreas del Cent ro 
In teg ral de Gest ión  de los Residuos Sólidos. 
Durante nuest ra visita al m un icip io, 
tuvim os la posib ilidad  de conocer y 
en t revistar a funcionarias y funcionarios de 
la adm in ist ración  actual, personal de lim p ia 
pub lica y part icipantes de la organ ización  
SiKanda, qu ienes nos p lat icaron  sobre el 
p roceso que han acom pañado para 
cam biar y m ejorar las cond iciones 

laborales de este sector. Asim ism o, en  esta 
visita, pud im os conocer de p rim era m ano 
todo lo que ocurre en  un  d ía de t rabajo: la 
ru ta de recolección , el t rabajo de descarga, 
separación  y la operación  de todas las áreas 
del Cent ro In teg ral de Gest ión  de los RSU.

El caso de este m un icip io es 
part icu larm ente in teresante ya que no solo 
se han encargado de gest ionar de una 
m anera adecuada, d ist in ta y 
com prom et ida los residuos que se generan 
en  su com unidad, sino que tam bién  el 
ayuntam iento se ha encargado, en  
colaboración  son SiKanda, de b rindar 
cond iciones laborales d ignas y adecuadas 
para las y los t rabajadores. De acuerdo con 
la NOM-017-STPS-20084, el m un icip io es el 
p rincipal responsab le de p roveer a sus 
t rabajadores del m aterial necesario para 
llevar a cabo sus tareas. Sin  em bargo, 
d ign ificar la labor de una persona que 
t rabaja con residuos no solo im p lica dar 
equ ipo de p rotección , com o se hace en  
ot ros m un icip ios; tam bién  im p lica generar 
cond iciones de espacio óp t im as para 
realizar sus act ividades, p riorizar su  salud  y 
b ienestar adem ás de no perder de vista los 
desafíos específicos a lo que se en fren tan . 
Por su  parte, responsab ilizar a la 
ciudadanía de en t regar sus residuos 
adecuadam ente separados y lim p ios 
im p lica una acción  de cu idado d irecto con 
las personas recolectoras. Cuando los 
residuos son visib les y fáciles de ident ificar 
se reducen los riesgos de sufrir accidentes 
para qu ien  los recolecta. Son com unes los 
casos de cortaduras, p icaduras con agu jas, 
con tam inación  por residuos tóxicos o el 
con tacto involun tario con desechos que 
pueden perjud icar la salud  a causa de la 
revoltu ra.
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Asim ism o, SiKanda ha im pulsado la 
p rofesionalización  de las áreas de t rabajo 
para que las y los t rabajadores sigan 
recib iendo capacitaciones en focadas en  
clasificar, separar, m anejar e inclusive 
t ransform ar los residuos. Com o resu ltado, 
las y los recolectores son los agentes m ás 
calificados para b rindar la in form ación  y 
educación  am bien tal que la pob lación  
necesita. Estas capacitaciones t ienen lugar 
dent ro del Cent ro In teg ral de Gest ión  de 
los Residuos Sólidos ya que ah í se adecuó 
un  espacio cóm odo y viab le para estas 
act ividades.

Los resu ltados de este m un icip io van de la 
m ano con el esfuerzo com unitario y de 

organ ización  social bajo un  com prom iso 
por el b ien  com ún. Est e en foque 
p rom ueve un  en t orn o de cer t idum bre 
social, econ óm ica y polít ica, adem ás de 
for t alecer una cu l t u ra local de g est ión  de 
residuos sólidos y reciclaje desde una 
perspect iva com un it ar ia. El caso de San 
Lorenzo Cacaotepec es un  ejem plo 
sobresalien te de cóm o la colaboración  
en t re una organ ización  civil, el gob ierno 
m un icipal y la com unidad pueden generar 
un  sistem a de gest ión  de residuos 
funcional al m ism o t iem po que se 
const ruye un  en torno saludab le para las 
generaciones p resentes y fu turas.
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Equipo de t rabajo del Pronaii-RSU conform ado por Beat riz Cast illo Ort iz, Lucía 
Mondragón Vincent , Isis Neftaly Mart ínez Morales, Elvia Góm ez Arce y Fab iola 
Carrasco Garduño. San Lorenzo Cacaotepec, m arzo 2024 .
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[1] Form a de organ ización  sociopolít ica en  
algunas com unidades de México, la cual 
carece de fundam ento const it ucional sin  
em bargo está leg it im ada por la 
com unidad. Cada agencia t iene autonom ía 
para eleg ir a sus gobernantes cada 2 años. 
Consu ltado en : 
h t tps://san lorenzocacaotepec.jim dofree. 
com /in icio/agencias-m un icipales/

[2] Conflicto polít ico, am bien tal y social a 
una m ala gest ión  in teg ral de residuos 
sólidos urbanos, lo que resu ltó al cierre de 
relleno san itario en  Zaach ila.

[3] De acuerdo con la Norm a Oficial 
Mexicana NOM-083-SEMARNAT-2003, un  
relleno san itario se clasifica en  A,B,C y D, en  
función  del tonelaje d iario recib ido. 

[4] NOM-017-STPS-2008 - Estab lece los 
requ isitos m ín im os para que el pat rón  
seleccione, adqu iera y p roporcione a sus 
t rabajadores, el equ ipo de p rotección  
personal correspond ien te para p rotegerlos 
de los agentes del m ed io am bien te de 
t rabajo que puedan dañar su  in teg ridad  
física y su  salud .

Referen cias

Ayuntam iento de San Lorenzo Cacaotepec 
(2020). Plan  Mun icipal de Desarrollo 
Susten tab le (2020-2022). Ayuntam iento de 
San Lorenzo Cacaotepec. Recuperado el 25 
de m ayo de 2024 de 
h t tp ://sisp lade.oaxaca.gob.m x/bm _sim _ 
services/PlanesMunicipales/2020_2022_ 
/227.pd f

DATA MEXICO. ENOE (Encuesta Nacional 
de Ocupación  y Em pleo). (2024). 
Recuperado el 16 de ju lio de 2024 . 

Recolección  de Residuos: Salarios, 
p roducción , inversión , oportun idades y 
com plejidad  | Data México 
(econom ia.gob.m x)

INEGI (Inst it u to Nacional de Estad íst icay 
Geografía). (2020). Censo de Pob lación  y 
Vivienda 2020. INEGI. Recuperado el 25 de 
m ayo de 2024 de 
h t tps://w w w.ineg i.org .m x/prog ram as/ccpv/ 
2020/ 

INEGI (Inst it u to Nacional de Estad íst ica y 
Geografía). (2023). Marco Geoestad íst ico 
Nacional. INEGI. Recuperado el d ía 22 de 
m ayo de 2024 desde 
h t tps://w w w.ineg i.org .m x/app/b ib lioteca/ 
ficha.h tm l?upc=794551067314 

INEGI. INEGI (Inst it u to Nacional de 
Estad íst ica y Geografía). (2020). Censo de 
Pob lación  y Vivienda 2020.

SiKanda (n .d .). Proyectos y Prog ram as. 
Recuperado del sit io h t tps://sikanda.org /

SiKanda (2022). ?Posicionam iento de 
SiKanda fren te a la p rob lem át ica de la 
basura en  la ciudad de Oaxaca y zona 
conurbada?. Recueprado de: 

h t tps://sikanda.org /posicionam iento- 
p rob lem at ica-basura/# :~:text=La%20actual 
%20crisis%20que%20at raviesa,gest i%C3% 
B3n%20de%20residuos%20s%C3%B3lidos 
%20urbanos.

Gob ierno de Oaxaca. (2022). Datos de 
Organ ización  Mun icipal. Recuperado de 
Sit io w eb del Gob ierno de Oaxaca. 

Norm a Oficial Mexicana 
NOM-083-SEMARNAT-2003 
h t tps://w w w.dof.gob.m x/nota_detalle.php? 
cod igo=5617899&fecha=10/05/2021#  
gsc.tab=0 

29

http://complejidad | Data México (economia.gob.mx) INEGI (Instituto Nacional de Estadísticay Geografía). (2020). Censo de Población y Vivienda 2020. INEGI. Recuperado el 25 de mayo de 2024 de https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/ 2020/  INEGI (Instituto Nacional de Estadística y Geografía). (2023). Marco Geoestadístico Nacional. INEGI. Recuperado el día 22 de mayo de 2024 desde https://www.inegi.org.mx/app/biblioteca/ ficha.html?upc=794551067314  INEGI. INEGI (Instituto Nacional de Estadística y Geografía). (2020). Censo de Población y Vivienda 2020. SiKanda (n.d.). Proyectos y Programas. Recuperado del sitio https://sikanda.org/ SiKanda (2022). “Posicionamiento de SiKanda frente a la problemática de la basura en la ciudad de Oaxaca y zona conurbada”. Recueprado de:  https://sikanda.org/posicionamiento- problematica-basura/#:~:text=La%20actual %20crisis%20que%20atraviesa,gesti%C3% B3n%20de%20residuos%20s%C3%B3lidos %20urbanos. Gobierno de Oaxaca. (2022). Datos de Organización Municipal. Recuperado de Sitio web del Gobierno de Oaxaca.  Norma Oficial Mexicana NOM-083-SEMARNAT-2003 https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php? codigo=5617899&fecha=10/05/2021# gsc.tab=0
http://complejidad | Data México (economia.gob.mx) INEGI (Instituto Nacional de Estadísticay Geografía). (2020). Censo de Población y Vivienda 2020. INEGI. Recuperado el 25 de mayo de 2024 de https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/ 2020/  INEGI (Instituto Nacional de Estadística y Geografía). (2023). Marco Geoestadístico Nacional. INEGI. Recuperado el día 22 de mayo de 2024 desde https://www.inegi.org.mx/app/biblioteca/ ficha.html?upc=794551067314  INEGI. INEGI (Instituto Nacional de Estadística y Geografía). (2020). Censo de Población y Vivienda 2020. SiKanda (n.d.). Proyectos y Programas. Recuperado del sitio https://sikanda.org/ SiKanda (2022). “Posicionamiento de SiKanda frente a la problemática de la basura en la ciudad de Oaxaca y zona conurbada”. Recueprado de:  https://sikanda.org/posicionamiento- problematica-basura/#:~:text=La%20actual %20crisis%20que%20atraviesa,gesti%C3% B3n%20de%20residuos%20s%C3%B3lidos %20urbanos. Gobierno de Oaxaca. (2022). Datos de Organización Municipal. Recuperado de Sitio web del Gobierno de Oaxaca.  Norma Oficial Mexicana NOM-083-SEMARNAT-2003 https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php? codigo=5617899&fecha=10/05/2021# gsc.tab=0
http://complejidad | Data México (economia.gob.mx) INEGI (Instituto Nacional de Estadísticay Geografía). (2020). Censo de Población y Vivienda 2020. INEGI. Recuperado el 25 de mayo de 2024 de https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/ 2020/  INEGI (Instituto Nacional de Estadística y Geografía). (2023). Marco Geoestadístico Nacional. INEGI. Recuperado el día 22 de mayo de 2024 desde https://www.inegi.org.mx/app/biblioteca/ ficha.html?upc=794551067314  INEGI. INEGI (Instituto Nacional de Estadística y Geografía). (2020). Censo de Población y Vivienda 2020. SiKanda (n.d.). Proyectos y Programas. Recuperado del sitio https://sikanda.org/ SiKanda (2022). “Posicionamiento de SiKanda frente a la problemática de la basura en la ciudad de Oaxaca y zona conurbada”. Recueprado de:  https://sikanda.org/posicionamiento- problematica-basura/#:~:text=La%20actual %20crisis%20que%20atraviesa,gesti%C3% B3n%20de%20residuos%20s%C3%B3lidos %20urbanos. Gobierno de Oaxaca. (2022). Datos de Organización Municipal. Recuperado de Sitio web del Gobierno de Oaxaca.  Norma Oficial Mexicana NOM-083-SEMARNAT-2003 https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php? codigo=5617899&fecha=10/05/2021# gsc.tab=0
http://economia.gob.mx
https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/ 2020/ 
https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/ 2020/ 
https://www.inegi.org.mx/app/biblioteca/ ficha.html?upc=794551067314 
https://www.inegi.org.mx/app/biblioteca/ ficha.html?upc=794551067314 
https://sikanda.org/
https://sikanda.org/posicionamiento- problematica-basura/#:~:text=La%20actual %20crisis%20que%20atraviesa,gesti%C3% B3n%20de%20residuos%20s%C3%B3lidos %20urbanos.
https://sikanda.org/posicionamiento- problematica-basura/#:~:text=La%20actual %20crisis%20que%20atraviesa,gesti%C3% B3n%20de%20residuos%20s%C3%B3lidos %20urbanos.
https://sikanda.org/posicionamiento- problematica-basura/#:~:text=La%20actual %20crisis%20que%20atraviesa,gesti%C3% B3n%20de%20residuos%20s%C3%B3lidos %20urbanos.
https://sikanda.org/posicionamiento- problematica-basura/#:~:text=La%20actual %20crisis%20que%20atraviesa,gesti%C3% B3n%20de%20residuos%20s%C3%B3lidos %20urbanos.
https://sikanda.org/posicionamiento- problematica-basura/#:~:text=La%20actual %20crisis%20que%20atraviesa,gesti%C3% B3n%20de%20residuos%20s%C3%B3lidos %20urbanos.
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php? codigo=5617899&fecha=10/05/2021# gsc.tab=0 
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php? codigo=5617899&fecha=10/05/2021# gsc.tab=0 
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php? codigo=5617899&fecha=10/05/2021# gsc.tab=0 


30



El bolet ín  La Escoba contem pla en t re sus 
colaboradores tan to al equ ipo de t rabajo del 
p royecto com o al púb lico en  general. Por 
consigu ien te, en  caso de sent irse in teresado 
nuest ro lector en  el envío de un  m anuscrito 
para su pub licación , le rogam os tener a b ien  
escrib irnos a la d irección  de correo 
elect rón ico señalada en  la pág ina legal.
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La Escoba es una pub licación  del p royecto Estrategia  transdisciplinaria  de 
investigación y resolución en la  problem ática  nacional de los residuos sólidos urbanos, 

aplicada en seis ciudades m exicanas. Esta pub licación  se realiza con el apoyo del 
Consejo Nacional de Hum anidades, Ciencia y Tecnolog ía (CONAHCYT). Las op in iones 
aquí expresadas son responsab ilidad  de los autores y no necesariam ente reflejan  la 

posición  oficial de la inst it ución .
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